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 ¢ǳȍ ǇǊȊŜŘ ǏǿƛťǘŀƳƛΣ нм ƎǊǳŘƴƛŀ ǳōǊΦΣ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘǊŀŘȅŎȅƧπ
ƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴƻ ς ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ½9 t!Y 
{Φ!Φ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ ƪŀŘǊŊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŊ ƴŀǎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛΣ 
ȊŀǊȊŊŘŀƳƛ ǎǇƽƱŜƪ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀƱƻƎƛΦ  

 hŘ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ  
ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tŊǘƴƽǿ - ǎƪǊƻƳƴƛŜƧ ƴƛȍ ǇǊȊŜŘ ƭŀǘȅΣ ŀƭŜ Ȋ ƴŀƭŜȍȅπ
ǘŊ ǇƻǿŀƎŊ ƛ ŘƻǎǘƻƧƴƻǏŎƛŊΦ tǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŀǇǊƻǎȊƻπ
ƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ ǇƻǿƛǘŀƱ tŀƴ !ŘŀƳ YƱŀǇǎȊǘŀΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ   
½9 t!Y {Φ!Φ {ƪƱŀŘŀƧŊŎ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴƻ-ƴƻǿƻǊƻŎȊƴŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ƪŀπ
ŘǊȊŜ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƳΦ ƛƴΦ  

- ¢ƻ  ōȅƱ Ŏƛťȍƪƛ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ŘŀƭƛǏŎƛŜ ǊŀŘť Ȋŀ Ŏƻ 
ŘȊƛǎƛŀƧ ōŀǊŘȊƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȊƛťƪǳƧťΦ ² ƛƳƛŜƴƛǳ 
½ŀǊȊŊŘǳ ȍȅŎȊť tŀƵǎǘǿǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ŘƻōǊŜƎƻΣ ȊŘǊƻǿȅŎƘ  
ƛ ǎǇƻƪƻƧƴȅŎƘ ǏǿƛŊǘ Řƭŀ tŀƵǎǘǿŀ ƛ ²ŀǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴΦ  

 LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť 
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ƻǇƱŀǘƪƛŜƳ ōȅƱȅ ƪǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tŊǘƴƽǿΦ tƽȋƴƛŜƧ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ȊŀǎƛŜŘƭƛ Řƻ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ  ǿƛƎƛƭƛƧπ
ƴȅŎƘ ǇƻǘǊŀǿΦ  
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р ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ƴŀ ŀƴǘŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ о ¢±t ǿȅŜƳƛǘƻǿŀƴȅ Ȋƻπ
ǎǘŀƱ ǇǊƻƎǊŀƳ Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½9 t!Y 
{!τ²ŀƭŘŜƳŀǊ [ƛǎƛŀƪ-5ƻǊŀŘŎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ  {ǇƽƱƪƛ ƛ !ƴŘǊȊŜƧ aŀπ
ȊǳǊŜƪ-5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿΦ wƻȊƳƻǿŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ 
ǎǿƻƛŎƘ ƎƻǏŎƛ ȊŀǇǊƻǎƛƱŀ ǊŜŘΦ !ŘǊƛŀƴƴŀ .ƻǊƻǿƛŎȊΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 
ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻǿȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ  
wŜŘΦ - /Ȋȅ ȊŀǘŜƳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǘŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǳǊŀǘƻǿŀŏΚ 
/Ȋȅ ǘƻ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ŎȊȅǎǘȅ ōƛȊƴŜǎΚ 
²ŀƭŘŜƳŀǊ [ƛǎƛŀƪ - 5ƻǊŀŘŎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ½9 t!Y {! 
- aƻȍŜ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ŎȊȅǎǘȅ ōƛȊƴŜǎΣ ōƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǎȊŜ  
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ bŀǘƻπ
Ƴƛŀǎǘ ǎȊƪƻŘŀΣ ȍŜ ǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǎǘŀƴťƱŀΦ tǊŀǿŘť ƳƽǿƛŊŎ ǘƻ 
ǘǊȊŜōŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ Ǌƻƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ  
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ŎŀƱŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛťΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ƴŀǎȊŜ ƴŀ ǿťƎƭǳ ōǊǳƴŀǘƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱȅ ǘŀƴƛŊ 
ŜƴŜǊƎƛť ƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘȅƭŜ ƛƭŜ ōȅƭƛǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƛ ǘŀ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ 
ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜƎǳƭǳƧŊ ǎȅǎǘŜƳΦ  
² ŎȊŀǎƛŜ ƪƛŜŘȅ ǊƻǏƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 
ƳŀƭŜƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻπ
ƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƳŀƧŊ ƻƴŜ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ŜƴŜǊƎƛť ǿǘŜŘȅΣ 
ƪƛŜŘȅ ǘŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴƛŜ Ƴŀ ŀƭōƻ Ȋ ǿƛŀǘǊǳΣ ŀƭōƻ ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜƧ Ȋ ŜƴŜǊπ
ƎŜǘȅƪƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜƳȅ ŎƻǊŀȊ 
ƳƴƛŜƧΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ tǊȊŜȊ ǘƻ ŜƳƛǘǳπ
ƧŜƳȅ ƳƴƛŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǿťƎƛŜƭ ǎǘŀǊŎȊŀ ƴŀ ŘƱǳȍŜƧΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ рл ƭŀǘ ǘƻ ƧŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀōȅ ōŀǊŘȊƻ ƎƱťōƻƪƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿ ǘȅƳ 
ǊŜƧƻƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǘȅƭŜ ǿťƎƭŀΣ ŀōȅ ƻǇƱŀŎƛƱƻ ǎƛť Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊπ
ƴƛŜ ƴƻǿŊ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťΦ bƛŜ ƳƽǿƛŊŎ Ƨǳȍ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ƻōŜŎƴȅŎƘ 
ŎȊŀǎŀŎƘ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻōȅ ȊƴŀƭŜȋŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ŎƘŎƛŀƱōȅ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛťΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭƻǎ ōȅƱōȅ ōŀǊπ
ŘȊƻ ǿŊǘǇƭƛǿȅΣ ƎŘȅōȅ ƳƛŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀŏ ς ǇƻǿƛŜŘȊƳȅ ς 
ƪƻƭŜƧƴŜ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛΣ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ƭŀǘΦ 
wŜŘΦ - ¢ƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪƛŜ ǘȅǇƻǿŜΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ ƳȅǏƭŜπ
ƴƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǘǳǘŀƧΣ   
ǿ ƻƪƻƭƛŎȅΣ ǘƻ ǳŘŜǊȊŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴťΣ Ƴƛŀǎǘƻ ¢ǳǊŜƪΣ ǇǊƻπ
ōƭŜƳȅ ǎŊ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜΦ  
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻǿƛƴƴŀƳ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǇŀƵǎǘǿǳ ȊŀǊŀȊ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ 
ȍŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƭƛǏƳȅ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ōǳǊƳƛǎǘǊȊŀ ¢ǳǊƪǳ ŀōȅ Řƻπ
ƱŊŎȊȅƱ ǘǳǘŀƧ Řƻ ǘŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǎǿƻƧŜ ǊŀŎƧŜ ƛ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘȅΣ ōƻ ǇǊƻƎǊŀƳ α[ǳǎǘǊŀέ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƎƱƻǎ 

ƻŘŘŀƧŜƳȅ ƴŀǎȊȅƳ ǊƻȊƳƽǿŎƻƳΣ ŀōȅ ƪŀȍŘȅ ƳƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǊŀŎƧƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ Ǉŀƴ ōǳǊƳƛǎǘǊȊ ǇǊȊȅπ
ǎƱŀƱ ƴŀƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ αŘȊƛťƪǳƧŜ Ȋŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜΣ 
ŀƭŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜέΦ  
¢ƻ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƪŀ ǎȊƪƻŘŀΣ ōƻ ǘŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǘƻ ƳΦ ƛƴΦ 
ǘŀƪƛŜ ȊŀƪƱŀŘȅ Ƨŀƪ ȊŀƳƪƴƛťǘŀ Ƨǳȍ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ 
!ŘŀƳƽǿΦ ½ŀǘŜƳΣ ǎƪƻǊƻ ƳŀƳȅ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ Ǉŀƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘťΣ 
ǇǊƻǎȊť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƧŀƪƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ƪƛŜŘȅ ǿƛŀŘƻƳƻ ƧŜǎǘΣ 
ȍŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ȊŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀŏΚ 
aŀǊƛǳǎȊ {ŜƵƪƻ - {ǘŀǊƻǎǘŀ tƻǿƛŀǘǳ ¢ǳǊŜŎƪƛŜƎƻ 
- .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ǿȅƴƻǎƛ пΣн ǇǊƻŎΦΣ ǿƛťŎ ƻƴƻ 
ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ bŀǘƻπ
Ƴƛŀǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǇǊŀŎťΣ ƧŜǎǘ ǘƻ 
Ƨŀƪ ƻƴŜ ƻŘƴŀƧŘŊ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ 
ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǇǊŀŎȅΣ ƳƽǿƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ  
ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ср όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǳǘǇƭŀŎƳŜƴπ

ǘƻǿŜύ ƎŘȊƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘǳȍŜ ǏǊƻŘƪƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜΣ ȍŜōȅ ŘȊƛǎƛŀƧ 
ǘȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǇƻƳƽŎΣ ȍŜōȅ ǇƻǘǊŀŬƭƛ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜπ
ǎǘǊȊŜƴƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘǳǊŜŎƪƛŜƎƻΦ 
¢ŀƪƛƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘŜπ
ƪƭŀǊǳƧŊΣ ȍŜ ǘƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΣ ŎȊȅƭƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ 
ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀƭŜ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǘǳǘŀƧ Řƻǎǘƻπ
ǎƻǿŀƴŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜΦ όΧύ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ƴȅ Ƨŀƪƻ 
ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƳǳǎƛƳȅ ǎȊǳƪŀŏ ƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ 
/ƻ Ǉƻ ǘȅƳ ǿťƎƭǳΚ L ǘǳǘŀƧ ǿƱŀŘȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘǳǊŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅƧťƱȅ 
ǘŀƪƛ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ȍŜ ǘȅƳ Ŏƻ Ƴŀ ōȅŏ Ǉƻ ǿťƎƭǳ ƳŀƧŊ  ōȅŏ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ bŀ ǘƻ ǎǘŀǿƛŀƳȅ ƛ ƛƴǿŜπ
ǎǘǳƧŜƳȅ ŘǳȍŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ όƻƪƻƱƻ нл Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ŎƛŊƎǳ н ƭŀǘύ ƛ ǎǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ǘŜƴ ǊƻȊǿƽƧΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ 
ƳƽǿƛƱ ǇǊŜƳƛŜǊ aƻǊŀǿƛŜŎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
wŜŘΦ - {ƱȅǎȊŜƭƛǏƳȅ ŜƳƻŎƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ¢ǳǊƪǳ ǘǳȍ ǇǊȊŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ /Ȋȅ Ŏƛ ƭǳŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅΚ 
5Ǌ ƘŀōΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ½ƛƻƳŜƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀ ς ǇǊƻŦΦ ƴŀŘȊǿΦ ¦ƴƛπ
ǿŜǊǎȅǘŜǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ 
- IƛǎǘƻǊƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ȊƧŀǿƛǎƪ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƳŀƳȅ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ 
ƻŘ ƭŀǘ флΦ aƛƴťƱƻ нт ƭŀǘ ƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 
ȍŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ȋ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ ǎǘŀȍŜƳ Ƴŀ ǇǊȊŜŘ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ  
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ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ȊƧŀǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƻŘōƛŏ ƻŘ ƭǳǎǘǊŀΦ .ƻ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Řƻ ǘŜƎƻ ŘƻƧǏŏΦ 
²ŀǊǘƻ ȊŀǇȅǘŀŏΣ ŎȊȅ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƳŀƧŊ ƻǇŀƴƻǿŀƴȅ 
ǿȅǿƛŀŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇƻǘǊŀŬŊ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿƻΦόΧΦύ
² ¢ǳǊƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀ ƻƪƻƱƻ фΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ сΣр ǘȅǎƛŊŎŀ  ǘƻ ƻǎƻōȅ ǿ 
ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ½ ǘŜƎƻ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƻƪƻƱƻ мΣн ǘȅǎΦ 
ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ǿƛŜǊȊȅŏ ƳŜŘƛƻƳ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ  
ƛ ƪƻǇŀƭƴƛ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƻƪƻƱƻ оΣр ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ bƻ ǘƻ ǎǳπ
ƳǳƧŊŎ ǘŜ ƭƛŎȊōȅ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǇǊŀŎťΦ !ƭŜ ǿ нлмт 
ǊƻƪǳΣ ƎŘȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ǊȊťŘǳ сΣр ǇǊƻŎΦΣ ƴƛŜ Ƴƽǿƛ 
ǎƛť ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ȍŜ Ƴŀǎŀ ǘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǘǊŀŬ ƴŀ ōǊǳƪ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ 
ōťŘȊƛŜ ȊŀǎƛƱƪƽǿΦ bƛŜΦ /ƛ ƭǳŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀŎťΣ ǿƛťŎ ǇǊƻπ
ōƭŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǿ ōǊŀƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀƭŜ ōǊŀƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ŀ ȊŀǘŜƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊπ
ƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ ²ƛťŎ ƧŜǏƭƛ ǎǇƻǏǊƽŘ фΣр ǘȅǎƛŊŎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ¢ǳǊƪǳ  
ǇǊŀǿƛŜ ул ǇǊƻŎΦ ƭǳŘȊƛ ƻōƴƛȍȅ ǎǿƽƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀΣ ǘƻ ƪǘƻ ƪǳǇƛ 
ǘƻǿŀǊȅΣ ƪǘƻ ȊŀƳƽǿƛ ǳǎƱǳƎƛΣ ǿȅƧŜŘȊƛŜΣ ƪǘƻ ȊŀǇƱŀŎƛ ǇƻŘŀǘƪƛΧ 
/ƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ƻōƴƛȍŀŏ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȍȅŎƛŀ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ǘŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅΦ /ƘƻŘȊƛ  Ƴƛ ƻ ǘƻΣ ȍŜ ƻƪƻƱƻ тл ǇǊƻŎΦ 
ƭǳŘȊƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ȊŀǊŀōƛŀ ōǊǳǧƻ ƻƪƻƱƻ 
нллл ȊƱΦ 
/ƛ ƎƽǊƴƛŎȅ ƛ Ŏƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ȊǿŀƭƴƛŀƴƛΣ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ȊŀǊŀōƛŀƧŊ ƴƛŜŎƻ ǿƛťŎŜƧΦ WŜǏƭƛ ȊŀŎȊƴŊ Řƻǎǘŀπ
ǿŀŏ ƴŀ Ǌťƪť мнллΣ мслл ȊƱ ƴŜǧƻΣ ƻŘŎȊǳƧŊ ǘƻ ōƻƭŜǏƴƛŜΦ tǊȊŜǿƛπ
ŘǳƧť ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ŜȄƻŘǳǎ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅΦ 
wŜŘΦ - tŀƴƛŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻΣ ȊŀǊȊǳǘȅ ōȅƱȅ Řƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ tŀƴŀ ōǳǊπ
ƳƛǎǘǊȊŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǿ ǘȅƳ ƎǊƻƴƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ǇŀƴΦ Wŀƪ Ǉŀƴ ǇǊȊȅƧƳǳπ
ƧŜ ǘŜ ȊŀǊȊǳǘȅΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ȊǊƻōƛƱΣ ƴƛŜ ƳȅǏƭŀƱ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴƛŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜƎƻ Ŏƻ  ǿ ǘŜƧ 
ŎƘǿƛƭƛ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǘƻ ōȅƱ ǊǳŎƘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ƻŘ Ƨŀπ
ƪƛŜƎƻǏ ŎȊŀǎǳΦ 
aŀǊƛǳǎȊ {ŜƵƪƻ ς {ǘŀǊƻǎǘŀ 
- tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ¢ǳǊŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀ ōƭƛǎƪƻ ол ǘȅǎƛťŎȅ ƭǳπ
ŘȊƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǎŀƳŜƧ ƪƻǇŀƭƴƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘǊǳŘπ
ƴƛƻƴȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ƭǳŘȊƛΣ ǘȅƭƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǿ ƪƻǇŀƭƴƛ 
ƻƪƻƱƻ плл ƻǎƽōΣ ŀ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƻƪƻƱƻ оллΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍ 
ǇǊŀŎť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎǘǊŀŎƛ ƻƪƻƱƻ мфл ƻǎƽōΣ ǿ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪǳ ƪƻǇŀƭƴƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ƳƽǿƛƱȅ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ мпл 
ƻǎƽōΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ǿ ǘȅƳ Ƴƻπ
ƳŜƴŎƛŜ ǘƻ ǎƛť ƴƛŜ ŘȊƛŜƧŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƵ  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿťƎƭŀ ǘƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘǳǊŜŎƪƛŜƎƻ ǿƛŜπ
ŘȊƛŀƱ Ŏƻ ƴŀǎǘŊǇƛ ƛ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǿťƎƭŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ƴƛŜ ƳŀΦ 
²ƛťŎ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀǎȊ Ǉƻǿƛŀǘ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱΦ 
aǳǎƛƳȅ ǘǳǘŀƧ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ƛƴƴȅ ƻōǎȊŀǊΦ bŀ ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǎǇŜƪǘȅ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ aƽǿƛƳȅ ŘȊƛǎƛŀƧ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀπ
ǎƻǿŜƧΣ ȍŜ ǘŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƧŘȊƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀπ
ŎȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ ƳǳǎƛƳȅ ǘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǇƻƳƽŎΣ 

ŀƭŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘǳǊŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜƳ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƪ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ŘǳȍŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ƴŀǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇǊŀπ
ŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǎǘŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ȍŜōȅ 
ǿǎǇŀǊƱȅ ƴŀǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘȅΦ 
wŜŘΦ  - Wŀ ǊƻȊǳƳƛŜƳ ǘŜƴ ǘƻƪ ƳȅǏƭŜƴƛŀΣ  ōƻ ƪǘƻǏΣ ƪǘƻ ǇǊŀŎƻπ
ǿŀƱ ƻŘ ŘŜƪŀŘȅΣ ŘǿƽŎƘΣ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅΣ ǘǊƻŎƘť 
ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ Ƴǳ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ƴƻǿŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƪƛŜŘȅ 
ǎƱȅǎȊȅΣ ȍŜ ƴǇΦ ƧŜŘȅƴȅƳ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŬƪƻπ
ǿŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ƪǳǊǎ ƅƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ {ŀƳŀΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǘŜƳŀǘȅ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǘŜȍ ǎǇƻǘȅƪŀƱŀƳ ǎƛť  
Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ !ƭŜ ȊŀƧƳƛƧƳȅ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǎŀƳȅƳƛ 
ƪǿŜǎǝŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ōƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 
ǘƻ ǘŜȍ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ aŀƳȅ ǘǳǘŀƧ Ǉŀƴŀ Ȋ ŦǳƴŘŀŎƧƛ 
αwƻȊǿƽƧ-¢!YΣ ƻŘƪǊȅǿƪƛ-bL9έΦ ½ŀǘŜƳ Ƨŀƪ Ǉŀƴ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ ǘƻ 
Ŏƻ ǎƛť ǘŜǊŀȊ ŘȊƛŜƧŜ ǿƻƪƽƱ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿ !ŘŀƳƻǿƛŜΦ 
wŀŘƻǎƱŀǿ Dŀǿƭƛƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ tǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ Cǳƴπ
ŘŀŎƧƛ wƻȊǿƽƧ ¢ŀƪΣ hŘƪǊȅǿƪƛ bƛŜέ 
- tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǇƻŘǇƛǎŀŏ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ Ŏƻ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻπ
ǎǘŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΦ tƻƭǎƪŀ Ƴǳǎƛ ƻŘŎƘƻŘȊƛŏ ƻŘ ǿťƎƭŀΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅπ
ǇŀŘƪǳ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜΦ  ½ŀƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻπ
ƴƻǿŀƱ Ƨǳȍ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ƭŀǘ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΣ ōƻ ƴƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀƱ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  tƻŘƻōƴŜ ōƭƻƪƛ  

ǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜ ōȅƱȅ Ƨǳȍ ȊŀƳȅƪŀƴŜΦ aΦƛƴΦ ƳŀƳ ǘŀƪƛŜ ŘŀƴŜ,  ȍŜ 
ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ƴƻǊƳȅ ǇȅƱƽǿ ōȅƱȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŜ мрм ǊŀȊȅΣ ǘƻ ǘŜ 
ǇȅƱȅ ǿȅƭŊŘƻǿŀƱȅ ǿ ǇƱǳŎŀŎƘ ǿǎǇƽƱƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǿƛťŎ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 
ǇŜǿƴŜ ǿȅƳƻƎƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΦ ¢Ŝƴ ȊŀƪƱŀŘ 
ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƳƛŜǏŎƛΣ ǿƛťŎ ǘŀƪ Ƨŀƪ Ǉŀƴ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱΣ 
ƳǳǎƛŀƱŀōȅ ōȅŏ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴŀ ƴƻǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀΦ aŀƳ ǘŜȍ ǘŀƪƛŜ 
ŘŀƴŜΣ ȍŜ ǇǊȊȅ ǘŜƧ ǎƪŀƭƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǘŜ молΣ олл ƻǎƽō ǘƻ ƧŜǎǘ 
ƛƭƻǏŏ Řƻ ƻƎŀǊƴƛťŎƛŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƪŀȍŘŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ǿȅǇŀŘƪƛ 
ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ōťŘȊƛŜƳȅ ǎƛť ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǇƻŎƘȅƭŀŏ ƛ Ƨŀ 
ƛŎƘ ƴƛŜ ŎƘŎť ƴŜƎƻǿŀŏΦ ¢ȅƭƪƻ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǘŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŜπ
ǿƴťǘǊȊƴŜ Ƴȅ Ƨŀƪƻ ŦǳƴŘŀŎƧŀ ƪǊȅǘȅƪǳƧŜƳȅΦ YǿŜǎǝƻƴǳƧŜƳȅ 
ƪƻǎȊǘȅ ƧŀƪƛŜ ǇƻƴƻǎƛƳȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ 
ƴŀ ǿťƎƭǳ ōǊǳƴŀǘƴȅƳΦ bƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘǳǘŀƧ ǎŀƳƛΦ  {ŜƧƳƛƪ {ŀƳƻπ
ǊȊŊŘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ αbL9έ ƴŀ 
ǇƻƱǳŘƴƛǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ƪǿŜǎǝŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪŀΣ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ȊŘǊƻπ
ǿƛŜΦ ½ŀŘȊƛǿƛŀƧŊŎŜΣ ȍŜ ƛƴƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ǿƻōŜŎ ²ǎŎƘƻŘπ
ƴƛŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΦ  
wŜŘΦ  - ¢ƻ ǇǊƻǇƻƴǳƧť ǘŜǊŀȊ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΥ ȊŀƳȅƪŀƳȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛť !ŘŀƳƽǿΣ ŀƭŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƪǘƻǏ Ƴǳǎƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀŏ 
Řƻ ¢ǳǊƪǳ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƴƻǿŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ōǳŘƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ bƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ōťŘŊ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿťƎƛŜƭΦ /Ȋȅ ǘƻ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƱƻ ŎŀƱŜƧ ǎǇƛǊŀƭƛΚ /Ȋȅ Ȋŀ ŎƘǿƛƭť ȊƴƛƪƴƛŜ ǘŜȍ 
ƪƻǇŀƭƴƛŀΣ ōƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ōȅƱŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀΣ ŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǘŜƧ ƪǳƭƛ ǏƴƛŜȍƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Ȋŀ ŎƘǿƛƭť ƻƪŀȍŜ ǎƛť 
ƭŀǿƛƴŊΦ 



  

 

  

wŀŘƻǎƱŀǿ Dŀǿƭƛƪ  ς CǳƴŘŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧ ¢ŀƪΣ hŘƪǊȅǿƪƛ bƛŜέ 
- ¢ƻ ŀƪǳǊŀǘ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŜƴ ǇǊȊȅƪƱŀŘΦ ¢ŀƳ ƧŜǎǘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ 
ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǿťƎƭŀΣ ƻƴ ƧŜǎǘ ƻŘǿƻŘƴƛƻƴȅΣ ǎǇǊƻǎȊπ
ƪƻǿŀƴȅΣ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ǿ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȅǎǘŜǊƴŀŎƘΦ ¢ŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŀ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǎǇǊƻǎȊƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀΦ 
²ŀƭŘŜƳŀǊ [ƛǎƛŀƪ - 5ƻǊŀŘŎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ½9 t!Y {! 
- WŜǏƭƛ ƳƽƎƱōȅƳ ǎǇǊƻǎǘƻǿŀŏΦ tŀƴ ƳƽǿƛΣ ȍŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ƴƛŜ 
ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǿȅƳƻƎƽǿΣ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛǘŘΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ Ŝǿƛπ
ŘŜƴǘƴƛŜ ƴƛŜǇǊŀǿŘŀΦ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻπ
ǿŀƴŀ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿΦ bƛŜ ǿƛŜƳ ƻ ƧŀƪƛŎƘ 
ƭƛŎȊōŀŎƘ Ǉŀƴ ƳƽǿƛΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ƻ ƛƳƛǎƧƛΣ ŀ ƴƛŜ ƻ ŜƳƛǎƧƛΣ ƴƛŜ 
ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǿƴƛƪŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊƛŜ ς ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ 
ǿȅƳƻƎƛ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀΣ  ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ŘŜǊƻƎŀŎƧŜ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ 
ƳƛŀƱŀ ȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ŀƭŜ ƧŜ ǎǇŜƱƴƛŀƱŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎƘȅπ
ōŀ ǎƛť ƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅΣ ōƻ Ǉŀƴ  ƳƽǿƛΣ ȍŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ōťŘȊƛŜΣ ƧŜǏƭƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿťƎƭƻǿŜ ǇƻȊŀƳȅƪŀƳȅΦ ¢ƻ Ƨŀ ǿ ǘŀƪƛƳ ǊŀȊƛŜ Ǉȅπ
ǘŀƳΥ ŎȊȅƳ Ǉŀƴ Ȋŀǎƛƭƛ ƻŘōƛƻǊŎť ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǿƛŀŏ 
ƛ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜƭƛ ǿƛŜŎȊƽǊ ƧŜǎƛŜƴƴȅΦ Wŀ Ƴƽǿƛť ƻ ǘȅƳΣ  ȍŜ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻǿƴƛŜ ǿťƎƭƻǿŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ  
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀǿŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜƳƛǎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻπ
ǿŜ ƳŀƧŊ ǿȅȍǎȊŜΣ ƴŀǿŜǘ Ƨŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ !ŘŀƳƽǿΣ ǘƻ ƱŀŘǳƴŜƪ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊȅΦ ¢ŀ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻǿƴƛŀ ǎǇƻƪƻƧƴƛŜ ƳƻƎƱŀōȅ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴǇΦ ǇǊȊŜȊ ǇƻƱƻǿť ŎȊŀπ
ǎǳΣ ōȅƱƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ƭǳŘȊƛΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ōȅƱƻōȅ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƴƛȍǎȊŜ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ ǿ ǘȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ h½9  ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƧŜƧ Ȋŀπ
ǇŜǿƴƛŏΦ tƽƪƛ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōπ
ƴŜΦ 
wŜŘΦ - ²ǊƽŏƳȅ Řƻ ƳŜǊƛǘǳƳΣ Řƻ ƪƻƵŎŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ  
ƛ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ tǊƻǎȊť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪ ȊŀǘŜƳ 
tŀƵǎǘǿƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ƛ ǇƻƳƽŎ 
ƭǳŘȊƛƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘǊŀŎŊ ǇǊŀŎťΚ 
!ƴŘǊȊŜƧ aŀȊǳǊŜƪ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ 
- ² ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ нфс ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜπ
Ǝƻ ǎƛŜŘŜƳŘȊƛŜǎƛŊǘ ǇŀǊť ƻǎƽō ōȅƱƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴƴȅƳ ƛ ǘȅƳ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎƛŜƭƛΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŀ 
ǇǊŀŎŀΦ !ƭōƻ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tŊǘƴƽǿ-YƻƴƛƴΣ ŀƭōƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿΣ ōƻ ǘǳǘŀƧ ǘŜȍ ǇŜǿƴŀ ƎǊǳǇŀ ƭǳŘȊƛ ȊƻǎǘŀƧŜΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ŎƘǊƻƴƛŜƴƛ ǇƻŘǇƛǎŀƭƛ ǇƻǊƻȊǳπ
ƳƛŜƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎť ƛ ƴŀ ǿƱŀǎƴŊ ǇǊƻǏōť Ȋŀπ
ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊ ǎƻōƛŜ ŘŀƭǎȊŊ ŎȊťǏŏ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ǎǿƻƧŜƳǳΣ ǘȊƴΦ ȊƴŀƧŘŊ 
ǇǊŀŎť ƭǳō ōťŘŊ ŎȊŜƪŀŏ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻΦ  
bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŎŀƱŜƧ ȊŀƱƻƎƛ мнл ƻǎƽō ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ ǘŀƪƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜπ
ƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǘƻ ǎŊ ǘŀŎȅ ƭǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŘŜǎȊƭƛ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 
нлму Ǌƻƪǳ Ȋŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ǎǘǊƻƴ ƴƻ ƛ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ƻƴƛ ǎŊ  
ǿ ƧŀƪƛǏ ǎǇƻǎƽō ȊƳƻǘȅǿƻǿŀƴƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘŜ ǳƳƻǿȅ ǊƻȊǿƛŊπ
ȊŀƭƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀƧŊ ƧŀƪƛŜǏ ǘŀƳ ǎǿƻƧŜ ǇƭŀƴȅΦ 
wŜŘΦ  - ¢ȅƭƪƻ Ƨŀƪ ǿƛŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǳΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ Ǉŀƴƽǿ ōŀǊŘȊƻ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŀπ
ŘŀƱ ǎƛť Řƻ ƪŀƳŜǊȅ ƳƽǿƛŊŎΣ ȍŜ ȊƻǎǘŀƱ ȋƭŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅΦ 
!ƴŘǊȊŜƧ aŀȊǳǊŜƪ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ 
- DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ  
ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ƻǘǊȊȅƳŀƧŊΣ ōƻ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛǳ 
ŎƘƻǊƻōƻǿȅƳΣ ƧŜǎǘ рл ƻǎƽōΦ ² ǎƪŀƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
Řǳȍƻ ǎŀƳȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƵΦ 
wŜŘΦ - ¢ȅƭƪƻ ǘǳ ƳƻȍŜƳȅ ƳƛŜŏ ƴǇΦ ǘŀƪƛ ǳƪƱŀŘΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ 
ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀΧ 
!ƴŘǊȊŜƧ aŀȊǳǊŜƪ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ 
- DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǿƛŜŘȊƛŜƭƛǏƳȅ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ȍŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ōťŘȊƛŜ 
ȊŀƳƪƴƛťǘŀΧ  
wŜŘΦ  - ¢ƻ ȊŀŘŀƳ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŎȊȅ {ǇƽƱƪŀ ȊǊƻōƛƱŀ ǘȅƭŜ ƛƭŜ ƳƻƎƱŀΣ 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻΣ ȍŜōȅ ǘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Ƴǳπ

ǎȊŊ ǎƛť Ȋ ŬǊƳŊ ǊƻȊǎǘŀŏΚ 
!ƴŘǊȊŜƧ aŀȊǳǊŜƪ ς 5ȅǊŜƪǘƻǊ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ 
- tǊȊŜŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ōȅƱȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ  
ƛ Ȋ tƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ¦ǊȊťŘŜƳ tǊŀŎȅΣ ƛ Ȋ ŬǊƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƛ Ȋ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ Ȋ ǘŜƎƻ Ŏƻ ǿƛŜƳΣ ǎƪƻǊȊȅπ
ǎǘŀƱƻ ƻƪƻƱƻ рр ƻǎƽōΦ /Ȋȅƭƛ ǘŜȍ ǎǇƻǊŀ ƎǊǳǇŀ  Ȋ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǘǊŀπ
ŎŊ ǇǊŀŎťΦ 
wŜŘΦ - tŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ Ƨŀƪ Ǉŀƴƛ ǎƛť ǿǎƱǳŎƘǳƧŜ ǿ ǘŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜπ
ƴƛŀ ǘǊŀŬŀƧŊ ƻƴŜ Řƻ tŀƴƛΚ 
5Ǌ ƘŀōΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ½ƛƻƳŜƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘŀ ς ǇǊƻŦΦ ƴŀŘȊǿΦ ¦ƴƛπ
ǿŜǊǎȅǘŜǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ 
- Wŀ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ǘŀƪΣ ŘƭŀǘŜƎƻ  ȍŜ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ 
ǇŜǿƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ŀƴƎŀȍǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΦ bƛŜ 
ȊŀǇƭŀƴǳƧŜ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘΣ ƴƛŜ Ƴŀ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΦ ¢Ŝƴ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊŜƧƳǳƧŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ƴŀ ǿǇƛǎŀƴŜ ǘƻ ǿŜ ǿƱŀǎƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Ƨŀ ƴƛŜ ƳŀƳ ȍŀŘƴȅŎƘ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƱƽǿ ƧŜǏƭƛ 
ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǘŀƪ 
ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜ ȊŀǿƛƴƛƱƻ ŀƴƛ ǇŀƵǎǘǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜΣ ŀƴƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘΣ 
ŀƴƛ ½9 t!YΦ ¢ƻ ŘŜŎȅȊƧŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ŀƪŎƛŜ 
Ȋ нлмл Ǌƻƪǳ ƴǊ тр ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿȅƱŊŎȊŀƳȅ ƪƛƭƪŀ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ōƭƻƪƽǿΦ hǇǊƽŎȊ !ŘŀƳƻǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ Řƻ ǿȅƱŊŎȊŜπ
ƴƛŀ с ōƭƻƪƽǿΦ ½ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿŜǎȊƱȅ ƻƴŜ ǿ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜ ȊŀǎƛƭŀƴƛŜ 
ǎȊŎȊȅǘƻǿŜΦ !ŘŀƳƽǿ ƴƛŜΦ bƻǘŀōŜƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ Řƻ 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ǎŊ ŀȍ ŎȊǘŜǊȅ ǘŀƪƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ōƭƻƪƛ  ǿ bƛŜƳπ
ŎȊŜŎƘΦ hƴŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴŜΦ ! ǿƛťŎ ǿƛŘȊƛƳȅ ǘǳǘŀƧ ǇŜǿƴŜ 
ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘǿƽŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ L ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ŎƘŎƛŀƱŀōȅƳ ƴŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻŘŜƧǏŏ ƻŘ ǘȅŎƘ ǿŊǘƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΥ ȊƻōŀŎȊŎƛŜ tŀƵπ
ǎǘǿƻΣ ȊƧŀǿƛǎƪƻ  ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ όǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ - ǇǊȊȅǇΦ w{ύ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŏ Ǉƛťŏ ƭŀǘ ǘŜƳǳΣ ƴƛŜ Ȋƻπ
ǎǘŀƱƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǘŜȍ 
ǇǊȊŜȊ wȊŊŘΦ ² нлмр Ǌƻƪǳ ŜǳǊƻ ǇƻǎŜƱ ƛ ŘǿƽŎƘ ǇƻǎƱƽǿ ƴŜƎƻπ
ŎƧƻǿŀƱƻ Ȋ ¦ƴƛŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ƛ ƴƛŜ ǿȅƴŜƎƻŎƧƻǿŀƱƻ он ллл Ǝƻπ
ŘȊƛƴ Řƻ нлмф ǊƻƪǳΣ ōȅ Ƴƻȍƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅŘƻōȅŏ ф Ƴƭƴ ǘƻƴ ǿťπ
Ǝƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ōŜȊǳȍȅǘŜŎȊƴƛŜ 
ȊŀǎȅǇŀƴȅΦ 5ƻǎǘŀƭƛǏƳȅ ǘȅƭƪƻ мт рлл ƎƻŘȊƛƴΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 
Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅΣ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛΣ ƭƛŎŜƴŎƧƻπ
ƴǳƧŊŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ƻŘ ǎǇƽƱƪƛ D9¢9/Σ ǿȅōǳŘƻǿŀŏ tƻƭǎƪŊ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛťΣ ȊŀǎƛƭŀƴŊ ǇȅƱŜƳ ǿťƎƭƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ōŜȊǿƻŘπ
ƴȅΣ Ƴŀ ƻōƴƛȍƻƴŊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎƛŀǊƪƛΣ  ŀȊƻǘǳΣ ƧŜǎǘ Řǿŀ ǊŀȊȅ ōŀǊπ
ŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴȅΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛΣ ƎŘȅ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ 
ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť Ȋ ŬǊƳŊ D9¢9/Σ ƻŘ ƎǊǳŘƴƛŀ ƧŜȋŘȊƛ ǇƻƭǎƪƛƳƛ 
ŘǊƻƎŀƳƛ ƻƪƻƱƻ млл ŎƛťȍŀǊƽǿŜƪ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ǇǊȊȅǿƻȍŊŎ ƪŀȍŘŀ Ǉƻ 
пл ǘƻƴΦ 
wŜŘΦ  - hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ǉŀƴƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ !ƭŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜΥ ŎȊȅ 
Ǉƻǿƛŀǘ  ǇƻǊŀŘȊƛ ǎƻōƛŜ Ȋ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΚ 
aŀǊƛǳǎȊ {ŜƵƪƻ ς {ǘŀǊƻǎǘŀ ¢ǳǊŜŎƪƛ 
- 5ƭŀ ƴŀǎ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǿ ǘȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘ ƻ ǘȅƭŜ ǿŀȍƴŀΣ ȍŜ ǘŜ 
Řǿŀ ȊŀƪƱŀŘȅ ǘƻ ōȅƱȅ ȊŀƪƱŀŘȅ ƎŘȊƛŜǏ ƴŀ олл ƻǎƽōΦ ƛ ǘŀƪƛŎƘ Ȋŀπ
ƪƱŀŘƽǿ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǘǳǊŜŎƪƛƳ ƳŀƳȅ ǘȅƭƪƻ отΦ ²ƛťŎ ƛŎƘ Ǌƻƭŀ  
ƧŜǎǘ  Řƻǎȅŏ ƛǎǘƻǘƴŀ  
ƛ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜƳȅΣ ȍŜōȅ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǘŀƪƛ ȊŀƪƱŀŘΣ ǘǳǘŀƧΣ ƴŀ ǘŜǊƴƛŜ 
¢ǳǊƪǳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱōȅ ǇǊȊŜƧŊŏ ǘť ǊƻƭťΦ L ǘŀƪƛ ǇƻƳȅǎƱ ōȅƱ ǘǳǘŀƧΧΦ 
wŜŘΦ - ½ŀǘŜƳ ƳȅǏƭťΣ ȍŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿƽŘ ƛ ǘŜƳŀǘ Řƻ ƴŀǎǘťǇƴŜπ
Ǝƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǊƻȊƳƻǿȅΦ 

hǇǊΦ Ǌǎ 



  

 

  

² ǎƻōƻǘť ол ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻπ
ƪǳ ƻŘƧŜŎƘŀƱ ƻǎǘŀǘƴƛ ǇƻŎƛŊƎ  
Ȋ ǿťƎƭŜƳ Ȋ ƪƻǇŀƭƴƛ !ŘŀƳƽǿ 
Řƻ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿ ¢ǳǊƪǳΦ ½ŀπ
ƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ 
ǎǳǊƻǿŎŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ Ȋŀπ
ƳƪƴƛťŎƛŜƳ ǎƛƱƻǿƴƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƳƛ ǇǊŀπ
ŎƻǿŀƱŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмт ǊƻƪǳΦ 
hǎǘŀǘƴƛ ǇƻŎƛŊƎ Ȋ ǿťƎƭŜƳ ǿȅŘƻπ
ōȅǘȅƳ ǿ ƻŘƪǊȅǿŎŜ !ŘŀƳƽǿ ƻŘπ
ƧŜŎƘŀƱ ол ƎǊǳŘƴƛŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ȊƳƛŀƴƛŜΦ hǏƳƛƻǿŀƎƻƴƻǿȅ ǎƪƱŀŘ 
ǿȅǊǳǎȊȅƱ ǎǇƻŘ ȊŀƱŀŘƻǿƴƛ ǿ ²ŀπ
ǊŜƴŎŜ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱǳŘƴƛŀΤ Ǉƻ Ǉƻƪƻπ
ƴŀƴƛǳ ŘȊƛŜǿƛťŎƛƻƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜƧ 
ǘǊŀǎȅ ŘƻǘŀǊƱ ƴŀ ŜǎǘŀƪŀŘť 9ƭŜƪπ
ǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
ȊǎȅǇ ǎǳǊƻǿŎŀΦ     

!ŘŀƳƻǿǎƪŀ ǎƛƱƻǿƴƛŀ ƳƛŀƱŀ ƳƻŎ 
слл a² - Ǉƛťŏ ōƭƻƪƽǿ Ǉƻ мнл 
a²Φ tƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ  
Ȋ ƪǊŀƧƻǿŊ ǎƛŜŎƛŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ǿ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ мфсп ǊƻƪǳΦ hǎǘŀǘƴƛ 
ōƭƻƪ ƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀπ
ŎƧƛ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ мфсс ǊƻƪǳΦ  

hŘ ƎǊǳŘƴƛŀ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎǘƻǇπ
ƴƛƻǿƻ ǿȅƎŀǎȊŀƴƻ ǇǊŀŎť ŜƭŜƪπ
ǘǊƻǿƴƛΦ Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Řƻ ǊŜȊŜǊπ
ǿȅ ǇǊȊŜǎȊŜŘƱ ōƭƻƪ ƴǊ р όф ƎǊǳŘƴƛŀ 
ƻ ƎƻŘȊΦ тΦпсύΣ ƴŀǎǘťǇƴȅ ōȅƱ ōƭƻƪ 
ƴǊ м όнп ƎǊǳŘƴƛŀ ƻ ƎƻŘȊΦ рΦомύΣ 
ŘŀƭŜƧ ōƭƻƪ ƴǊ о όну ƎǊǳŘƴƛŀ ƻ 
ƎƻŘȊΦ ннΦрлύ ƛ ōƭƻƪ ƴǊ п όом ƎǊǳŘπ
ƴƛŀ ƻ ƎƻŘȊΦ мтΦнфύΦ bŀƧŘƱǳȍŜƧ ǇǊŀπ
ŎƻǿŀƱ ōƭƻƪ ƴǊ нΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƱŊŎȊƻπ
ƴȅ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ƻ  ƎƻŘȊΦ 
нΦпфΦ         
 
eg, rs 
Fot. J·zef Cajdler, archiwum  
     

 

¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻŘǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƻŎƛŊƎǳ Ȋ ǿťƎƭŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƪƻǇŀƭƴƛ  
ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ κнуΦммΦ мфсп ǊΦκ  ²ǎǘťƎť ǇǊȊŜŎƛŊƱ ǿƛŎŜǇǊŜƳƛŜǊ tƛƻǘǊ 

WŀǊƻǎȊŜǿƛŎȊΣ ǇŀǊŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ ǘƻ aŀƎŘŀƭŜƴŀ IƻǘŜǿƛŎȊ  
ƛ WŀǊƻǎƱŀǿ {ƪƻƭŀǎƛƵǎƪƛ      

Ostatni wňgiel 

dla Adamowa 
hǎǘŀǘƴƛ ǎƪƱŀŘ  
ǇǊȊȅ ȊŀƱŀŘƻǿƴƛ   

bŀ ŜǎǘŀƪŀŘȊƛŜ  
ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

hǎǘŀǘƴƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻōǎŜǊπ
ǿǳƧŜ ƴŀŘǎȊǘȅƎŀǊ ƎƽǊƴƛŎȊȅ  
[ŜǎȊŜƪ ²ƛŜǊǳŎƘƻǿǎƪƛ  

5ȅȍǳǊ ǿ ƴŀǎǘŀǿƴƛ  
ǇŜƱƴƛƱ {ƱŀǿƻƳƛǊ ¢ȅŎȊƪŀ    



  

 

  

² Řƴƛǳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ƻ ƎƻŘȊΦ нΥпфΣ Ǉƻ роΦ ƭŀǘŀŎƘ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ  ƻǎǘŀǘƴƛ ōƭƻƪ мнл a² ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ 
ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅ Řƻ ǊŜȊŜǊǿȅΦ !ŘŀƳƽǿ ǇǊȊŜǎǘŀƱ Ȋŀǎƛπ
ƭŀŏ YǊŀƧƻǿȅ {ȅǎǘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΦ 
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ 

ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǿǎƛ Àǳƪƛ-YƻǊȅǘƪƽǿΣ ƻƪƻƱƻ о ƪƳ ƻŘ ¢ǳǊƪǳΦ .ǳŘƻǿť 
ǎƛƱƻǿƴƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ мфсн ǊƻƪǳΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ōƭƻƪ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ƪǊŀƧƻǿŊ ǎƛŜŎƛŊ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ мфсп 
ǊƻƪǳΣ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ мнл a² ƻŘŘŀǿŀƴƻ Řƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ 
ǿ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘΦ hǎǘŀǘƴƛΣ ǇƛŊǘȅΣ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ мфсс 
ǊƻƪǳΦ aƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ǿ !ŘŀƳƻǿƛŜ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿƽǿŎȊŀǎ 
ǇƻȊƛƻƳ слл a²Φ 
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ !ŘŀƳƽǿ ōȅƱŀ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ ƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴŊ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŊ ŎƛŜǇƭƴŊ ƻǇŀƭŀƴŊ ǿťƎƭŜƳ ōǊǳƴŀǘƴȅƳΦ tŀƭƛǿƻ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻŘƪǊȅǿŜƪ t!Y Y². !ŘŀƳƽǿ 
{!Φ  
9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ !ŘŀƳƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƎŘȅ ǳƪƻƵŎȊƻƴƻ ƧŜƧ ōǳŘƻπ

ǿťΣ ōȅƱŀ ǿƛŜƭƪƛƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ōǳπ
ŘƻǿƭŀƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 
ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪǊŀƧƻπ
ǿŜƧΦ 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ 

ōȅƱŀ ŘŜŎȅȊƧŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘȅǊŜƪǘȅǿȅ 
L95 нлмлκтрκ¦9Σ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŜƳƛǎȅƧπ
ƴŜύΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !Řŀπ
Ƴƽǿ ŘŜǊƻƎŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ƻ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ  ŎȊŀǎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ  Řƻ он ǘȅǎΦ ƎƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŀ 
ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ Řƭŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǇŀƭŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ Ǉŀƭƛǿŀπ
Ƴƛ ǎǘŀƱȅƳƛΦ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ǳȊƴŀƱŀΣ ȍŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !Řŀπ
Ƴƽǿ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ŘŜǊƻƎŀŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ Řƻ мтΣр ǘȅǎΦ ƎƻŘȊƛƴ 
ǇǊŀŎȅ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ом 
ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ 
hǎǘŀǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŜ  ōƭƻƪƽǿ ǿ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !Řŀπ

Ƴƽǿ Řƻ ǊŜȊŜǊǿȅ όǇƻ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ōƭƻƪƛ ƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱȅ Ƨǳȍ 
ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ǎƛŜŎƛύΥ 
.ƭƻƪ ƴǊ р ς   у ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ƎƻŘȊΦ ноΥро 
.ƭƻƪ ƴǊ м ς нн ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ƎƻŘȊΦ мнΥос 
.ƭƻƪ ƴǊ о ς ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ƎƻŘȊΦ ннΥрл 
.ƭƻƪ ƴǊ п ς ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊƻƪǳΣ ƎƻŘȊΦ мтΥнф 
.ƭƻƪ ƴǊ н ς  м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ƎƻŘȊΦ нΥпф 
² ƻƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ !ŘŀƳƽǿ ǇǊŀŎƻǿŀπ

Ʊƻ ǇǊȊȅ ƧŜƧ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪƛƭƪŀ ǇƻƪƻƭŜƵ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƽǿ ς ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ¢ǳǊƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻƪƻƭƛŎΦ   

κǊǎκ 

.ƭƻƪ ǿȅƱŊŎȊŀ 5Lw 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ /ƛŎƘƻŎƪƛ 



  

 

  

 

Produkcja i zuũycie paliw w Elektrowni Adam·w  (lata 1964 - 2017) 
[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ WŜŘƴΦ   

м aƻŎ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŀ   a² пру 

н tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōǊǳǧƻ   D²Ƙ мсоммсΣп 

о tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ όŎȊŜǊǿƻƴŀύ   D²Ƙ тлф 

п tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ όȊƛŜƭƻƴŀύ   D²Ƙ мрлуΣу 

р tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎƛŜǇƱŀ   ¢W нфмфрΣо 

с ½ǳȍȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ   aƎ нмотммлсм 

т ½ǳȍȅŎƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ   aƎ нропулс 

у ½ǳȍȅŎƛŜ ƎŀȊǳ   ǘȅǎΦbƳо муутпсм 

ф ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀȊǳǘǳ   aƎ рмоссу 

мл ½ǳȍȅŎƛŜ ōƛƻƳŀǎȅ  ŘǊȊŜǿƴŜƧ   aƎ ммтомпс 

мм ½ǳȍȅŎƛŜ ōƛƻƳŀǎȅ ǊƻƭƴŜƧ   aƎ пфусмт 



  

 

 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻϝ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ǿȅǊŀπ
ȊƛƱŀ ǇƻǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ƻŘƪǊȅǿƪƛ hǏŎƛǎƱƻǿƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƱǳπ
ȍŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ½ŜǎǇƻƱǳ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ tŊǘƴƽǿ-!ŘŀƳƽǿ-Yƻƴƛƴ {Φ!Φ  
² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ нл ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт Ǌƻƪǳ ŎȊȅǘŀƳȅΥ   
tƻǎǘǳƭǳƧŜƳȅ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ȊǊŜπ
ŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŜƭǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧť ȊƱƻȍŀ ǿťπ
Ǝƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ hǏŎƛǎƱƻǿƻΦ 
t!Y Y². Yƻƴƛƴ {Φ!Φ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻŘ т Řƻ 
мл ƭŀǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀǎƻōȅ ǿťƎƭŀ ȊƱƻȍŀ hǏŎƛǎƱƻǿƻ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ƻƪƻƱƻ пл Ƴƭƴ ǘƻƴ ƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŊ ǿ ǎǳƳƛŜ ƴŀ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘΦ 5Ȋƛťπ
ƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿπ
ƴƛŀ ǘƻ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ½9 t!Y {Φ!Φ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴπ
ŎƧŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ½9 t!Y {Φ!ΦΣ t!Y Y². 
Yƻƴƛƴ {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛƳƛ ǎǇƽƱŜƪ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťπ
ōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƽōΦ  
hŘƪǊȅǿƪŀ hǏŎƛǎƱƻǿƻ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 
ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊťƎǳ 
ǿƻƪƽƱ YƻƴƛƴŀΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀōȅ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿπ
ƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ƛ ǳōƽǎǘǿǳΦ  
tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ƻŘƪǊȅǿƪƛ hǏŎƛǎƱƻǿƻ 
ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ²ƻπ
ƪƽƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿǏǊƽŘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŎƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƪƻǇŀƭƴƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΦ  
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǎǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇŜƱƴȅƳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻπ
ǿȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƻǇƱŀǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀ ƪƻǇŀƭƛƴť ƻŘǇǊƻǿŀπ
ŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅŘƻōȅŎƛŜ 
ȊƱƽȍΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ ƴƛŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘȅ 
Ȋŀ ǎȊƪƻŘȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅŘƻōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜπ
ƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ hǏŎƛǎƱƻǿƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀπ

Ǌǳ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƪƻƴƛƵǎƪƛŜƎƻ  
ƛ ƪǊŀƧǳΦ ¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǘƻ ōȅŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
tŀƵǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜπ
ǎƻǿŀƴȅŎƘΦ  
² ƛƳƛŜƴƛǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ wŀŘȅ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƧŜƧ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ WŀŎŜƪ {ƛƭǎƪƛΦ   

ϝ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŀ wŀŘŀ 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ǊŜǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нп ƭƛǇŎŀ нлмр ǊΦ ƻ wŀŘȊƛŜ 5ƛŀƭƻƎǳ {Ǉƻπ
ƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмр ǊΦΣ ǇƻȊΦ 
мнплύΦ WŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǎǘŊǇƛπ
Ʊŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪŊ YƻƳƛǎƧť 5ƛŀƭƻƎǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

 

 
Z dniem 1 stycznia 2018r Miňdzyzakğadowy Fun-
dusz świadczeŒ Socjalnych tworzŃ: ZE PAK S.A.  
i PAK Serwis Sp. z o.o. ObsğugŃ MFśS zajmowaĺ 
siň bňdzie Zesp·ğ Elektrowni PŃtn·w ï Adam·w ï
Konin S.A. za poŜrednictwem 
Zespoğu ds. ZarzŃdzania Zaso-
bami Ludzkimi ï Kom·rka so-
cjalna. 
Kom·rka socjalna mieŜci siň  
w El. PŃtn·w w budynku 
ĂGò (dotychczasowe pomieszczenia obsğugi socjal-
nej  AS PAK). 
Informacji dotyczŃcych MFśś udzielajŃ : 
 
Pani Jolanta DobrychĠop ð tel. 31-93 
Pani Ewa Siewiera  tel. ð 33-46 
Pani Barbara Kubiak Koordynator ds. socjal-
nych ð tel. 32-60 

 
 
 
Informujemy, Ũe od dnia  
2 stycznia 2018 roku  bňdzie 
moŨna pobieraĺ wnioski doty-

czŃce dofinansowaŒ z MFśS. Wnioski bňdzie moŨ-
na skğadaĺ w kom·rce socjalnej od dnia 8 stycznia 
2018 roku. 
Osoby, kt·re bňdŃ chciağy korzystaĺ od 15 stycznia 

br. z  basenu Rondo i Zatorze pro-
szone sŃ o zgğaszanie doğadowaŒ 
karnet·w do 10 stycznia br. Zam·-
wienia doğadowaŒ karnet·w na 
kolejne miesiŃce przyjmowane bň-
dŃ do dnia 20. miesiŃca poprze-

dzajŃcego korzystanie z basen·w. 
Osoby korzystajŃce z dofinansowaŒ do przedszkoli/ 
Ũğobk·w proszone sŃ o zğoŨenie wniosk·w do   
20 stycznia br. 
Osoby zainteresowane dofinansowaniami  do zajňĺ 
sportowych w klubach fitness proszone sŃ o skğada-
nie wniosk·w do 20 stycznia br.           /rs/ 

ZMIANY 

W ăSOCJALNYMó 

      K O M U N I K A T 

Wvwhyjpl ksh Vžjpzév~h 
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CIŖƬKI PREZENT OD KOPALNI 

 /ƛťȍƪƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƴŀƧŎƛťȍǎȊȅΦ ¢Ŝƴ 
ƴŀƧŎƛťȍǎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ  
ƻǊƪƛŜǎǘǊȊŜ WŜǊȊŜƎƻ hǿǎƛŀƪŀ ƴŀ ƧŜƧ 
ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŜ ǳǊƻŘȊƛƴȅΣ ǿŀȍȅ пл ǘƻƴ  
ƛ ȊŘƻōƛ ǎǿƻƧŊ ƳŀǎŊ wƻƴŘƻ ²ƛŜƭƪƛŜƧ 
hǊƪƛŜǎǘǊȅ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ƪƻƴƛƵǎƪƛƳ ½ŀǘƻǊȊǳΦ  
  ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ǘȊǿΦ ƴŀǊȊǳǘƴƛŀƪƛΣ ƻƎǊƻƳƴŜ ƎƱŀȊȅ ȊƴŀƧπ
ŘƻǿŀƴŜ  ǇƻŘŎȊŀǎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ƻŘƪǊȅǿŜƪΣ  
ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ  ǘǊŀŬƱȅ Řƻ ȊƴŀƴȅŎƘ ƪƻƴƛƵǎƪƛŎƘ ŬǊƳΣ 
ƳΦ ƛƴΦ Řƻ YƻƴƛƳǇŜȄǳ ƛ !ǾŀƴǎǳΦ   
 ² ǎǳƳƛŜ ǘƻ Ƨǳȍ ǇƛŊǘȅ ƪŀƳƛŜƵ ƻŬŀǊƻǿŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜπ
ǎǘǊȊŜΦ DŘȅōȅ ȊǎǳƳƻǿŀŏ ŎƛťȍŀǊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǿȅǎȊƱƻōȅ ǇƻƴŀŘ 
млл ǘƻƴΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ƎƱŀȊΣ ǿŀȍŊŎȅ нн ǘƻƴȅΣ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƴŀŘπ
ƪƱŀŘǳ ƻŘƪǊȅǿƪƛ WƽȋǿƛƴΦ Yƛƭƪŀ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ нсΦ ŬƴŀƱŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
Ŏȅ ƪƻǇŀƭƴƛ Yƻƴƛƴ ƛ ǎǇƽƱƪƛ t!Y DƽǊƴƛŎǘǿƻ ǳƳȅƭƛ ƎƻΣ ǳƳƛŜǏŎƛƭƛ 
ƴŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ƴƛǎƪƻǇƻŘǿƻȊƛƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘǳΦ ² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ǇǊȊŜŘ ǇƻƱǳŘƴƛŜƳ ƪŀƳƛŜƵ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱ ƴŀ ǇƭŀŎ 
ǇǊȊȅ DŀƭŜǊƛƛ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳΦ tǊȊȅǎǘǊƻƧƻƴȅ ǎǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ƻƪƻƭƛŎȊπ
ƴƻǏŎƛ ŎȊŜƪŀƱ ƴŀ ƴŀōȅǿŎťΣ ǿȊōǳŘȊŀƧŊŎ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜπ
ŎƘƻŘƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘťǘƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅ ƴƛƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƭƛΦ   
 ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƎƱŀȊ ǿȅƭƛŎȅǘƻǿŀƱ ƪƻƴƛƵǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǘȅƭƛȊŀŎƧƛ 
hŘǇŀŘƽǿ Ȋŀ п ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘΦ YƻǇŀƭƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Řƻπ
ǎǘŀǊŎȊȅŏ ƴŀōȅǘŜƪ ƴƻǿŜƳǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻǿƛΣ ȊŀǘŜƳ ǿ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀπ
ƱŜƪ Ǌŀƴƻ ƪŀƳƛŜƵ ǇǊȊŜǿƛŜȊƛƻƴƻ ƴŀ ǳƭƛŎť {ǳƭŀƵǎƪŊΣ ǿ ǇƻōƭƛȍŜ 
ǎƛŜŘȊƛōȅ ½¦hΦ 
.ťŘȊƛŜ ǘŀƳ ǎǘŀƱ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ 
ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƵ ŘƱǳπ
ȍŜƧΦ      
 ²ŀǊǘƻ ŘƻŘŀŏΣ 
ȍŜ ǿ ƴƛŜŘȊƛŜƭť мп 
ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 
нсΦ ŬƴŀƱǳ ²h|t 
ƴŀ ǳƭƛŎŜ ƛ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
ǿȅǎȊƱƻ Ȋ ǇǳǎȊƪŀƳƛ ǇƻƴŀŘ тлл ǿƻπ
ƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅΦ tƻȊŀ ȊōƛƽǊƪŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛΥ ōȅƱȅ ƪƻƴπ
ŎŜǊǘȅΣ ǇƻƪŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƳŜŘȅŎȊπ
ƴŜΣ Ȋŀōŀǿȅ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǘŜŀǘǊ ƪǳƭƛƴŀǊπ
ƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵΦ bŀ ŀǳƪŎƧŜ 
ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊǘŀōŀŎƘ ²h|t  
ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  ǘǊŀŬƱƻ ǿƛŜƭŜ 
ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƎŀŘȍŜǘƽǿΦ  
 WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƧŜŘƴƻπ
ŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŀƪŎŜƴǘŜƳ ŜƴŜǊ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƎŜǘȅŎȊƴƻ-ƎƽǊƴƛŎȊȅƳ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ²ƛŜƭƪƛŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ |ǿƛŊǘŜŎȊπ
ƴŜƧ tƻƳƻŎȅΣ ōȅƱ ƪŀǎƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅ ƴŀ ƭƛŎȅǘŀŎƧť ǿ 
{ȊǘŀōƛŜ hǊƪƛŜǎǘǊȅ ǿ ¢ǳǊƪǳ ǇǊȊŜȊ aŀǘŜǳǎȊŀ aƻǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 
ǎȅƴŀ YƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ wǳŎƘǳ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƧ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 
!ŘŀƳƽǿΦ Yŀǎƪ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǎƱǳȍȅƱ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƻǿƛΣ ŀ ǘǳȍ 

ǇǊȊŜŘ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŊ hǊƪƛŜǎǘǊŊ ǘǊŀŬƱ ƴŀ ƭƛŎȅǘŀŎƧťΦ bƛŜ 
ǿƛŀŘƻƳƻ Ȋŀ ƛƭŜ ƛ ǿ ŎȊȅƧŜ ǊťŎŜ ǎƛť ŘƻǎǘŀƱΣ ŀƭŜ ŎŜƭ Ƨŀƪ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊȅǘƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ 

eg,   rs 
Foto: Piotr Ordan 
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