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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane
dane finansowe

tysigce ztotych
12 miesigcy 2021
okres

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

tysigce ztotych
12 miesiecy 2020
okres

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

tysigce euro

12 miesiecy 2021
okres

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

tysigce euro

12 miesiecy 2020
okres

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

(dane (dane
przeksztalcone) przeksztalcone)
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatow 2246 878 1 846 683 490 853 412 740
Zysk/Strata z dziatalnoS$ci operacyjnej (522 023) (114 545) (114 041) (25 601)
Zysk/Strata brutto (527 243) (255 815) (115 181) (57 176)
Zysk/Strata netto (301 935) (182 414) (65961) (40 770)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej (18 902) 239 424 (4 129) 53512
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (138 698) (117 884) (30 300) (26 348)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej 119 369 (1099) 26 077 (246)
Przeplywy pieni¢zne netto razem (38231) 120 441 (8352) 26919
Zysk netto na akcje
(w ztotych/euro na akcje) (5.94) (3.59) (1.30) (0.80)
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 2701772 2451709 587 418 531271
Aktywa trwate 842 868 1 497 850 183 256 324 575
Aktywa obrotowe 1858 904 953 859 404 162 206 696
Kapitat wlasny 864 837 1277 167 188 033 276 755
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 22 100 22026
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1 836 935 1174 542 399 386 254 516
Zobowigzania dtugoterminowe 107 378 2 648 23 346 574
Zobowigzania krotkoterminowe 356 335 175 443 77474 38017
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 17.02 25.13 3.70 5.45
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane dane finansowe zostaly przeliczone z zastosowaniem nastgpujacych kursow:

e dane dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow pienigznych zgodnie z kursem stanowigcym
$rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia miesigca okresu obrotowego
od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, co daje 4,5775 euro/ztoty oraz od dnia 1 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku, co daje 4,4742 euro/zloty.

e dane dotyczace poszczegodlnych pozycji bilansu zgodnie ze srednim kursem euro/ztoty okreslonym przez NBP
na dzien 31 grudnia 2021 roku, tj. 4,5994 euro/ztoty oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku, tj. 4,6148 euro/ztoty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

ZE PAK Spotka Akcyjna (wczesniej Zespot Elektrowni Patnéw — Adaméw — Konin Spoétka Akcyjna, w dalszej czgséci
sprawozdania rowniez jako ,,ZE PAK SA” lub ,,Spo6tka”) dziala w formie spotki akcyjnej, na podstawie przepiséw
Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepisow powszechnie obowiazujacego prawa polskiego. Spotka powstata na
skutek przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Zespot Elektrowni Patnéw — Adaméw — Konin z siedzibg w
Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma Zespot Elektrowni ,,Patnéw — Adaméw — Konin” Spotka
Akcyjna. Akt przeksztalcenia zostat podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicka z
Kancelarii Notarialnej w Warszawie. W dniu 31 grudnia 1994 roku Spoétka zostata wpisana przez Sad Rejonowy w
Koninie do rejestru handlowego w dziale ,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sagdu Rejonowego
w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spétka zostata wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow. Obecnie Spotka jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000021374. Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Nazwa: ZE PAK Spoltka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skrocona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00
Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl
Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl
KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spolki, podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energie ze zréodet konwencjonalnych oraz poprzez
spalanie biomasy. Spotka zdecydowata si¢ skoncentrowac swoja przyszta dziatalno§é w obszarze niskoemisyjnych oraz
neutralnych emisyjnie zrodet energii a takze produkcji i wykorzystania zielonego wodoru. Spotka moze prowadzi¢
dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Nalezy bra¢ pod uwagg fakt, ze Spotka znajduje
si¢ obecnie w procesie istotnych zmian dotyczacych charakteru przysztej dziatalnosci. Szereg podejmowanych obecnie
inicjatyw inwestycyjnych realizowany be¢dzie w specjalnych spdtkach celowych, czesto we wspotpracy z zewnetrznymi
partnerami. Taki sposéb funkcjonowania spowoduje przeksztatcenie Spétki w podmiot o charakterze holdingowym,
skupiajacy udziaty w spotkach odpowiedzialnych za realizacje odrgbnych projektow.

Akcje Spotki notowane sa na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych SA w
Warszawie. Akcje Spotki sa zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych SA
kodem papieréw wartosciowych ISIN PLZEPAK00012.

W 2021 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy wynosit
101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda,
ktoére uprawniaja do wykonywania 50 823 547 glosow na walnym zgromadzeniu Spoiki, co stanowi 100% ogolnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej czesci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujaca ZE PAK SA
oraz dwadziescia sze$¢ spotek zaleznych, tj. PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (rowniez wskazywana w dalszej
czesci sprawozdania jako ,,PAK KWB Konin SA”), PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (rdbwniez wskazywania w
dalszej czesci sprawozdania jako ,,PAK —PCE sp.zo0.0.”), PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0., PAK — PCE Wiatr
sp. z 0.0., PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0., PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., PAK — PCE
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Biogaz sp. z 0.0., PG Hydrogen sp. z o0.0., Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp. z 0.0., PAK CCGT sp. z 0.0., Farma
Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0., PCE —OZE 1 sp.zo.0., PCE—-OZE 2 sp.zo.0., PCE-OZE 3 sp.zo.0.,
PCE - OZE 4 sp. z o0.0., PCE — OZE 5 sp. z 0.0., PCE — OZE 6 sp. z 0.0., MESE sp. z 0.0., Park Wiatrowy Patczyn 1
sp. z 0.0., Park Wiatrowy Patczyn 2 sp. z 0.0., Przedsi¢biorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. (rdOwniez wskazywana
w dalszej czgéci sprawozdania jako ,,PAK Serwis” sp.zo0.0.), PAK - Volt SA, PAK Gornictwo sp. z 0.0., Exion
Hydrogen Belgium BV, PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw SA w likwidacji (réwniez wskazywana w dalszej
cze¢sci sprawozdania jako ,,PAK KWB Adaméw SA w likwidacji”’) oraz Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji. Konsolidacji
podlegaja wszystkie wyzej wymienione spotki, z wyjatkiem MESE sp. z 0.0. ze wzgledu na nieistotne kwoty.

Spotki majace najwieksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojg skale dzialalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA, zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego.
Coraz wigkszego znaczenia nabierajg aktywa skupione wokot spotki PAK — PCE sp. z o0.0., ktora skupia aktywnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej z odnawialnych zrédel. Oprocz spotek z wymienionych gtownych
obszarow dziatalnosci w sktad Grupy wchodza rowniez inne spotki, ktore zajmujg si¢ m.in.: realizacja robot budowlanych
i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dzialalno$cia ustugowa, produkcyjng i handlowa skierowana na zaspokojenie
potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja dwie elektrownie opalane weglem brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce,
w wojewddztwie wielkopolskim. Elektrownia Patnéw produkuje energie przy wykorzystaniu wegla brunatnego
w 4 blokach energetycznych o tacznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje
dzi$ gloéwnie blok z kotlem dedykowanym do spalania biomasy o mocy zainstalowanej 50 MW i produkuje energi¢
elektryczna i ciepto z biomasy. Na koniec 2021 roku w elektrowni Konin finalizowana jest modernizacja drugiej
jednostki, ktora rowniez jest przystosowana do spalania biomasy. W ramach Grupy funkcjonuje réwniez farma
fotowoltaiczna o mocy zainstalowanej 70 MWp, zlokalizowana w gminie Brudzew.

Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sa w PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje odkrywki Jozwin,
Tomistawice oraz Drzewce.

Zdecydowana wickszo$¢ generowanych przez Grupe przychodow ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Uzupehienie stanowia przychody ze sprzedazy ciepla, umow o ustugi budowlane i remontowe oraz praw
majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztow wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, Zrodlo przychoddéw ze sprzedazy stanowia przychody z tytulu rozwigzania
kontraktow dhlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej. Grupa posiadajac w swej strukturze kopalni¢ wegla
brunatnego zapewnia elektrowni Patnéw dostgp do nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego dla wiasnych instalacji
produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie kopaln. Pionowo zintegrowana Grupa pozwala
optymalizowac¢ zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z zapotrzebowaniem na to paliwo. Dostawy wegla
uzupetniane s3 umowami z dostawcami zewngtrznymi. Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie umow
zawieranych z dostawcami zewnetrznymi.

Grupa przez wiele lat funkcjonowata w oparciu o profil dziatalnosci koncentrujacy si¢ na produkcji energii elektryczne;j
z wegla brunatnego wydobywanego w pobliskich odkrywkach. Jednak ten model dziatalno$ci ma ograniczone szanse na
rozw0j w przysztosci, w sytuacji presji wywieranej na wysokoemisyjnych producentéw energii. Coraz wyzsze koszty
emisji CO,, uwarunkowania dotyczace emisji innych substancji (NOx, SO,, pyhu, rteci itd.) powoduja, ze Grupa
zdecydowala si¢ skoncentrowac swoja przyszla dziatalno§¢ w obszarze niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie
zrodet energii a takze produkcji i wykorzystania zielonego wodoru.

Wokot PAK — PCE sp. zo.0. sukcesywnie budowana jest struktura spotek celowych, ktore maja odpowiadaé za
dziatalnos¢ w poszczegdlnych technologiach odnawialnych zrédet. Dzigki planowanej transakcji sprzedazy do Grupy
Cyfrowego Polsatu wigkszosciowego pakietu udziatéw w strukturze PAK — PCE sp. z 0.0., planowane jest pozyskanie
silnego kapitatowo partnera, ktory bedzie w stanie zagwarantowaé realizacj¢ szerokiego zakresu perspektywicznych
projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrodet energii oraz wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru.

Spotka celowa PAK CCGT sp. z 0.0. ma odpowiadaé za przygotowanie oraz realizacj¢ projektu budowy bloku gazowego
na terenie bylej Elektrowni weglowej Adamow. Projekt wygrat aukcje i tym samym uzyskat wsparcie w postaci 17-
letniego kontraktu mocowego

Grupa w ramach swoich dzialan transformacyjnych podejmuje rowniez aktywnos$¢ w obszarze projektow budowy farm
wiatrowych na Battyku (offshore). Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywow w Elektrowni Patnow dla potrzeb
implementacji znajdujacej si¢ obecnie w fazie przed komercyjnej technologii SMR (Small Modular Reactor). Oba
powyzsze projekty rozwijane sa w ramach wspoélpracy z partnerami zewnetrznymi.

Spotka poza Grupa Kapitatowg posiada udziaty w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
sp. z 0.0. z siedzibag w Gliwicach, $wiadczacej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
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ZE PAK SA w wyzej wymienionej spofce posiada 1 udziat o warto$ci nominalnej 159 500,07 ztotych, co stanowi 2,96%
kapitatu ogotem.

Ponadto, Spotka posiada rowniez akcje w spotce Huta Laziska SA w upadtosci uktadowej, z siedzibg w Laziskach
Gornych, specjalizujacej si¢ w produkcji zelazostopdw. Sg to akcje w liczbie 3 277 025 akcji serii B o wartoéci nominalne;j
10,00 zlotych kazda oraz akcje serii C w liczbie 4 307 822 akcji o warto$ci nominalnej 10,00 ztotych kazda, co tacznie
stanowi 11,19% kapitatu akcyjnego.

Poprzez osobe¢ gtownego udziatowca Grupa jest powiagzana z innymi podmiotami, w ktorych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.

Rysunek 1: Schemat Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku
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Park Wiatrowy Patezyn 1 sp. z.0.0
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Tabela 1: Zestawienie spétek Grupy (bez ZE PAK SA)

Procentowy udziat Grupy
w kapitale
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku
,»PAK — Polska Czysta Energia 62-5 IO.K(.)nm Dzmlalno.sc firm c.entrralnych, z 100,00% 100,00%
sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 wylaczeniem holdingéw finansowych
,»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-540 Kleczew . o o/ %
Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 97,68%
»PAK Goérnictwo” sp. z 0.0. 62-510 Konin Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
ul. Przemystowa 158
Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin . o % o %
_PAK SERWIS” sp. 7 0.0. ul. Przemyslowa 158 Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%
04-028 Warszawa
»PAK — Volt” SA Al. Stanow Sprzedaz energii elektrycznej 100,00% 100,00%
Zjednoczonych 61
»PAK — PCE Polski Autobus 62-510 Konin Produkcja autobuséw 100,00%*  100,00%*
Wodorowy” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45
»PAK —PCE Fotowoltaika 62-5 IO.K(.)nln Wytwarzanie energii elektryczne;j 100,00% 100,00%
sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45
PAK — PCE Biogaz” sp. z 0.0 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%* 100,00%*
? & p- 2 0.0. ul. Kazimierska 45 Y g yezna e e
»PAK — PCE Biopaliwa i Woddr” - 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%%* 100,00%*
Sp. Z 0.0. ul. Przemystowa 158
PAK — PCE Wiatr” sp. z 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektryczne;j 100,00%* 100,00%*
” sp. 2.0.0. ul. Kazimierska 45 ytw ¢ energn clekiryczne) He e
Produkcja silnikow i turbin, z
PG Hydrogen” sp. z 0.0. 02-673 Warszawa wylaczeniem silnikow lotniczych, 52,00%* 52,00%*
ul. Konstruktorska 4 .
samochodowych i motocyklowych
,»Exion Hydrogen Polskie 80-701 Gdansk Projektowanie i produkcja 80.00% )
Elektrolizery” sp. z o.0. ul. Ku Ujs¢iu 19 elektrolizerow e
Slachthuisstraat 120  Projektowanie i produkcja
»Exion Hydrogen Belgium” BV Bus 12 elektrolizerow 80,00%* -
2300 Turnhout
,,Farma Wiatrowa Kazimierz 62-510 Konin Projektowanie i budowa farm
. P . 100,00%%* -
Biskupi” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wiatrowych
_PCE—OZE 1” sp. 7 0.0. 62-5 IO'K(')nln Wytwarzanie energii elektrycznej 95,00%* )
ul. Kazimierska 45
_PCE — OZE 2” sp. 7 0.0. 62-5 IO.K(.)nm Wytwarzanie energii elektrycznej 95.00%* )
ul. Kazimierska 45
_PCE — OZE 3” sp. 7 0.0. 62-5 10.K<.)n1n Wytwarzanie energii elektrycznej 95.00%* )
ul. Kazimierska 45
_PCE— OZE 4” sp. 7 0.0. 62-5 IO.K(')nm Wytwarzanie energii elektryczne;j 95,00%* )
ul. Kazimierska 45
PCE — OZE 5” sp.  0.0. 62-5 10.K<.)n1n Wytwarzanie energii elektrycznej 95.00%* )
ul. Kazimierska 45
_PCE — OZE 6” sp. 7 0.0. 62-5 10.K9n1n Wytwarzanie energii elektrycznej 95.00%* _
ul. Kazimierska 45
_PAK CCGT” sp. 7 0.0. 62-5 IO.K(')nm Wytwarzanie energii elektryczne;j 100,00% _
ul. Kazimierska 45
04-028 Warszawa
»~MESE” sp. z 0.0. Al. Stanow 90,00%* -
Zjednoczonych 61A
,Park Wiatrowy Palczyn 1” 70-419 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej 100.00%*
5 o -

sp. z 0.0.

ul. PL. Rodta 8
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,,Park Wiatrowy Palczyn 2” 70-419 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej o) %

100,00% -
Sp. Z 0.0. ul. PL. Rodta 8
,»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-700 Turek . o o %
Adamow” SA w likwidacji Warenka 23 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 99,35%
»Aquakon” sp. z 0.0. w likwidacji ?’ii?cleo Sompolno Spotka w likwidacji 99,08%* 96,20%*

* Podmioty gdzie wystepuje czegsciowo lub w catosci udzial posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA

28 lutego 2022 roku Spotka nabyta 100% udzialéw PAK Patnow sp. z 0.0. Zmiana ta nie zostata jeszcze ujawniona w
Krajowym Rejestrze Sadowym.

28 lutego 2022 roku PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spdtkach: Farma Wiatrowa Okonek sp. z 0.0. oraz
Farma Wiatrowa Jastrowie sp. z 0.0.

3 marca 2022 roku PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spotce Farma Wiatrowa Przyrow sp. z o.0.

8 marca 2022 roku Spotka nabyta udziaty w 5 spotkach - po 50% udziatow w kazdej z nich (sa to spotki o nazwach Orsted
Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Ursted Polska OF SPV 2 sp. z 0.0., Ursted Polska OF SPV 3 sp. z o0.0., Orsted Polska OF
SPV 4 sp. z 0.0. oraz Orsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0.).

13 kwietnia 2022 roku Spoétka zawarta z Orsted Wind Power A/S (ORS) dodatkowa umowe sprzedazy dotyczaca
udziatéw w kolejnych 5 spoétkach projektowych, w wyniku ktorej Spotka nabedzie od ORS 50% udziatow w kapitale
zaktadowym spotek: Orsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 7 sp. z 0.0., Qrsted Polska OF SPV 8 sp.
Z 0.0., Mawzorino Investments sp. z 0.0. oraz Qrsted Polska OF SPV 10 sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupge w podmiotach zaleznych jest
réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spo6ika i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednocze$nie wiascicielem kapitalu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu
z zaangazowanych $rodkéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spotki dziata Biuro Zarzadu bezposrednio
podlegte Prezesowi Zarzadu. Biuro Zarzadu w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy zwigzane z nadzorem
wlascicielskim. Podstawowym zadaniem Biura Zarzadu, w obszarze nadzoru wtlascicielskiego, jest nadzér nad
dziatalno$cig Grupy Kapitatowej ZE PAK SA oraz innych spotek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty.
Komorka ta koordynuje spdjnos¢ dziatan wszystkich podmiotéw nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodnos¢ tych
dzialan z obowigzujacymi przepisami prawa, jak rowniez interesem catej Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z polityka realizowana w Grupie, w kluczowych spotkach zaleznych, funkcje czlonkow zarzadow tych spotek
moga petlié czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostatych spotkach Grupy petnig funkcje cztonkéw rad
nadzorczych. Ponadto, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania organu nadzoru wilascicielskiego, Zarzad
ZE PAK SA rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostatych cztonkow zarzadow i rad
nadzorczych spotek Grupy.

W strukturze organizacyjnej Spoiki utworzono piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spotki
(departamenty, biura, wydziaty itd.). Poszczegdlnymi pionami organizacyjnymi zarzadzaja czlonkowie Zarzadu
ZE PAK SA zgodnie z wewngtrznym podzialem kompetencji dokonanym przez Rade¢ Nadzorcza Spotki. Czlonkowie
Zarzadu ZE PAK SA wspolpracuja oraz uzgadniajg i koordynuja dziatania w sprawach Spoétki oraz zabezpieczajg
nalezyte wspoldziatanie zarzadzanych przez siebie piondw i komorek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spotki
zarzadzane przez poszczegolnych cztonkdéw Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spotki okreslajacy organizacje
przedsigbiorstwa Spotki.

W Grupie Kapitatowej ZE PAK SA dzialajg centra ustug wspdlnych w nastgpujacych obszarach:

obszar prawny, obstuga organéw spoétek Grupy,
inwestycje,

ksiggowo$¢, finanse i kontroling,

kadry i ptace,

ochrona srodowiska,

logistyka i zakupy,
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e administracja.

Centra ustug wspoélnych swiadcza ushugi w obszarach okreslonych powyzej na podstawie umow zawartych przez
ZE PAK SA ze spotkami z Grupy. Koncentracja kompetencji w poszczegolnych obszarach ma na celu podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug oraz optymalizacj¢ kosztow dzialalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA.

Od 2020 roku w strukturze Grupy zachodza istotne zmiany. Zarejestrowano szereg spolek, ktore beda rozwijaly
kompetencje w obszarach produkcji energii opartych o technologie niskoemisyjne i neutralne emisyjnie. Charakterystyka
nowych projektdow powoduje, ze szereg podejmowanych obecnie inicjatyw inwestycyjnych realizowanych bedzie w
specjalnych spotkach celowych, czesto we wspotpracy z zewnetrznymi partnerami. Taki sposob funkcjonowania Grupy
spowoduje przeksztalcenie Spotki w podmiot o charakterze holdingowym, skupiajacy udzialy w spotkach
odpowiedzialnych za realizacj¢ odrgbnych projektow.

2.3. Charakterystyka podstawowych produktow, towarow i ustug oraz
podstawowych rynkéw zbytu i Zrédel zaopatrzenia

ZE PAK SA swoja obecna dziatalno$¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest niewatpliwie wytwarzanie
energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych i odnawialnych zrédtach energii, hurtowy handel energia elektryczna,
uzupehienie stanowi sprzedaz $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, dziatania majace na celu zapewnienie
odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO, oraz produkcja i sprzedaz ciepta. W 2021 roku Spoétka prowadzita swoja
dziatalno$¢ gtownie na rynku polskim. Wyjatkiem jest dziatalno$¢ zwigzana z niektoérymi transakcjami na uprawnieniach
do emisji CO,, ktore byly zawierane z kontrahentami zagranicznymi.

Spotka jest producentem energii elektrycznej i dotad opierala produkcje glownie na weglu brunatnym, niemniej jednak
bedac $wiadoma wyzwan jakie czekaja branze konwencjonalnych wytworcéw w niedalekiej przysztosci, podjeta decyzje
o stopniowej redukcji wytwarzania energii elektrycznej z wegla oraz rozwijaniu projektow z obszaru wytwarzania energii
ze zrodet niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie a takze produkcji i wykorzystania ,,zielonego” wodoru.

Produkcja energii elektrycznej netto ogotem w elektrowniach Grupy w 2021 roku wyniosta 4,36 TWh i byla nizsza o
10,10% w poréownaniu do roku poprzedniego. Bloki 1,2 i 5 (Patnéw I) wyprodukowaty 1,96 TWh, blok 9 (Patnéw II) —
2,08 TWh, natomiast elektrownia Konin 0,32 TWh, Pod koniec 2021 roku produkcje energii elektrycznej ze stonca
rozpoczeta réwniez farma fotowoltaiczna w Brudzewie.

Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

4,36 110,10% 485

TWh

2021 2020

mBloki 1,25 (Pagtnéw 1)  mBlok 9 (Patnow II) Konin

Zrédto: dane wewnetrzne

Spadek produkcji zanotowany w minionym roku dotyczyl glownie starszych, mniej efektywnych blokow 1,21 5 w
elektrowni Patnow. Czynniki, ktére zdecydowaty o nizszej produkcji w pierwszej potowie 2021 roku miaty charakter
glownie rynkowy i dotyczyty takich czynnikdéw jak relacja cen sprzedazy energii do cen zakupu uprawnien do emisji
CO,, import energii elektrycznej oraz relatywnie dobre warunki wietrzne (zwlaszcza w pierwszej polowie roku) oraz
dynamicznie przyrastajaca moc zainstalowang w fotowoltaice. W drugiej potowie roku sytuacja rynkowa ulegata
stopniowej poprawie, rowniez wolumeny produkcji nie odbiegaly w sposob istotny od osigganych rok wczesniej. Nalezy
jednak pamigtaé, ze coraz wickszy wplyw na wielko$¢ produkcji zaczyna mie¢ dostepno$¢ wegla z eksploatowanych
odkrywek.

10
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Glowny kierunek sprzedazy energii elektrycznej stanowita sprzedaz na rynku gieldowym. Transakcje z odbiorcami
koncowymi stanowity jedynie niewielki udzial w calosci wolumenu sprzedazy energii. Uzupelnienie struktury sprzedazy
stanowit rynek bilansujacy energii elektrycznej. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (wytworzonej i zakupione;j)
stanowity 75,13% ogotu przychodéw netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow w Spotce.

W 2021 roku pojawila si¢ nowa kategoria przychodéw w postaci przychodéw z Rynku Mocy za gotowos¢ do dostarczania
energii do sieci. Przychody z rynku mocy stanowity 8,27% ogo6tu przychoddéw netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow.

W 2021 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byty istotnie wyzsze w poréwnaniu do 2020 roku. O wzroscie
zdecydowaty gldwnie ceny rynkowe ,,zielonych certyfikatow”. Udziat przychodéw z tytutu sprzedazy praw majgtkowych
ze $wiadectw pochodzenia energii w 2021 roku stanowit 3,98% ogoétu przychodow netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatow.

W zwiazku z potaczeniem ZE PAK SA z Elektrownig Patnow II sp. z 0.0. w 2020 roku Spoétce ewidencjonowane sa
przychody z tytutu odszkodowania za rozwigzanie KDT. Przychody z tego tytutu stanowily 7,59% ogotu przychodow
netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow.

Cieplo wytwarzane w elektrowniach Spotki jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gtéwnym odbiorca jest Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci przemystowi. W 2021 roku Spotka sprzedata
1292 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 2,44% ogoétu przychodow netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow.

Pozostate przychody ze sprzedazy stanowily 2,59% w ogdlnej wartoéci przychodéw netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materialow uzyskanych przez Spotke w 2021 roku i dotyczyly gldwnie ustug swiadczonych na rzecz innych
podmiotéw z Grupy.

Glownym surowcem wykorzystywanym przez Grupg do produkcji energii jest wegiel brunatny Wydobywany wegiel
brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie
wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest $cisle skorelowane z iloscia energii elektrycznej wytwarzanej przez
elektrownie zlokalizowane w sgsiedztwie kopaln. Uzupetnienie dostaw z wiasnych odkrywek stanowig zakupy od
zewngtrznych dostawcow.

W Spolce, jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rowniez biomaseg, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na dostawg biomasy sa zawierane z
zewngtrznymi dostawcami.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majgce wplyw na dziatalnos¢ biezaca i przyszia

Istotne zdarzenia roku obrotowego

W raportowanym okresie miaty miejsce zmiany w Zarzadzie Spotki. Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego miaty
miejsce rowniez zmiany w Radzie Nadzorczej Spotki. Opis tych zmian zostal przedstawiony w punkcie 9.9. ,,Sktad
osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych” niniejszego sprawozdania.

Umowa na finansowanie modernizacji instalacji w Elektrowni Konin (dostosowanie do spalania biomasy)

29 stycznia 2021 roku Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki SA umowe kredytu, na podstawie ktorej
udostgpniony zostal Spotce kredyt w tacznej kwocie do 160 milionéw ztotych, przeznaczony na finansowanie projektu
inwestycyjnego. Celem projektu bylo przystosowanie istniejacego bloku weglowego, zlokalizowanego na terenie
elektrowni Konin do spalania biomasy. Zmodernizowana instalacja o mocy 50 MWe bedzie produkowata energig
elektryczng oraz petnita funkcj¢ rezerwowa dla dziatajacego juz obecnie bloku biomasowego, zasilajacego w ciepto
miasto Konin. Po zakonczeniu projektu w Elektrowni Konin dostepna bedzie generacja mocy ok. 100 MWe (2x50 MWe)
z wykorzystaniem biomasy jako paliwa podstawowego.

Zgodnie z tre$cig umowy, kwota kredytu wyniosta do 160 milionéw ztotych, przy czym Spoétka zobowigzata si¢ do
whniesienia udziatu wlasnego ze srodkow wlasnych, w wysokos$ci co najmniej 20% kosztow projektu, ale nie mniej niz
52,8 miliona zlotych. . Kredytobiorca jest zobowigzany do sptaty kredytu wraz z odsetkami oraz innymi naleznymi
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kwotami na warunkach okreslonych w umowie, przy czym catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 31 grudnia
2030 roku.

W celu zabezpieczenia splaty wierzytelnosci wynikajacych z umowy, Spotka ustanowita wymagane zabezpieczenia, tj.
hipoteka na wskazanych nieruchomosciach Elektrowni Konin; zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach bankowych
prowadzonych przez Spotke w Banku Pekao SA oraz petnomocnictwo do kazdego z ww. rachunkow bankowych; przelew
na zabezpieczenie z polis ubezpieczeniowych majatku Elektrowni Konin oraz cesja wierzytelno$ci z uméw na dostawe
ciepta dla miasta Konin oraz o§wiadczenie Sp6tki o poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 ustawy Kodeks
Postepowania Cywilnego.

Podpisanie listu intencyjnego z PGW Wody Polskie

W 2020 roku ZE PAK SA we wspotpracy z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie rozpoczat intensywne
dziatania majace na celu poprawe stosunkéw wodnych w rejonie dziatalnosci kopaln nalezacych do Grupy. 9 lutego 2021
roku ZE PAK SA i PGW Wody Polskie podpisaty List intencyjny regulujacy juz rozpoczete dziatania w kierunku
zwigkszenia retencji na terenie Wielkopolski Wschodniej. ZE PAK SA wraz z PGW Wody Polskie przygotowat
zintegrowany program odbudowy stosunkéw wodnych, obejmujacy zard6wno wyrobiska pokopalniane, rzeki i kanaty
przeptywajace przez obszary w sasiedztwie odkrywek, jak rowniez mokradta z pobliskiego Pojezierza Gnieznienskiego i
Kujawskiego. Zwigkszenie retencji ma nastapi¢ dzieki znalezieniu najkorzystniejszych wariantdw dalszego ksztaltowania
zlewni rzek i jezior wystgpujacych w rejonie funkcjonowania kopaln nalezacych do ZE PAK SA, wykorzystaniu
wyrobisk pokopalnianych do prowadzenia gospodarki retencyjnej i przeciwpowodziowej oraz nawiazania wspolpracy w
zakresie mozliwosci wykorzystania rozpatrywanych wyrobisk pokopalnianych do celow produkcji energii ze zrodet
odnawialnych.

Lacznie przewidzianych w ramach programu do realizacji jest ponad 30 zadan inwestycyjnych, dla ktérych obecnie
przygotowywane sg kosztorysy inwestorskie. Koszt tych prac szacowany jest na ponad 120 milionéw zlotych i roztozony
bedzie na najblizsze 10 lat. Czg$¢ z tych zadan inwestycyjnych finansowana bedzie w ramach wykonania obowigzkow
rekultywacyjnych cigzacych na spotkach z Grupy Kapitatowej ZE PAK SA. Porozumienie zawarte z PGW Wody Polskie
przewiduje rowniez realizacj¢ szeregu inwestycji majacych na celu poprawe stosunkow wodnych w Wielkopolsce
Wschodniej, ktérych zrédlem finansowania moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy oraz Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji. Realizacja przewidzianych zadan wydatnie skroci okres poprawy stosunkéw wodnych w regionie w
poréwnaniu do obecnych zalozen w tym zakresie.

Decyzja srodowiskowa dla wytwdrni wodoru

21 lipca 2021 roku Spoéika otrzymata decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsigwzigcia polegajacego na
budowie wytworni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszacg na terenie Elektrowni Konin.

Wytwornia wodoru na terenie Elektrowni Konin ma powsta¢ w oparciu o elektrolizery z membrang elektrolitowo-
polimerowa (technologia ,,PEM”). Pierwszy elektrolizer zostal juz przez Spotke zamowiony a energia elektryczna
wykorzystywana do celu eksploatacji elektrolizera bedzie pochodzita w 100% z odnawialnego zrodta energii.

Wytwornia bedzie wykonana w technologii modutowej (kontenerowej), co pozwala na jej stosunkowo prosta rozbudowe.
Zamowiony elektrolizer dla pierwszego etapu realizacji zadania bedzie miat moc 2,5 MW, co pozwoli na maksymalng
produkcje wodoru w ilosci 1 tony na dobg. W przypadku konieczno$ci rozbudowy, przyznana decyzja sSrodowiskowa daje
mozliwo$¢ zwiekszenia produkcji wodoru do 20 ton na dobe. Woda do produkcji wodoru dostarczona bedzie z istniejace;j
w elektrowni stacji DEMI.

Dofinansowanie projektu wodorowego

W lipcu 2021 roku Komisja Europejska oglosita wyniki pierwszego naboru na granty przyznawane w ramach Innovation
Fund. Wsréd 32 projektow z réznych krajow UE wybranych do dofinansowania, jako jedyny z Polski, znalazt si¢
zgloszony przez ZE PAK SA projekt budowy instalacji wytwarzajacej zielony wodor. Projekt zostal sklasyfikowany do
uzyskania grantu w wysokosci ok. 4,5 mln euro w postaci bezzwrotnego dofinansowania.

Projekt realizowany przez Spotke zaktada budowe instalacji umozliwiajacej produkcje i magazynowanie zielonego
wodoru przeznaczonego na potrzeby sektora transportowego. Wodor bedzie produkowany przez -elektrolizery
z membrang elektrolitowo-polimerowa (PEM - Proton Exchange Membrane), w ktérych zostang zaimplementowane
innowacyjne rozwigzania zwickszajace ich wydajnos¢. Elektrolizery beda zasilane energia pochodzaca ze zrodet OZE.

Przewiduje si¢, ze projekt wytwarzania wodoru i jego wykorzystanie w sektorze transportowym pozwoli na uniknig¢cie
ok. 96% emisji gazow cieplarnianych w porownaniu do technologii konwencjonalne;.
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Dofinansowanie z Unii Europejskiej wspomoze ZE PAK SA w realizacji inwestycji produkcji zielonego wodoru,
na wykonanie ktorych pozwala decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsigwzigcia polegajacego na
budowie wytworni wodoru wraz z infrastruktura towarzyszaca wydang wczesniej dla Spotki przez Prezydenta Miasta
Konina.

Wejscie w zZycie Konkluzji BAT

Od 18 sierpnia 2021 roku obowigzuje Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku,
ustanawiajaca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (Konkluzje BAT - Best Available Technology) w
odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania zgodnie z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2010/75/UE. Pozwolenia zintegrowane dla wszystkich eksploatowanych aktualnie instalacji energetycznego spalania
ZE PAK SA zostaly dostosowane do wymagan Konkluzji BAT z uwzglednieniem indywidualnych odstepstw od
granicznych wielko$ci emisji. Spotka prowadzi dzialalno$¢ produkcyjna w zgodnosci z dopuszczalnymi limitami
emisyjnymi wynikajacymi z Dyrektywy IED jak rowniez Konkluzji BAT. Systemy cigglego monitorowania emisji,
rozbudowane wedlug wymagan BAT 4, stanowia podstaw¢ do weryfikacji dotrzymywania wymagan Decyzji
Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza w ZE PAK SA.

Zawarcie umowy o wspétpracy z MS Innovation Impulse GMBH

31 sierpnia 2021 roku Spoétka podpisata umowe o wspotpracy z MS Innovation Impulse GMBH z siedziba w Wiedniu,
Austria, w obecnosci 1 przy udziale Argumenol Investment Company Limited, z siedziba na Cyprze i Synthos Green
Energy Spotka Akcyjna (SGE) z siedziba w Warszawie.

Na podstawie umowy strony zamierzaja podjaé wzajemna wspoiprace poprzez utworzenie wspolnego przedsigbiorcy
(SPV), prowadzacego dzialalnos¢ w obszarze energetyki jadrowej, w szczegolnosci polegajacej na budowie zrodet
wytworczych opartych o technologie SMR (Small Modular Reactor) na terenie Elektrowni Patnéw, na ktéorym Spotka
prowadzi obecnie dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej z wegla brunatnego.

Intencja stron jest zbycie lub wniesienie do SPV aktywow, w formie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa, zwigzanych
z wytwarzaniem energii elektrycznej w Elektrowni Patnéw, doprowadzenie do zakonczenia obecnie prowadzonej
dziatalnosci polegajacej na produkcji energii z wegla brunatnego (z zachowaniem zobowigzan w tym zakresie) a nastgpnie
rozwijanie na bazie SPV projektu budowy i eksploatacji SMR.

Strony beda, co do zasady, finansowaé dziatalnosci SPV, w czgéciach rownych odpowiadajacych udziatlowi w kapitale
zaktadowym, na kazdym etapie dziatalnosci SPV, tj. zar6wno na etapie prowadzenia, a nastepnie likwidacji dziatalnosci
opartej na spalaniu wegla brunatnego, na etapie przygotowania terenu pod proces inwestycyjny, jak i na etapie procesu
inwestycyjnego polegajacego na budowie jednostek SMR. Strony bgda réwniez wspolnie eksploatowaly jednostki.

SGE jako strona umowy zawartej z GE Hitachi Nuclear Energy Americas LLC (GEH), z siedzibag Wilmington w USA,
dotyczacej w szczegolnosci wylacznosci SGE na implementacj¢ technologii GEH na terytorium Polski zobowiazat si¢
zapewni¢ SPV mozliwo$¢ korzystania z technologii GEH, w przypadku jesli w ramach projektu Strony zdecyduja o
zastosowaniu tej technologii.

Zmiana nazwy Spotki

30 wrzesnia 2021 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki przyjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ZE PAK SA w dniu 28 czerwca 2021 roku, polegajacych na zmianie firmy Spotki z Zespot Elektrowni
Patnéw-Adaméw-Konin Spotka Akcyjna na ZE PAK Spoétka Akcyjna, nadajac § 1 ust. 1 Statutu Spotki nowe nastepujace
brzmienie: ,,Firma Spotki brzmi: ZE PAK Spoétka Akcyjna”.

Powyzsza zmiana dotyczyta wylacznie nazwy Spoéiki, pozostate dane nie ulegly zmianie.

Zawarrcie listu intencyjnego z @rsted Wind Power

14 pazdziernika 2021 roku Spoétka podpisata list intencyjny z firma @Orsted Wind Power A/S z siedzibg w Fredericia,
w Danii.

Intencjg stron listu jest realizacja i rozwdj projektow farm wiatrowych w obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej.
Wspotpraca bedzie rozwijana poprzez spotki joint venture, w ktorych obie strony beda posiadaty po 50% udziatow. Strony
planuja wspdlne przygotowanie i ztozenie wnioskow o wydanie pozwolen na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych
wysp, konstrukeji i urzadzen w obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej dla projektow morskich farm wiatrowych
w najblizszym postepowaniu rozstrzygajacym, prowadzonym zgodnie z art. 27d 1 nast. ustawy z dnia
21 marca 1991 roku o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskie;j.

13



ZE PAK SA i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow PAK - Polska Czysta Energia sp. z o.o.

20 grudnia 2021 roku, w wyniku prowadzonych negocjacji, Spotka zawarla przedwstepna umowe sprzedazy udzialow
dotyczaca sprzedazy przez Spotke na rzecz Cyfrowy Polsat SA udziatow w PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. z
siedziba w Koninie, reprezentujacych 67% kapitatu zakladowego PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.

Bazowa cena sprzedazy za Udzialty PAK — PCE sp. z 0.0. zostata ustalona na 193.104.000,00 PLN, natomiast tagczna suma
wplywow jakie ma uzyska¢ Spotka w wyniku opisanych ponizej transakceji ma wynies¢ 800.459.000,00 PLN.

Cena sprzedazy udziatéw PAK — PCE sp. z 0.0. zostala ustalona mi¢gdzy innymi w oparciu o wyceny przygotowane przez
Deloitte Advisory sp. z 0.0. i moze zosta¢ pomniejszona o wartos¢ niedozwolonych wyplywow srodkéw dokonanych na
rzecz Spotki oraz jej podmiotow powigzanych w okresie od 30 wrzesnia 2021 roku do momentu przejscia na Cyfrowy
Polsat SA tytulu prawnego do udziatéw PAK — PCE sp. z 0.0., oraz powigkszona o odsetki naliczone za okres Locked
Box wedlug sredniej stopy oprocentowania depozytow pieni¢znych w bankach prowadzacych biezace rachunki bankowe
ZE PAK SA dla okresu czasu najblizszemu okresowi Locked Box.

Cena sprzedazy za udziaty PAK — PCE sp. z 0.0. zostala ustalona w stosunku do aktywow, ktore juz obecnie znajduja si¢
w strukturze PAK — PCE sp. z 0.0, jak i do aktywow, ktore Spotka zobowigzala si¢ wnies¢ do struktury PAK — PCE
sp. z 0.0. przed dniem sprzedazy udziatow PAK — PCE sp. z 0.0.

Zamknigcie transakcji objetej umowa zostalo uzaleznione od spelnienia si¢ warunkéw zawieszajacych
w postaci: (i) satysfakcjonujacego dla Cyfrowego Polsatu wyniku badania dokumentacji w szczegdlnosci prawnej i
podatkowej PAK — PCE sp. z 0.0. jej spotek zaleznych, (ii) uzyskania przez Cyfrowy Polsat SA i Spotke zgéd Rad
Nadzorczych na dokonanie transakcji. Ponadto, zamknigcie transakcji bedzie uzaleznione od spetnienia si¢ dodatkowych
warunkéw zawieszajacych, wskazanych w umowie, tj. w szczegdlnosci: wniesienie jako wklad niepieniezny do
PAK —PCE sp. z0.0. w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego PAK — PCE sp. z 0.0. w ramach transakcji
960 000 udziatow w kapitale zaktadowym PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0.; 800 udziatow w kapitale zaktadowym
Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp.zo0.0.; 2950000 akcji w kapitale zakladowym PAK — Volt SA, oraz
wierzytelnosci wynikajacych z pozyczek udzielonych spotkom PCE - OZE 1 sp.zo.0., PCE—-OZE 2 sp.zo.o.,
PCE - OZE 3 sp. z 0.0., PCE — OZE 4 sp. z 0.0., PCE — OZE 5 sp. z 0.0., PCE — OZE 6 sp. z 0.0. przez PAK Kopalnia
Wegla Brunatnego Adaméw SA w likwidacji na nabycie przez te podmioty nieruchomosci od PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Adamow SA w likwidacji.

30 marca 2022 roku do powyzszej przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow zostat zawarty aneks, na podstawie ktorego
postanowiono o zmianie daty koncowej (tzw. long stop date), do ktorej strony zaktadaty spetnienie si¢ wszystkich
warunkéw zawieszajacych umowy oraz o dokonaniu przez Cyfrowy Polsat SA przedptaty na rzecz Spéiki na poczet ceny
sprzedazy za udziaty PAK — PCE sp. z 0.0. do maksymalnej wysoko$ci stanowigcej sume: ceny bazowej okreslonej w
umowie za udziaty, tj. kwoty 193.104.000 zt oraz kwoty stanowiacej cen¢ sprzedazy dodatkowych udziatow w
PAK — PCE sp. z 0.0., ktore zgodnie z umowg zostang utworzone w ramach wykonania zobowigzania dodatkowego
wskazanego w umowie a nastgpnie sprzedane na rzecz kupujgcego, tj. kwoty 607.355.000 zi, ktéra moze zostaé
skorygowana w zwigzku z rozliczeniem kapitatu obrotowego zgodnie z umowa

Zmiana daty koncowej w umowie, jest zwigzana z powzi¢ciem przez Spotke oraz Cyfrowy Polsat SA wiadomosci
dotyczacej braku mozliwosci spetnienia si¢ jednego z warunkoéw zawieszajacych umowy w pierwotnie zaktadanym
terminie tj. do dnia 31 marca 2022 roku. W zwigzku z tym w ramach aneksu, data koncowa zostata przesunigta na dzien
30 wrzesnia 2022 roku.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Nabycie spétek projektowych oraz zawarcie umowy wspaolnikéw z @rsted Wind Power A/S

8 marca 2022 roku Spoétka zawarta z Orsted Wind Power A/S z siedziba w Fredericia, Dania (ORS) umowe sprzedazy
udziatow, dotyczaca 5 spotek projektowych, w wyniku ktoérej Spotka nabyta od ORS 50% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotek: Orsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 2 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 3
sp. z 0.0., Drsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0. oraz Ursted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. (Spotki Joint Venture). Strony
uzyskaly zgod¢ Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji, polegajacej na
utworzeniu przez ORS i Spotke pigciu wspdlnych przedsigbiorcow w dniu 16 grudnia 2021 roku.

Strony zawarly réwniez w dniu 8 marca 2022 roku umowe wspolnikéw okreslajacag zasady ,,corporate governance” w
Spotkach Join Venture oraz warunki dalszej wspotpracy.

Strony planujg wspolne ztozenie wnioskéw o wydanie pozwolen na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji 1 urzadzen w obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej dla projektow morskich farm wiatrowych w
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najblizszym postepowaniu rozstrzygajacym, prowadzonym zgodnie z art. 27d i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o
obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskie;j.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki

10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato trzech nowych cztonkoéw do
sktadu Rady Nadzorczej Spotki: Pana Jarostawa Grzesiaka, Pana Tobiasa Solorza oraz Pana Piotra Zaka. Uchwaty o
powolaniu weszty w zycie z chwilg podjecia.

30 marca 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Leszek Wystocki.

13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale w sprawie powierzenia funkcji Zastgpey
Przewodniczacego Panu Piotrowi Zak. W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki ustalito nowa liczbe cztonkow Rady Nadzorczej Spotki oraz odwotato Pana Grzegorz Krystka z
funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Zgoda na docelowe rozporzgdzenie zorganizowanq czesciq przedsiebiorstwa ZE PAK SA zwiqgzang z
dziatalnosciq energetyczng prowadzonqg w ramach Elektrowni Pgtnow na rzecz PAK Pqgtnow, tj.
wydzierzawienie, a nastepnie wniesienie aportem do PAK Pgtndw sp. z o.o.

W dniu 10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA podj¢to uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig przedsiebiorstwa obejmujacg zespo6t sktadnikéw majatkowych
i niemajatkowych oraz zespo6t pracownikow niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach Elektrowni
Patnéw, ktora polega na samodzielnym i kompleksowym wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepla z wykorzystaniem
Elektrowni Patnéw 1 (moc zainstalowana 644 MW) oraz Elektrowni Pgtnéw 2 (moc zainstalowana 474 MW), dalej
zwanej ,,ZCP Patnow”, ktore to zbycie nastapi w dwodch etapach - dzierzawy ZCP Patnéw na rzecz PAK Patnow
sp. Z 0.0. z siedzibg w Koninie oraz wniesienia ZCP Patnéw aportem do PAK Patnéw sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA upowaznito Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do realizacji podjetej Uchwaty.

Zgoda na wydzierZawienie zorganizowanej oraz zbycie czesci przedsiebiorstwa ZE PAK SA zwiqzanej z
dziatalnosciq energetyczng prowadzonq w ramach Elektrowni Konin

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA podj¢to uchwate w sprawie wyrazenia
zgody na wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, w skiad ktérej wechodzg w szczegodlnosci:
nieruchomosci gruntowe stanowigce wlasno$¢ lub bedace w uzytkowaniu wieczystym Spotki, na ktorych znajduja sig¢
aktywa wytworcze, rozdzielnie elektryczne wraz z infrastruktura przesytowa, warsztaty, budynki biurowe i inne,
infrastruktura towarzyszaca, umowy oraz cze$¢ pracownikow, niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez
Elektrowni¢ Konin (ZCP Konin), na rzecz spotki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0.

Rowniez w dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA podj¢to uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki, w sktad ktorej wchodzg w szczegdlnosci:
nieruchomosci gruntowe stanowigce wiasnos$¢ lub bedace uzytkowaniu wieczystym Spoétki, na ktoérych znajdujg sig
aktywa wytworcze, rozdzielnie elektryczne wraz z infrastruktura przesytowa, warsztaty, budynki biurowe i inne,
infrastruktura towarzyszaca, umowy oraz cz¢s¢ pracownikow, niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Elektrowni¢ Konin (ZCP Konin) na rzecz sp6tki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0.

3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalnos$ci i rynkow, na ktorych funkcjonuje ZE PAK SA podstawowe umowy zawierane
z gtownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyklej dziatalnosci maja standardowy charakter. Umowy dotyczace
dostaw glownego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wieloletni a gldownymi dostawcami sa spotki zalezne
od ZE PAK SA. Umowy stanowigce uzupetnienie dostaw wegla oraz umowy na dostaw¢ biomasy zawierane sg z
zewngtrznymi dostawcami. W obszarze sprzedazy energii spotka zobowiazana jest do sprzedazy catosci wolumenu
produkowanej energii poprzez rynek gietdowy, wylaczenie stanowi produkcja z odnawialnych Zrodet energii (w
przypadku ZE PAK SA chodzi o wolumen produkowany z biomasy, czyli okoto 7,5% catego wolumenu produkcji
energii). Wigkszos¢ wolumenu produkcji z biomasy sprzedawana jest w umowach dwustronnych za posrednictwem
spotki zaleznej PAK Volt SA. W obszarze zakupu pozwolen do emisji CO, spétki z Grupy podpisuja umowy ramowe z
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poszczegodlnymi kontrahentami okreslajace podstawowe warunki wspotpracy. Natomiast sam zakup dokonywany jest w
odrebnych transakcjach w odniesieniu do konkretnych ilo$ci przy zastosowaniu aktualnych cen rynkowych. Wiekszos¢
uprawnien do emisji CO, nabywana jest w transakcjach terminowych. Swiadectwa pochodzenia energii (w przypadku
Grupy dominujaca rol¢ odgrywaja zielone certyfikaty) sprzedawane sa na rynku gietdowym.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytow, pozyczek i linii gwarancyjnych

1.

ZE PAK SA podpisala w dniu 29 stycznia 2021 roku z jednym z bankéw (bedacych jednocze$nie organizatorem
finansowania, agentem i agentem zabezpieczen) umowe kredytu inwestycyjnego na kwotg 160 000 tysigcy ztotych
z okresem splaty do dnia 31 grudnia 2030 roku. W dniu 28 grudnia 2021 roku podpisany zostat Aneks zmieniajacy
do umowy kredytu. Oprocentowanie kredytu wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku.

ZE PAK SA podpisata z jednym z bankéw Aneks nr 1, Aneks nr 2 oraz Aneks nr 3 do umowy o otwarcie linii
gwarancji. W ramach Aneksu nr 3, podpisanego w dniu 23 marca 2022 roku, przedtuzony zostal okres waznosci
umowy linii gwarancji do 31 marca 2023 roku. Dostgpny limit na gwarancje pozostal bez zmiany
i wynosi 80 000 tysigcy ztotych. Termin wazno$ci wystawionych gwarancji nie moze przekroczy¢ daty 31 marca
2024 roku. W ramach linii ZE PAK SA moze zleca¢ udzielenie przez bank gwarancji IRGIT, dobrego wykonania
kontraktu oraz zaptaty ceny.

ZE PAK SA podpisala w dniu 06 lipca 2021 roku z jednym z bankéw umowe o kredyt w rachunku biezacym na
kwotg 45 000 tysigcy ztotych z okresem obowigzywania do dnia 30 czerwca 2022 roku. Oprocentowanie kredytu
wedlug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

ZE PAK SA podpisata w dniu 12 lipca 2021 roku z jednym z bankéw umowe o limit na gwarancje na kwote 50 000
tysiecy zlotych z okresem obowiazywania do dnia 30 czerwca 2022 roku. Termin waznos$ci wystawionych gwarancji
nie moze przekroczy¢ 1 roku. W ramach linii ZE PAK SA moze zleca¢ udzielenie przez bank gwarancji zaptaty.

ZE PAK SA podpisata z jednym z bankéw Aneks nr 5 do umowy o wielocelowy limit kredytowy. Zgodnie z
Aneksem nr 5 okres obowigzywania umowy zostal przedtuzony do dnia 30 grudnia 2022 roku. Dostepny
wielocelowy limit kredytowy wynosi 100 000 tysi¢cy ztotych do dnia 29 kwietnia 2022 roku; 80 000 tysi¢cy ztotych
od dnia 30 kwietnia 2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku; 65 000 tysigcy zlotych od dnia 30 czerwca 2022 roku
do dnia 29 wrze$nia 2022 roku oraz 50 000 tysiecy ztotych od dnia 30 wrze$nia 2022 roku do dnia 30 grudnia 2022
roku. Oprocentowanie kredytu na rachunku biezagcym wedlug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

1.

ZE PAK SA podpisata w dniu 08 luty 2021 roku umowg udzielenia pozyczki dla spétki z Grupy tj. PAK — PCE
Fotowoltaika sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosita 12 000 tysigcy ztotych. Pozyczka zostata sptacona w dniu 22 marca
2021 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

ZE PAK SA podpisata w dniu 08 marca 2021 roku umowg udzielenia pozyczki dla spotki z Grupy tj. PAK — PCE
Fotowoltaika sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosi 3 000 tysiace zlotych. Pozyczka bedzie sptacona do dnia 31 grudnia
2035 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

ZE PAK SA podpisata w dniu 09 marca 2021 roku umowe udzielenia pozyczki dla spotki z Grupy tj. PAK — PCE
Fotowoltaika sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosi 3 000 tysigce ztotych. Pozyczka bedzie sptacona do dnia 31 grudnia
2035 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

ZE PAK SA podpisata w dniu 1 kwietnia 2021 roku umowg udzielenia pozyczki dla sp6tki z Grupy tj. PG Hydrogen
sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosi 62,4 tysigca ztotych. W dniu 4.03.2022 roku podpisany zostal Aneks nr 2
przedtuzajacy termin sptaty pozyczki do 6 wrzesnia 2022 roku. Oprocentowanie pozyczki wedhug stawki WIBOR
6M plus marza.

ZE PAK SA podpisata w dniu 02 czerwca 2021 roku umowg udzielenia pozyczki dla spotki z Grupy tj. PAK — PCE
Fotowoltaika sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosita 4 200 tysigca zlotych. Pozyczka zostala sptacona w dniu 29
czerwca 2021 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

ZE PAK SA podpisala w dniu 14 czerwca 2021 roku umowe udzielenia pozyczki dla spotki z Grupy tj.
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. Kwota pozyczki wynosita 20 tysiecy zlotych. Pozyczka zostala sptacona w
dniu 29 pazdziernika 2021 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

ZE PAK SA podpisata w dniu 06 wrzesnia 2021 roku z PG Hydrogen sp. z 0.0. (Spdtka z Grupy) aneks nr 1 do
umowy pozyczki na kwote 10 tysiecy ztotych z dnia 07 wrzesnia 2020 roku wydtuzajacy termin sptaty pozyczki do
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dnia 06 marca 2022 roku. Pozyczka zostata sptacona w dniu 4 marca 2022 roku. Oprocentowanie pozyczki wedhug
stawki WIBOR 12M plus marza.

8. ZE PAK SA podpisata w dniu 14 grudnia 2021 roku z PAK — Volt SA (Spotka z Grupy) aneks nr 1 do umowy
pozyczki na kwote 13 000 tysiecy ztotych z dnia 15 grudnia 2020 roku wydtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia
16 grudnia 2022 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

9. ZE PAK SA podpisata w dniu 15 grudnia 2021 roku z PAK KWB Konin SA (Spétka z Grupy) aneks nr 2 do umowy
pozyczki na kwote 25 000 tysiecy ztotych z dnia 20 grudnia 2019 roku wydtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia
16 grudnia 2022 roku. Oprocentowanie pozyczki wedtug stawki WIBOR 3M plus marza.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych gwarancji i poreczen wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

tysigce ztotych tysigce euro

2021 rok
Udzielone gwarancje 130 000 -
- w tym dla spotek z Grupy - -
Udzielone poreczenia 64 262 756
- w tym dla spotek z Grupy - -

Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2021 roku gwarancji i poreczen wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

tysigce ztotych tysigce euro
2021 rok

Otrzymane gwarancje 26 359 -

- w tym od spotek z Grupy - -
Otrzymane poreczenia - -
- w tym od spotek z Grupy - -

Umowy zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2021 roku w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA pomiedzy spotkami powigzanymi nie zawierano umoéw na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

W 2021 roku ZE PAK SA kontynuowata realizacj¢ duzego projektu inwestycyjnego, jakimi jest przystosowanie kotta
weglowego K-7 w elektrowni Konin do wylacznego spalania biomasy wraz z niezbg¢dng infrastrukturg techniczng.
Ponadto, aktywno$¢ inwestycyjna skupita si¢ na uruchomieniu projektdéw zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucja
wodoru.

Kluczowe inwestycje ZE PAK SA w fazie realizacji

Przystosowanie kotta weglowego K-7 w Elektrowni Konin do spalania biomasy (budowa jednostki
biomasowej nr 2)

Zadanie ma na celu przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepta z wegla
brunatnego do spalania biomasy. W ten sposéb w Elektrowni Konin zostanie utworzona druga jednostka biomasowa,
ktéra oprocz produkceji energii dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bedzie rowniez zrodtem awaryjnym dla
produkcji ciepta w sytuacji odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin cieptowniczej jednostki biomasowej.

27 marca 2020 roku zawarto wiodacy kontrakt na realizacj¢ w formule ,,pod klucz” przedmiotu umowy tj. projektu
i wykonania przebudowy kotla weglowego na kociot fluidalny pracujacy w technologii BFB. Wykonawca
przystosowania kotta do spalania biomasy jest spotka Valmet Technologies Oy z siedziba w Espoo Finlandia. Ponadto,
zawarte zostaty kolejne gtowne kontrakty na realizacje tzw. wysp technologicznych (turbina TGS, generator G5, instalacja
podawania biomasy oraz instalacja odpopielania spod elektrofiltru, elektrofiltr, cyfrowy system sterowania blokiem).
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10 listopada 2021 roku rozpalono kociot i uzyskano znamionowe obroty turbiny. W dniu 29 grudnia 2021 roku nastapita
synchronizacja bloku biomasowego z Krajowym Systemem Energetycznym. Testy bloku wymagane przez PSE zostaty
przeprowadzone z wynikiem pozytywnym. Ostatnim etapem prac odbiorowych modernizowanego bloku bylo
przeprowadzenie ruchu probnego, ktory rowniez zakonczyt si¢ wynikiem pozytywnym. W czasie trwania ruchu probnego
wykonywane byly rowniez pomiary sprawdzajace osiagnigcie gwarantowanych parametrow technicznych przez
wykonawcow modernizacji. Obecnie trwa przekazanie bloku do eksploatacji.

Po modernizacji w Elektrowni Konin dostgpna begdzie generacja mocy okoto 100 MWe (2x50 MWe) z wykorzystaniem
biomasy jako paliwa podstawowego.

Kluczowe inwestycje ZE PAK SA w fazie przygotowawczej

W 2021 roku w Spotce prowadzono prace projektowe zwigzane z ponizszymi projektami inwestycyjnymi:
e budowa wytworni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszacg na terenie elektrowni Konin,
e autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego w energi¢ elektryczna i ciepto, bazujace na wtasnych zrodtach
energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i no$nika energii,

Budowa wytwérni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszqcq na terenie elektrowni Konin

Opracowano koncepcj¢ programowo-przestrzenng oraz uzyskano decyzj¢ ustalajaca srodowiskowe uwarunkowania
realizacji przedsigwzigcia.

Wodér produkowany bedzie w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem energii pochodzacej ze zrédta odnawialnego.
Podstawowym zrédlem energii pierwotnej bedzie biomasa oraz energia stoneczna, ktdrych przeksztalcenie w energie
elektryczna, w dedykowanych do tego celu instalacjach, zasila¢ bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania
pozwoli na produkcj¢ tzw. ,,zielonego wodoru”.

Pierwszym krokiem w kierunku budowy wytwdérni wodoru na terenie Elektrowni Konin bylo zawarcie w dniu
9 kwietnia 2020 roku umowy z firmg Hydrogenics Europe N.V. Belgia na zakup elektrolizera, ktory umozliwi na poczatek
produkcje wodoru w ilosci 1 tony Hp/dobe. W dalszym etapie, dzicki modutowej budowie wytwoérni wodoru
i przygotowaniu infrastruktury mozliwe bgdzie zwigkszenie mocy produkcyjnych, w zalezno$ci od zapotrzebowania na
wodor. Pierwotny termin dostawy elektrolizera wskazany w umowie przypadat na potowe 2021 roku, jednak na skutek
przyczyn lezacych po stronie dostawcy, wynikajacych z sily wyzszej, ulegt on wydtuzeniu. Obecnie trwa proces
aneksowania umowy na dostawg elektrolizera o wydajnosci 1 tony H2 na dobe i mocy 2,5 MW.

W kwietniu 2021 roku zostala zawarta umowa z firma Energoprojekt-Katowice na opracowanie dokumentacji
projektowej niezbednej do uzyskania pozwolenia na budowg i realizacji budowy wytwoérni wodoru.

W celu umozliwienia dostaw wodoru do stacji tankowania, w grudniu 2020 roku zostata zawarta umowa z firmg Wystrach
GmbH Weeze na dostaw¢ mobilnego magazynu wodoru. Dostawa mobilnego magazynu wodoru zostata zrealizowana.
W grudniu 2021 roku zawarto réwniez umowe z ta firma na dostaw¢ dwoch wodorwozow.

Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego

Projekt zaktada opracowanie koncepcji i techniczny dobor urzadzen dla samowystarczalnego autonomicznego systemu
zasilania w energig¢ elektryczna, cieplo, ciepta wodg uzytkowa dla doméw jednorodzinnych o niskim zuzyciu energii oraz
domoéw pasywnych.

W czerwcu 2020 roku zawarta zostata umowa z Akademig Gorniczo - Hutniczg im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Centrum Energetyki na wykonanie pracy pt. ,,Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego w energi¢ elektryczng
i ciepto, bazujacego na wilasnych zrédlach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i nosnika
energii”.

Zakupione zostaly urzadzenia niezbgdne do stworzenia autonomicznego modelu zasilania domu jednorodzinnego
w energi¢ i ciepto — kompletny uktad elektrolizera, zbiorniki do magazynowania wodoru, ogniwa paliwowe, przydomowa
elektrowni¢ fotowoltaiczng. Obecnie trwa poczatkowa faza eksploatacji zmontowanego autonomicznego uktadu
zasilajacego przeznaczonego dla domu jednorodzinnego.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Spoétka prowadzac swojg dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub
teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziata. Sa to czynniki majace swoje zrodto zarowno
wewnatrz Spotki, jak 1 w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwiazanej z ryzykiem wystgpujacym w
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dziatalnosci powstat kompleksowy dokument zatytulowany ,.Zasady Zarzadzania Ryzykiem dla Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane i wdrozone w celu zdefiniowania i
okreslenia granic ryzyk wystgpujacych lub mogacych wystapic w ZE PAK SA oraz okreslenia mechanizmow
minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dziatalno$ci w sektorze energetycznym oraz minimalizacji
skutkow ryzyka, ktorego ze wzgledu na specyfike podstawowej dziatalnosci ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie
wyeliminowac.

W ramach wspomnianych zasad okreslono model i strategi¢ biznesowa Spotki. Naczelng zasada realizowanego przez
Spotke modelu biznesowego w sferze dziatalnosci gospodarczej: wydobywczej, produkcyjnej i handlowej jest
maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka. W celu realizacji
planéw biznesowych Spodtka dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach okreslonych w
Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na ryzyko sa przez caly
czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznig do okreslonych odstgpstw.
W  odniesieniu do schematu organizacyjnego Spotki wyodrebniono okreslone role oraz okres$lono zakres
odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania zwigzane z realizowang strategia i polityka rynkowa. Szczegdlng role, $cisle
zwigzang z przestrzeganiem i prawidlowym stosowaniem Zasad Zarzadzania pelni zespot zadaniowy, pod nazwa
»Komitet Zarzadzania Ryzykiem”, dziatajacy jako organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA Organ zostat
powolany Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spoéltki. Gtéwnym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie
i identyfikacja oraz merytoryczna ocena wszelkich ryzyk gospodarczych o warto$ci powyzej 10 milionéw zlotych,
zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Spoétce dokonano identyfikacji okreslonych obszardéw ryzyk zwigzanych z realizacja
zaktadanych celéw biznesowych:

ryzyka surowcowe;

ryzyka produkcyjne;

ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

ryzyka operacyjne zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych;
e ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego.

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostat kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystapienia w dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano rowniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano réwniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. , kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegaja kierownicy
i pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialnos¢ za prawidlowe
i zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podlegle komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy ponosi kierownictwo komoérek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano rowniez w sposob szczegolowy
proces prawidlowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposob postgpowania w wypadku
zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobéw postepowania opisanych w dokumencie mozna
odstapi¢ wylacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na piSmie, zastosowanie znajduje
wtedy specjalna procedura opisana rowniez w Zasadach Zarzadzania.

3.5. Opis wykorzystania wplywow z emisji

W 2021 roku ZE PAK SA nie emitowala dtuznych ani udziatowych papieréw wartosciowych, tym samym nie osiggaly
wpltywow z emisji.

4. PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikow ZE PAK SA nalezy bra¢ pod uwage szereg czynnikow ryzyka i
zagrozen, wystepujacych faktycznie, potencjalne lub teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktoérych dziata
Spotka. Sg to czynniki majace swoje zrodto zardwno wewnatrz Spotki jak i w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu mozna je
podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciagly w kazdym okresie oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w okresie,
ktorego dotyczy dany raport okresowy.

Sposrod najistotniejszych czynnikow o statym wplywie na wyniki Spotki z pewno$cig wymieni¢ nalezy:
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e trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energig elektryczna;
e otoczenie regulacyjne;

ceny energii elektrycznej;

ceny i podaz swiadectw pochodzenia;

koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;

koszty uprawnien do emisji CO,;

rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwiazku z rozwigzaniem KDT dla bloku nr 9 w Elektrowni
Patnow;

sezonowos¢ 1 warunki meteorologiczne;

naktady inwestycyjne;

kurs walutowy euro/ztoty oraz poziom stop procentowych.

Ponadto, istotnym czynnikiem mogacym mie¢ znaczacy wplyw na wyniki finansowe sg wyniki testow na utrat¢ wartosci
aktywow jesli wystapia przestanki ich przeprowadzenia. Wykorzystywane modele wyceny aktywow wykazuja
wrazliwo$¢ na szereg parametréw, m.in. tych opisanych w niniejszym punkcie, wigc w obliczu niestabilnych perspektyw
dziatalnosci, zarowno tych rynkowych jak i majacych swe zrodto w uwarunkowaniach prawnych, zatozenia do modeli
wyceny majatku moga ulec zmianie a co za tym idzie wyniki testow na utrat¢ wartosci w przysztosci moga skutkowaé
koniecznoscig dokonania weryfikacji wysokosci odpisow aktualizujacych warto$¢ sktadnikow majatku.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznq

Prowadzac dziatalno$¢ na terenie Polski, osiggajac znaczna wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma zmiana realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozw¢j sektora ustug oraz wzrost konsumpcji indywidualnej. Wszystkie
wymienione czynniki wptywaja w sposob istotny na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna i jej zuzycie.

Wedtug danych GUS w roku 2021 nastgpit najwyzszy od ponad dekady wzrost gospodarczy, do ktérego przyczynito si¢
zdecydowane odbicie polskiej gospodarki z pandemicznego dotka. Ze wstgpnych szacunkow GUS wynika, ze w 2021
roku Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski wzrost realnie o 5,7% wyzszy niz rok wezesniej, wobec spadku 0 2,5% w
2020 roku. Ostatni tak szybki wzrost gospodarczy zanotowano w 2007 roku (powyzej 7%).

Dynamiczne odbicie spowodowane byto gtéwnie wzrostem spozycia w sektorze gospodarstw domowych, ktory wnidst
3,4% do rocznej dynamiki (w 2020 roku odjat 1,7%) oraz naktady brutto na $rodki trwate — dodany wktad 1,3% (wobec
ujemnego wkitadu rzedu 1,6% w 2020 roku).

W 2021 roku popyt krajowy zwickszyt si¢ realnie o 8,2% w poréwnaniu z 2020 rokiem, w ktorym zanotowano spadek o
3,4%. Spozycie ogdélem w 2021 roku wzrosto realnie o 4,8%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 6,2%
(w 2020 roku zanotowano spadek odpowiednio o 1,1% oraz o 3,0%). Naktady brutto na $rodki trwate w 2021 roku w
poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 8,0% (wobec spadku 0 9,0% w 2020 roku). Stopa inwestycji w gospodarce
narodowej (relacja naktadow brutto na $rodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach biezacych) w 2021 roku
wyniosta, podobnie jak w 2020 roku, 16,6%.

W samym IV kwartale 2021 roku PKB niewyréwnany sezonowo liczony w cenach statych $redniorocznych roku
poprzedniego wzrost realnie o 7,3% rok do roku wobec spadku o 2,5%.
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Wykres 2: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
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*  Tzw. wstepny szacunek produktu krajowego brutto w IV kwartale 2021 roku, niewyréwnany sezonowo, w cenach stalych
Sredniorocznych roku poprzedniego.

Zrédto: dane GUS

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie! energii elektrycznej w 2021 roku wyniosto
174,40 TWh i w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosto o 5,36%. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pewna cze$¢
zuzycia zostala pokryta przez masowo powstajace zrodta fotowoltaiczne produkujace energig, ktora jest bezposrednio
konsumowana w miejscu dostawy (prosumenci), co nie jest rejestrowane przez istniejace uktady pomiarowe. W 2021
roku nastapit wzrost produkcji energii elektrycznej o 13,97% w stosunku do roku poprzedniego. Biorac pod uwage caly
bilans roku, odnotowano wzrost wytwarzania energii z wegla kamiennego o 30,03% oraz z wegla brunatnego na poziomie
19,49%. Wzrost produkecji energii z gtéwnych pod wzgledem wolumenu zrédet, czyli wegla kamiennego i brunatnego
nalezy wigza¢ ze wzrostem zapotrzebowania na energi¢ w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym ale i zwigkszonym
eksportem w drugiej potowie roku. Poréwnujac dane produkcyjne 1/r nalezy zwroci¢ uwage, ze od poczatku 2021 roku
produkcja elektrowni przemystowych, dotychczas wykazywana oddzielne, wliczana jest do poszczegdélnych kategorii
elektrowni zawodowych, a zatem dane te ujgte sa rowniez w ilosciach wytworzonych przez elektrownie weglowe.
Ponadto, czynnikiem zwickszajacym krajowa produkcj¢ byt spadek podazy energii na rynku europejskim oraz
obserwowane na tych rynkach wysokie ceny energii, co w konsekwencji spowodowalo, ze poczawszy od sierpnia do
konca roku 2021 Polska byta eksporterem energii. Zmienit si¢ zatem kierunek wymiany zagranicznej. Skale zmian jaka
nastgpita w roku 2021 w transgranicznym handlu energia elektryczna bardzo dobrze pokazuje poréwnanie danych
rocznych PSE SA. Saldo wymiany zagranicznej w 2021 roku wyniosto 0,82 TWh po stronie importu, co oznacza, ze na
skutek zmiany kierunku w wymianie zagranicznej, roczne saldo importu poréwnujac rok do roku zmniejszyto si¢ az o
93,80%. W 2021 roku odnotowano spadek produkcji elektrowni gazowych, w skali roku o 4,01%. Elektrownie wiatrowe
wyprodukowaly praktycznie tyle samo energii elektrycznej co w roku 2020 (okoto 12,2 TWh). Energia elektryczna
wyprodukowana z wegla kamiennego stanowita 53,60% ogdtu produkcji energii elektrycznej, energia z wegla brunatnego
26,14%, turbiny wiatrowe wygenerowaly 8,20%, a zrédta gazowe 7,7% ogotu energii. Warto doda¢, ze odnotowano
116% wzrost energii produkowanej przez inne niz energetyka wiatrowa zrodla odnawialne, gtéwnie przez zrodia
fotowoltaiczne.

! Na podstawie Tabeli nr 3. Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielko$ci wymiany
energii elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii - wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku - wielko$ci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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Wykres 3: Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq (wielkosci
brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dziatajace na rynku energii elektrycznej funkcjonuja w otoczeniu regulacyjnym, ktore podlega ciaglym
zmianom, gléwnie poprzez oddziatywanie prawa unijnego na prawo krajowe. Najwazniejsze regulacje prawne, ktorym
podlegaja wytworcy energii elektrycznej to Ustawa prawo energetyczne, w tym przepisy dotyczace obowiazku sprzedazy
energii na rynkach gieldowych, Ustawa o odnawialnych zrédlach energii, okreslajaca zasady wsparcia dla okreslonych
technologii wytwarzania energii, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska okre$lajgca zasady zrownowazonego korzystania
ze Srodowiska. Powyzsze ustawy transponuja do polskiego porzadku prawnego dyrektywy i rozporzadzenia Komisji
Europejskiej oraz konwencje miedzynarodowe, dotyczace m.in. zasad jednolitego hurtowego rynku energii elektrycznej,
ochrony srodowiska i zmian klimatycznych (w tym dotyczace emisji CO2). Pod uwage nalezy bra¢ rowniez przepisy
prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane w szczegodlnosci przez Urzad Regulacji Energetyki.
Wszelkie zmiany w przytoczonych powyzej obszarach moga mie¢ duze znaczenie dla dziatalnosci Grupy. Ryzyko
regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy wytworcow energii elektryczne;j.

Istotnymi czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na wyniki finansowe s3 zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem rynku
mocy. W dniu 16 grudnia 2021 roku odbyta si¢ aukcja gtéwna dla roku dostaw 2026, przeprowadzona wg parametrow
okre$lonych w Rozporzadzeniu Ministra Klimatu z dnia 6 sierpnia 2022 roku. Grupa Kapitalowa ZE PAK SA
uczestniczyta w aukcji gldéwnej na rok 2026, w efekcie ktorej spotka PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umow¢ mocowa na
17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW obowiazku mocowego po cenie bazowej 400,39 zl/kW/rok. Warto§¢ zawartej
umowy mocowej na pierwszy rok dostaw dla roku 2026 wynosi 197.392.270,00 PLN.

Niezwykle istotne dla pozyskania finansowania dla tej inwestycji beda zapisy rozporzadzenia uzupeiajacego
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i rady (UE) 2020/832 dotyczacego ram uznawania dziatalnosci gospodarczej
za zrownowazong Srodowiskowo poprzez objecie klauzulg dziatalnosci przej$ciowej wytwarzania energii elektrycznej z
kopalnych paliw gazowych i1 atomu. Prace nad tym dokumentem toczyly si¢ w ubiegtym roku a projekt do dalszych
uzgodnien KE zatwierdzita w dniu 2 lutego 2022 roku. Polska zabiegala o uznanie obu paliw, gdyz beda one petié role
stabilizacji pracy systemu przy odchodzeniu od wegla.

Ponadto nalezy wspomnie¢, ze wraz z poczatkiem roku 2021 operacyjnie zaczat funkcjonowaé réwniez rynek wtdrny
rynku mocy, ktory umozliwia ZE PAK SA przejmowanie obowiazkéw mocowych od innych dostawcoéw mocy w zakresie
wolnych niezakontraktowanych mocy. W konteks$cie rynku mocy szczegdlnie istotne sg wydarzenia legislacyjne, ktore
miaty miejsce w trakcie drugiego kwartatu br. W poprzednim okresie sprawozdawczym parlament uchwalit procedowang
od grudnia 2020 roku nowelizacj¢ Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne, w efekcie ktorej zmieniona
zostata rowniez Ustawa z 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy. Niezaleznie, w czerwcu br. procedowany byt rowniez inny
projekt nowelizujacy polski rynek mocy — rzagdowy projekt ustawy o zmianie ustawy o rynku mocy oraz niektorych
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innych ustaw. Obie nowelizacje sa efektem analizy dotychczasowych doswiadczen z funkcjonowania rynku mocy i
wprowadzajg liczne usprawnienia, doprecyzowania i modyfikacje, a przede wszystkim dostosowuja rynek mocy do
zapisOw unijnego tzw. rozporzadzenia rynkowego. Najwazniejsza zmiang wprowadzong nowelizacjami jest zamknigcie
mozliwosci udziatu w aukcjach rynku mocy jednostkom wytworczym niespetniajagcym limitu emisji CO; tzw. EPS550,
poczawszy od roku 2026. Jednostki wytworcze, ktore rozpoczely dziatalnos¢ komercyjng przed 4 lipca 2019 roku i nie
spelniaja limitu emisji beda miaty mozliwo$¢ udzialu w rynku wtornym, umozliwiajac rezerwacj¢ dla kontraktow
wieloletnich zawartych do konca 2019 roku. Wérdéd innych istotnych zmian z punktu widzenia przysztych wynikow
finansowych ZE PAK SA moga by¢ rowniez zmiany ustawowe w obszarze monitorowania realizacji inwestycji dla
jednostek majacych wieloletnie umowy na rynku mocy, co moze by¢ istotne z punktu widzenia inwestycji w budowe
bloku gazowo parowego w Elektrowni Adamoéow dla ktorej PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umowg macowa na 17 lat
poczawszy od roku 2026. Istotne moga by¢ takze modyfikacje zapisow dotyczacych rynku wtoérnego - w tym
umozliwienie przenoszenia obowigzku mocowego na inng jednostk¢ dostawcy mocy oraz wylaczenie ze stosowania
zapisOw ustawy prawo zamowien publicznych do uméw dotyczacych obrotu wtérnego obowigzkiem mocowym.

W dniu 6 pazdziernika 2021 roku, ogloszono pozytywny dla Polski wyrok w sprawie T-161/19 Tempus Energy vs EC
dotyczacy polskiego rynku mocy, co oznacza, ze mechanizm ten pozostanie elementem stabilizujacym przychody
wytworcow zgodnie z decyzjg zatwierdzajacag KE C(2018) 601 final z 7 lutego 2018 roku.

W trakcie 2021 roku znowelizowano réwniez zapisy Ustawy o odnawialnych zrddlach energii. Z punktu widzenia
przysztych wynikéw finansowych Grupy szczegodlne znaczenie maja zmiany takie jak wydhuzenie wsparcia systemowego
z 2039 roku do 2047 roku oraz zmiana zasad rozliczania salda w okresach trzyletnich?, a nie jak bylo dotychczas po
zakonczeniu catoSciowego okresu wsparcia, tj. maksymalnie 15 lat. Zmiany sg istotne ze wzgledu na nowe projekty
inwestycje Grupy ZE PAK SA dotyczace instalacji OZE.

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki finansowe Grupy jest reforma rynku bilansujacego, procedowana od
2019 roku, kiedy to rozpoczely sie intensywne prace, majace na celu dostosowanie rynku bilansujacego do wymagan
prawa europejskiego. W maju 2020 roku przyjeto dokument Polski Plan WdrozZenia reform na rynku bilansujacym, ktory
stanowit kamien milowy w pracach nad reforma rynku bilansujacego. W efekcie przyjecia zapisow planu, reforma rynku
bilansujacego przeprowadzana bedzie w dwdch etapach, a docelowo ma wprowadzi¢ m.in. mechanizm scarcity pricing,
a takze duze zmiany w ustugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym. Wraz z wdrozeniem pierwszego
etapu reformy, w dniu 1 stycznia 2021 roku weszlo w zycie tzw. rozporzadzenie systemowe, ktore wprowadzito nowa
metodologi¢ wyznaczania ceny CWD (ceny rozliczeniowej wymuszonej dostawy energii elektrycznej) oraz CWO (ceny
rozliczeniowej wymuszonego odbioru energii elektrycznej), ktdéra w inny sposob niz w latach ubieglych reguluje kwestie
kosztu zmiennego dla jednostek opalanych weglem brunatnym. W konsekwencji tzw. redukcji wymuszonych, wytworcy
nieposiadajacy w ciggu technologicznym wlasnego paliwa niejednokrotnie zmuszani sa do odkupu energii z rynku
bilansujacego po cenach wyzszych niz zawarte kontrakty na Towarowej Gietdzie Energii SA. Kolejng istotng zmiana,
wprowadzang reforma jest funkcjonujaca od 1 stycznia 2022 roku zmiana zasad wyznaczania rozliczeniowej ceny
odchylenia sprzedazy i zakupu energii z rynku bilansujacego w zaleznosci od stanu zakontraktowania Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, ktoéra uniemozliwia arbitraz cenowy na rynku bilansujacym i na rynku dnia nastgpnego
TGE SA.

Innym istotnym wydarzeniem w szeroko rozumianym otoczeniu regulacyjnym, ktoére w znaczacym stopniu oddziatuje na
ceny energii na rynku dnia nast¢gpnego na TGE SA, byto uruchomienie w dniu 17 czerwca 2021 roku projektu Interim
Coupling, ktory rozszerza dotychczas wdrozony na TGE SA Market Coupling (Polska, Szwecja, Litwa) o kolejne kraje.
Projekt Interim Coupling ma na celu polaczenie granic krajow uczestniczacych — polaczenie rynkow czeskiego,
stowackiego, wegierskiego i rumunskiego) z paneuropejskim obszarem Multi-Regional Coupling (MRC) poprzez
wprowadzenie przydziatu przepustowosci na zasadzie implicite, w oparciu o wyznaczanie zdolno$ci przesylowych netto
(NTC) na szesciu granicach, tj.: Polska-Niemcy, Polska-Czechy, Polska-Stowacja, Czechy-Niemcy, Czechy-Austria i
Wegry-Austria. Projekt jest krokiem w aspekcie stworzenia jednego wspdlnego europejskiego rynku.

Z punktu widzenia wynikoéw finansowych Grupy, a przede wszystkim z punktu widzenia zarzadzania ptynnos$cia spotki
w roku 2022, istotne jest uchwalenie w styczniu 2022 ustawy wprowadzajacej zmiany do ustawy tzw. ,tarczy
antykryzysowej”, ktora zmienita zasady obowiazujace w systemie zabezpieczajacym rozliczanie zawieranych na gietdzie
transakcji, poszerzajac wachlarz mozliwosci wnoszenia zabezpieczen niepieni¢znych do systemu gwarantowania
rozliczen, co daje spotce wigksza elastycznos¢ w zarzadzaniu finansami.

2 Zmiana wejdzie w zycie 16.10.2022r.
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Ceny energii elektrycznej

Spotka generuje zdecydowang wickszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego ryzyko
zmiany ceny, za jaka sprzedaje energi¢ elektryczng ma kluczowe znaczenie dla poziomu przychodéw generowanych
przez Grupe.

Na Rynku Dnia Nastgpnego na TGE SA niezmiennie od drugiego kwartalu 2020 roku. $rednia wazona z indeksow
TGeBASE zachowuje trend wzrostowy i tak w czwartym kwartale ksztaltowata si¢ na poziomie 622,94 zt/MWh z
maksimum 1641,90 zt/MWh dnia 22 grudnia 2021 roku. Wzrosty cenowe podyktowane byty wysokim zapotrzebowaniem
na energic w Polsce i Zachodniej Europie. Na silne wzrosty na koniec czwartego kwartalu 2021 roku, mimo
odnotowanych nizszych obrotéw w stosunku do trzeciego kwartatu, wplyw miato wiele czynnikow, w tym: nizszy niz
zaktadano poziom produkcji z generacji wiatrowej, niestabilna sytuacja zwigzana z dostawami gazu w Europie i wzrost
cen tego paliwa, wzrost cen wegla, dynamiczna wzrostowa sytuacja cenowa na rynku uprawnien do emisji CO,, trwajaca
kampania remontowa, jak réwniez nieplanowane postoje blokow energetycznych, spowodowane zaréwno awariami
jednostek wytworczych, ale rowniez deficytami zaopatrzenia w wegiel zarowno kamienny, jak i brunatny. Dodatkowa
przyczyna byto odwrocenie salda wymiany w transgranicznym handlu energia elektryczng w kierunku eksportu energii
elektrycznej z Polski.

Srednia wazona cena BASE na Rynku Dnia Nastepnego na TGE SA dla 2021 roku uksztattowata sie na poziomie 401,17
zlotych/MWh co oznacza wzrost w odniesieniu do 2020 roku, o 191,06 ztotych/MWh?3 tj. o okoto 91%. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, iz bazowy rok 2020 byt rokiem, w ktorym wybuch pandemii COVID 19 wywart silne skutki
ekonomiczne w postaci spadkow notowan cen na wszystkich rynkach energetycznych.

Wykres 4: Ceny energii TGeBASE*
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Na rynku terminowym energii elektrycznej na TGE SA kontynuowane byly wzrosty notowan cen, ktore miaty swoj
poczatek w grudniu 2020 roku, ktore mozna powigza¢ z duzymi wzrostami na rynku carbon. Srednia arytmetyczna z
dziennych kursow rozliczeniowych dla kontraktu BASE Y-21 w roku 2021 roku uksztaltowata si¢ kolejno w I kwartale
na poziomie 276,13 zZ/MWh, w drugim kwartale 330,45 zt/MWh, w I1I kwartale 371,26 zt/MWh, natomiast w [V kwartale
na poziomie 548,78 zZMWh. Czwarty kwartat 2021 roku znacznie odbiegal od poziomu cenowego, jaki pokazaty
pierwsze trzy kwartaly 2021 roku. W IV kwartale 2021 roku nastgpit znaczacy wzrost cenowy $redniej arytmetycznej z
dziennych kurséow rozliczeniowych dla referencyjnego kontraktu terminowego BASE Y-22. Najwyzsza odnotowana
cena to 926,40 zt/MWh, ktora rynek uksztattowatl, tak jak na Rynku Dnia Nastepnego w dniu 22 grudnia 2021 roku.
Gwattowne wzrosty na rynku terminowym energii elektrycznej TGE SA w czwartym kwartale 2021 roku na wszystkich
instrumentach terminowych, nie tylko na referencyjnym kontrakcie BASE Y-22, stymulowane byly w szczego6lnosci
przez czynniki takie jak niestabilng sytuacja gazu w Europie, a tym samym silnymi wzrostami cen na rynkach gazu.

3zrodio ww.tge.pl

4'W czerwcu 2019 roku TGE SA zlikwidowata indeks IRDN, obecnie bazowym indeksem odniesienia jest indeks
TGeBase
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Ponadto, skokowe wzrosty uprawnien do emisji CO, przyczynialy si¢ do skokowych wzrostdéw notowan na rynku
terminowym, tak samo jak na Rynku Dnia Nast¢pnego i Biezacego TGE SA.

Wykres 5: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2022 rok
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych TGE

Swiadectwa pochodzenia

Z uwagi na fakt, ze jeden z blokow energetycznych ZE PAK SA dedykowany jest do spalania biomasy, producentowi
przyshuguja zielone certyfikaty. Liczba uzyskiwanych $wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji
z danego zrodta i jest wyzsza od liczby, jaka Spoltka jest zobowigzana przedstawi¢ do umorzenia, co pozwala zbywac ich
okreslone ilosci na rzecz innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwlaszcza z bloku biomasowego, w duzej mierze
uzalezniona jest od poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatow. W okresach gdy suma ceny energii wytworzonej
z biomasy i ceny zielonego certyfikatu nie zapewniaja osiggnigcia zaktadanego efektu finansowego produkcja moze
ulega¢ zmniejszeniu lub zostaé wstrzymana, co automatycznie zmniejsza rowniez ilo§¢ generowanych zielonych
certyfikatow. Z uwagi na fakt, ze poziom przychodéw generowanych ze sprzedazy swiadectw pochodzenia jest nizszy
niz poziom przychodoéw generowanych ze sprzedazy energii elektrycznej, ryzyko zmian cen §wiadectw pochodzenia ma
tez mniejszy wptyw na wyniki niz np. ryzyko zmian ceny energii.

Poczatek 2021 roku rozpoczat si¢ delikatnym wzrostem cen zielonych certyfikatow i trend wzrostowy utrzymywat si¢ do
konca roku. Cena $redniowazona na sesjach rynku praw majatkowych wyniosta w 2021 roku dla instrumentu PMOZE A
191,89 zZMWh, czyli o 53,65 zZ/MWh® wigcej w poréwnaniu do roku 2020, co oznacza prawie 39% wzrost. Sytuacja
gospodarcza zwigzana z pandemig nieco si¢ ustabilizowata, co wptyngto na wzrost cen. Obowigzek umarzania zielonych
certyfikatow ma kluczowe znaczenie dla ksztaltowania si¢ popytu na zielone certyfikaty, ktore stanowig jedno z dwdch
zrodet przychodéow — obok sprzedazy energii elektrycznej — wplywajacych na rentownos$¢ inwestycji w OZE
zrealizowanych w systemie $wiadectw pochodzenia. W drugiej potowie roku 2021, ostatecznie, po przeprowadzeniu
konsultacji dotyczacych wielkosci obowiazku, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zdecydowato sie obnizy¢ obowigzek
OZE na 2022 rok do poziomu 18,5%. Innym czynnikiem mogacym wptywac na wzrost cen zielonych certyfikatow, moze
by¢ utrzymanie braku mozliwosci realizacji tego obowigzku przez zobowigzane do tego podmioty poprzez tzw. optate
zastgpcza (informacja Prezesa URE 5/2021 oraz 45/2021).

3 zrodto ww.tge.pl
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Wykres 6: Srednia cena swiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w ZE PAK SA jest koszt
paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okres$laja konkurencyjno$é poszczegélnych technologii wytwarzania energii
elektrycznej. Elektrownie ZE PAK SA wytwarzaja znaczaca wigkszo$¢ energii elektrycznej z wegla brunatnego, lecz
wykorzystujg rowniez biomase lesng i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania energii elektrycznej wykorzystywany jest
do celéw rozpatkowych, w minimalnych ilo$ciach, cigzki i lekki olej opatowy.

Obecnie glownym dostawca wegla do ZE PAK SA jest PAK KWB Konin SA. Uzupelnienie stanowig dostawy od
zewnetrznych podmiotow, spoza Grupy. Wystepuje rowniez ekspozycja na wahania cen pozostalych wykorzystywanych
paliw, przede wszystkim biomasy, ktorej cena stanie si¢ coraz bardziej istotna, ze wzgledu na trwajacy obecnie rozruch
technologiczny nowego bloku biomasowego w Elektrowni Konin. Dla wyniku finansowego istotny jest rOwniez poziom
kosztéw zwigzanych z wydobyciem wegla brunatnego, ktory w duzej mierze zalezy od czynnikéw, ktore pozostaja poza
bezposrednia kontrola Spotki, tak jak np. warunki geologiczne zt6z w koncowym etapie ich eksploatacji.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie Spotki posiadaja okreslong zasobno$é. Mozliwos¢ osiagnigcia zaktadanego poziomu
produkcji energii elektrycznej uzalezniona jest od mozliwosci wydobywczych i jakosci wegla wydobywanego w obecnie
eksploatowanych ztozach. Obecnie w segmencie wydobycia wegla nie sa realizowane zadne istotne inwestycje, ktore
miatyby prowadzi¢ do zwigkszenia wydobycia, w najblizszych latach nalezy si¢ liczy¢ z istotnym spadkiem
wydobywanych wolumenéw wegla z uwagi na zakonczenie eksploatacji dwoch z trzech eksploatowanych obecnie
odkrywek wegla brunatnego. Spotka zamierza stopniowo odchodzi¢ od wytwarzania energii z wegla oraz koncentrowac
si¢ w coraz wigkszym stopniu na projektach z zakresu wytwarzania energii w niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie
zrédhach. Realizacja projektu budowy bloku gazowo parowego w Elektrowni Adamoéw, ktérego dotyczy wygrana w
grudniu 2021 roku aukcja rynku mocy, bedzie oznaczata w przyszio$ci wzrost znaczenia paliwa gazowego w bilansie
dostaw surowcow energetycznych dla Grupy.

Koszty uprawnien do emisji COz

Dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wiagze si¢ z koniecznoscia
ponoszenia kosztow emisji CO,. Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotna pozycj¢ w strukturze kosztow ponoszonych
przez wytworcow energii z wegla brunatnego, wpltyw emitowanych iloéci CO; oraz ryzyko zmiany cen pozwolen do
emisji CO,(EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikéw dziatalnosci.

W 2021 roku Spotka otrzymata niewielka ilo§¢ darmowych uprawnien do emisji CO,, tj. 12 138 EUA, wynikajacych z
przydziatu na produkcje ciepta. Dlatego tez, praktycznie cata ilos¢ potrzebnych ZE PAK SA uprawnien do emisji musiata
zosta¢ zakupiona na rynku wtérnym.

W trakcie 2021 roku ceny uprawnien do emisji wzrosly prawie trzykrotnie — z 31 euro/EUA w styczniu do 85 euro/EUA
w grudniu. Jednym z gtéwnych czynnikéw wplywajacych na spektakularny wzrost cen, byto ogloszenie przez Komisje
Europejska pakietu wnioskow ,,Fit for 55” w celu dostosowania polityk UE, aby obnizy¢ emisje gazow cieplarnianych
netto o co najmniej 55% do 2030 roku w poréwnaniu z poziomami 1990r., co ma by¢ celem posrednim do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej do 2050r. Ponadto w roku 2021 unijna gospodarka odrabiata pandemiczne zaleglosci, co
przetozyto si¢ na wzrost zapotrzebowania na uprawnienia do emisji w sektorze przemystu. W maju ceny uprawnien EUA
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przetamaty psychologiczny poziom 50 euro i osiaggnety rekordowe 56,5 euro. Wzrostom cenowym ,,pomagaty” zakupy
spekulacyjne oraz wypowiedzi, wedlug ktérych nie ma potrzeby interwencji na rynku, a ceny uprawnien wciaz sa za
niskie, aby spetni¢ ambitne cele redukcyjne UE. Finalnie kryzys energetyczny windujacy ceny paliw kopalnych, a w
szczegodlnosci ceny gazu, doprowadzil do gwattownego wzrostu notowan EUA (silnie skorelowanych z tym surowcem).
Grudzien 2021 roku rozpoczat si¢ od mocnych wzrostow cen uprawnien EUA, ktore do 8 grudnia wzrosty o ok. 18%, do
wartosci blisko 89 euro/EUA. Niskie stany magazynowe w Europie oraz niepewnos$¢ zwiazana z dostawami gazu zar6wno
z Rosji jak rowniez dostawami LNG z USA, ponownie uczynita wegiel bardziej optacalnym i pewnym surowcem do
wytworzenia energii w UE. Koniec roku 2021 zamknat si¢ ceng 80,00 euro/EUA. W biezacym roku 2022 zaczynaja
pojawiac si¢ glosy z Komisji Europejskiej o potrzebie wprowadzenia reformy systemu EU ETS w celu zapewnienia
wigkszej stabilizacji cen oraz ograniczenia spekulacji na cenach tego instrumentu.

Srednia arytmetyczna z notowan EUA w 2021 roku wyniosta 53,57 euro, natomiast analogicznie w 2020 roku 24,82 euro,
co oznacza wzrost redniej ceny o 115,83%, tj. 0 28,75 euro.

Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ICE

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwiqzku z rozwiqgzaniem ,Kontraktu Dtugoterminowego”
(.KDT”) dla bloku nr 9 w Elektrowni Pqtnéw (dawna Elektrowni Pgtndw II sp. z o0.0.)

Kontrakt dtugoterminowy sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) zostat zawarty pomigdzy Elektrownia Patnow 11
sp. z 0.0. a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA. Miat on charakter wieloletniej umowy w zakresie dostarczania
energii elektrycznej po ustalonej formule cenowe;.

W zwiazku z wezeséniejszym rozwigzaniem (w dniu 1 kwietnia 2008 roku) KDT Elektrowni Patnow II sp. z 0.0., na mocy
Ustawy o KDT, Spotka jest uprawniona do otrzymywania odpowiedniej rekompensaty. Wysokos$¢ rekompensaty
jest wyliczana wedtug stosownego wzoru zamieszczonego w Ustawie. Elektrownia Patnow II sp.zo.o0. objeta
jest wymieniong ustawa do konca 2025 roku. Mechanizm okre$lajacy wysoko$¢ przychodéw zwigzanych z
rekompensatami z tytutu kosztow osieroconych w duzej mierze funkcjonuje na zasadzie kompensaty, dlatego ryzyko
zwigzane z poziomem przychodow z tego zrodla jest w pewnym zakresie zalezne od innych rodzajow ryzyka
wplywajacego na poziom kosztow i przychodow np. cen energii czy cen uprawnien do emisji.

W dniu 30 grudnia 2020 roku, Spotka Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. w drodze sukcesji generalnej zostala wlaczona
do ZE PAK SA. Polaczenie spotek nie ma wplywu na prawo ZE PAK SA o ubieganie si¢ o rekompensaty z tytutu
kosztéw osieroconych.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gtéwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz ciepto, zwlaszcza wsrod konsumentéw, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywala, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszato si¢ zimg (gtdéwnie z powodu niskich temperatur
i krotszego dnia) oraz spadalo w okresie letnim (w zwiazku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami otoczenia
i dluzszym dniem). W ostatnich latach systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczna
latem, spowodowany w glownej mierze rosnaca liczbg wykorzystywanych urzadzen chlodniczych i klimatyzacji.

27



ZE PAK SA i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

Niezaleznie od czynnikow opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji ZE PAK SA staja si¢ warunki
meteorologiczne. W poprzednich latach dziatalno$¢ Grupy nie podlegata w znaczacym stopniu sezonowosci popytu, ze
wzgledu na niskie koszty praca blokéw prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie
biorac pod uwagg rosnacy udziat oze w segmencie wytworcow energii, w tym przede wszystkim zrodet wiatrowych, ale
i rosnacej produkcji ze zrodet fotowoltaicznych, przy szacowaniu wielkosci produkcji ZE PAK SA coraz wigkszego
znaczenia nabierajag warunki pogodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkéw wietrznych i nastonecznienia.
Nalezy bra¢ pod uwage, ze w okresach, gdy warunki atmosferyczne sprzyjaja produkcji ze zrodel OZE, popyt na
produkcje z elektrowni konwencjonalnych Grupy moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie w okresach
mniejszej produkcji OZE moze wzrastac.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig i warunkami meteorologicznymi w roku 2021 nie byto kluczowe dla wynikéw
finansowych Spotki.

Naktady inwestycyjne

Dziatalnos¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkcji energii wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych. Aktywa
wytworcze Spotki wymagajg okresowych remontow i biezagcych modernizacji, zardbwno ze wzgledu na zaostrzanie
wymogow w zakresie ochrony $rodowiska jak i potrzebe zwickszania efektywnosci produkcji energii elektrycznej. Pod
uwage nalez bra¢ przewidywany zwigkszony poziom naktadéw inwestycyjnych zwigzany z planami Spotki w zakresie
realizacji projektow w obszarze produkcji energii ze zrddel niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie a takze
wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru. Poziom nakladéow inwestycyjnych miat istotny wptyw i wedlug
oczekiwan bedzie nadal mial istotny wplyw, na wyniki dziatalnosci operacyjnej, poziom zadluzenia oraz przeptywy
pieni¢zne. Opo6znienia w realizacji, zmiany programu inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mie¢ powazny
wplyw na naklady inwestycyjne ponoszone w przysztosci, a takze na wyniki, sytuacj¢ finansowa oraz perspektywy
rozwoju.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stop procentowych

Pomimo faktu, ze Spotka prowadzi swoja dziatalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osigga przychody
w zlotych, jest kilka istotnych czynnikdw uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/zloty
oraz poziomu stop procentowych WIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane w euro,

e jedna ze spotek z segmentu remontowego PAK Serwis sp. z 0.0. cz¢$¢ swoich zlecen realizuje poza granicami
Polski rozliczajac je w euro,

e spotki w Grupie korzystaja z finansowania dtuznego opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Spotka posiada zobowigzania finansowe, gtownie kredyty 1 pozyczki o oprocentowaniu zmiennym. Narazenie Spotki
na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dlugoterminowych zobowigzan
finansowych zwiazanych z finansowaniem inwestycji w ZE PAK SA W celu zminimalizowania ryzyka stopy
procentowej, Spotka zawarta kontrakty na zamiang stop procentowych (swapy procentowe), w ramach ktorych zgadza
si¢ na wymiang, w okre§lonych odstgpach czasu, roznicy migdzy kwota odsetek naliczonych wedtug statego i zmiennego
oprocentowania od uzgodnionej kwoty gtéwnej. Transakcje te maja na celu zabezpieczenie zaciagnigtych zobowigzan
finansowych i dotycza 50% kredytu inwestycyjnego ZE PAK SA na modernizacj¢ kotta K7 w Elektrowni Konin,
opartego na zmiennej stopie WIBOR. Do zabezpieczenia wykorzystano instrumenty typu IRS.

Spotka stosuje okresowo instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kursow walutowych np. dla
czesci przepltywow zwigzanych z zakupem jednostek uprawniajacych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu stosuje si¢
transakcje typu forward. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje finansowa oraz sytuacje rynkowa, w razie potrzeby moga
podja¢ decyzje o koniecznosci zastosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.
Zgodnie z zasadami stosowanymi w ZE PAK SA ewentualne transakcje beda mialy charakter zabezpieczenia i beda
dopasowane do pozycji zabezpieczanej pod wzglgdem wolumenu i daty zapadalnosci. Decyzja o wyborze instrumentu
zabezpieczajacego, uwzgledniata bedzie rowniez: ceng, ptynnos¢ rynku, prostote produktu, tatwosé wyceny i ksiggowania
oraz elastyczno$¢.
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5. OPIS SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego
ZE PAK SA sporzadza sprawozdanie jednostkowe w oparciu o ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
punkcie 6 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego ZE PAK SA za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2021
roku.

5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow w 2021 roku wyniosty 2 246 878 tysiecy ztotych
i w stosunku do 2020 roku wzrosty o 400 195 tysiecy ztotych, tj. 0 21,67%.

W 2021 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubieglego, w Spotce zanotowano 4,57% tacznego spadku
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej. Przy czym dla energii elektrycznej z wtasnej produkcji odnotowano spadek
sprzedazy o 10,10% a dla energii zakupionej sprzedaz wzrosta o 38,71%. Spadek produkcji dotyczyt jednostek
weglowych, w szczegdlnoSci mniej wydajnych jednostek weglowych 1, 2 1 5 w elektrowni Patndw, natomiast w
przypadku bloku biomasowego zrealizowano wickszy wolumen produkcji. Wolumeny produkcji netto poszczegdlnych
elektrowni Spotki przedstawia Wykres 1. Rownoczesnie w 2021 roku do 323,58 ztotych/MWh, tj. o0 16,30%, zwigkszyta
si¢ Srednia uzyskana cena sprzedazy energii elektrycznej (kalkulowana jako suma przychodow ze sprzedazy energii
elektrycznej oraz przychodow z ushug systemowych dzielona przez wolumen sprzedanej energii). Dzigki wyzszej cenie
energii elektrycznej w 2021 roku udato si¢ nie tylko zrekompensowac spadek z tytulu nizszego wolumenu sprzedazy, ale
i uzyskac¢ wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w wysokosci 165 339 tysigey ztotych, tj. o 10,86%.

W 2021 roku pojawita si¢ nowa kategoria przychodow w postaci przychodow z Rynku Mocy za gotowos¢ do dostarczania
energii do sieci, ktorych wysokos¢ w 2021 roku wyniosta 185 793 tysiace ztotych.

Przychody ze sprzedazy ciepta w 2021 roku wyniosty 54 781 tysiecy zlotych i byly wyzsze od uzyskanych w 2020 roku
0 5946 tysiecy zlotych, tj. 12,18%. Na wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepla wplynal zarowno wyzszy wolumen
sprzedazy, jak i wyzsza cena za ciepto.

W 2021 roku, w poréwnaniu do 2020 roku, przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze swiadectw pochodzenia energii
zwickszyty si¢ o 33 787 tysigcy zlotych, tj. 0 60,65%. Wzrost przychodéw, podobnie jak w ubiegtym roku wynika ze
zrealizowania wyzszej ceny przy podobnym wolumenie produkcji.

Przychody z tytutu rozwigzania KDT (umowa dlugoterminowa sprzedazy mocy i energii elektrycznej) w 2021 roku
wyniosty 170 574 tysiace ztotych (w tym zaliczka 92 360 tysigcy zlotych), natomiast w 2020 roku wyniosty 180 073
tysigce ztotych (w tym zaliczka 96 169 tysiecy ztotych). W obu okresach zaliczki i korekty byly na poréwnywalnym
poziomie.

Spolka uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 2 631 tysigcy ztotych, tj. o 8,39%. Giéwna przyczyna wzrostu
przychodéw byto rozszerzenie zakresu ustug wsparcia $wiadczonych przez spotke w ramach centrum ustug wspolnych
dla podmiotow z Grupy.

Tabela 4: Zestawienie przychodow ze sprzedazy

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika

31 grudnia 31 grudnia

2021 roku 2020 roku
Przychody ze sprzedazy produktéw 2013759 1674 435 339 324 20,26
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 1477022 1356 832 120 190 8,86

wlasnej

Przychody z Rynku Mocy 185793 - 185793 -
Przychody z praw majatkowych ze swiadectw 89 496 55709 33787 60,65

pochodzenia energii
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Przychody z tytutu rozwigzania KDT 170 574 180 073 (9 499) (5,28)
Przychody ze sprzedazy ciepta 54781 48 835 5946 12,18
Przychody ze sprzedazy ustug 34007 31376 2 631 8,39
Pozostate przychody ze sprzedazy produktow 2 086 1611 475 29,48
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 233119 172 248 60 871 35,34
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 210925 165776 45 149 27,23
zakupionej

Pozostate przychody ze sprzedazy towardw i 22194 6472 15722 242,92
materialow

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw 2246 878 1 846 683 400 195 21,67
i materialéw, w tym:

Energia elektryczna (produkty i towary) 1 687 947 1522 608 165 339 10,86

Wykres 8: Sprzedaz energii elektrycznej

14,57% 5,47

5,22

TWh

110,10%

2021 2020

m 7 produkcji wtasnej Z obrotu

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 9: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*

323,58 116,30%

278,24

ztoty/MWh

2021 2020

*  Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wtasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez

wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 10: Srednie ceny zakupu pozwoleri do emisji CO*(EUA)

162,63

139,92%
\ 116,23

ztoty /EUA

2021 2020

*  Srednia cena liczona jako koszty zakupu EUA za dany okres podzielone przez wolumen emisji CO2.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 11: Zuzycie wegla brunatnego

112,25%
: .................
2
>
=)
i
E
2021 -
Zrédto: dane wewnetrzne
Wykres 12: Emisja CO2
g 111,62%
S A —
>’ .....................................................
: ----
2
E
2021 -

Zrédto: dane wewnetrzne
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Tabela 5: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materialow, w tym: 2246 878 1 846 683 400 195 21,67
— Przychody netto ze sprzedazy produktow 2013759 1674 435 339 324 20,26

— Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow 233119 172 248 60 871 35,34

Koszty sprzedanych produktow, towarow

i materiatéw, w tym: 2112566 1 822 441 290 125 15,92
— Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1813 084 1 675 706 137378 8,20
— Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 299 482 146 735 152 747 104,10
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 134 312 24242 110 070 454,05
Koszty sprzedazy 2357 1670 687 41,14
Koszty ogdlnego zarzadu 51955 47 401 4554 9,61
Zysk (strata) ze sprzedazy 80 000 (24 829) 104 829 -
Pozostate przychody operacyjne 19 440 69 297 (49 857) (71,95)
Pozostate koszty operacyjne 621 463 159013 462 450 290,83
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej (522 023) (114 545) (407 478) (355,74)
Przychody finansowe 7 601 9171 (1570) (17,12)
Koszty finansowe 12 821 150 441 (137 620) (91,48)
Zysk (strata) brutto (527 243) (255 815) (271 428) (106,10)
Podatek dochodowy (225 308) (73 401) (151 907) (206,95)
Zysk (strata) netto (301 935) (182 414) (119 521) (65,52)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow w 2021 roku wyniost 1 813 084 tysiace zlotych i w stosunku do 2020 roku
byt wyzszy o 137 378 tysigcy ztotych, tj. o 8,20%. Na zwigkszenie kosztu gtéwnie wplyngly wyzsze ceny uprawnien do
emisji CO».

Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow w 2021 roku wyniosta 299 482 tysigce ztotych i byta wyzsza w poréwnaniu

z poprzednim rokiem o 152 747 tysigce ztotych, tj. o 104,10% w rezultacie wyzszego wolumenu energii zakupionej do
odsprzedazy i wyzszej ceny zakupu.

Koszty sprzedazy w 2021 roku wyniosty 2357 tysigcy ztotych i bylty wyzsze w stosunku do poprzedniego roku o 687
tysiecy ztotych tj. o 14,41%.

Koszty ogodlnego zarzadu w 2021 roku wyniosty 51 955 tysigcy ztotych i1 byly wyzsze od poniesionych w roku
poprzednim o 4554 tysiace zlotych, tj. 0 9,61%.

Szczegdtowe analityczne ujecie kosztéw operacyjnych zawiera Tabela 6.

Pozostale przychody operacyjne w 2021 roku wyniosty 19 440 tysiecy zlotych i byly nizsze od ubiegtorocznych o
71,95%. Wysoki poziom zesztorocznych przychodow wynikat ze zrealizowania zysku na transakcjach forward na zakup
uprawnien CO,, zarachowania przychodow zwiazanych z rozbiorka elektrowni Adamoéw, rozliczenia aportu zwigzanego
z polaczeniem z PAK Infrastruktura oraz przychodéw uzyskanych z FGSP w zwiazku z COVID-19.

Natomiast w 2021 roku o 462 450 tysiccy ztotych zwigkszyly si¢ pozostate koszty operacyjne. Znaczacy wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych jest w duzej mierze efektem wigkszych odpisow aktualizujacych warto$¢ srodkow
trwatych o 438 871 tysigcy ztotych w stosunku do odpisow zaewidencjonowanych w ubieglym roku oraz
zaewidencjonowania odpisow wartosci zapasow w wysokosci 24 150 tysiecy ztotych.

W 2021 roku zanotowano strat¢ na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 522 023 tysigcy zlotych.

Przychody finansowe w 2021 roku wyniosty 7 601 tysiecy zlotych i byly nizsze od zanotowanych w roku poprzednim o
1 570 tysigcy ztotych, tj. 17,12%. Na zmniejszenie przychodow finansowych wptynety nizsze otrzymane dywidendy i
odsetki. W 2021 roku réwniez zamiast dodatnich réznic kursowych Spoétka zrealizowata réznice ujemne.
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Koszty finansowe w 2021 roku wyniosty 12 821 tysiecy zlotych i byly nizsze od ubieglorocznych o 137 620 tysigcy
ztotych, tj. 91,48%. Na wysoki poziom kosztow w ubieglym roku wptyw miaty zdarzenia jednorazowe stanowiace odpisy
warto$¢ akcji w PAK KWB Konin SA i PAK-Volt SA w wysokosci 148 441 tysiecy ztotych. W 2021 roku Spotka
dokonata odpisu akcji kopaln w wysokosci 7 184 tysigcy zlotych, ktore zostaly nabyte w trakcie roku w ramach
przymusowego wykupu akcji, ze wzgledu na utrate ich wartosci.

W 2021 roku Spoéika odnotowala strate netto na poziomie 301 935 tysigcy zlotych.

Tabela 6: Koszty dziatalnosci operacyjnej

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika

31 grudnia 31 grudnia

2021 roku 2020 roku
Amortyzacja 110713 93 358 17 355 18,59
Zuzycie materialow i energii 626 314 648 046 (21732) (3,35)
Ustugi obce 159 489 140 439 19 050 13,56
Podatki i optaty, w tym: 839 071 720 068 119 003 16,53
— podatek akcyzowy 66 104 (38) (36,54)
— koszty emisji CO2 792 344 671 041 121 303 18,08
Wynagrodzenia 92 663 93 239 (576) (0,62)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 21271 21 335 (64) (0,30)
Pozostate koszty rodzajowe 10075 10 161 (86) (0,85)
Koszty wedlug rodzaju ogolem 1 859 596 1726 646 132 950 7,70
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 299 482 146 735 152 747 104,10
Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 2159 078 1873 381 285 697 15,25

Bilans

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosta 2 701 772 tysigce ztotych i w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2020 roku zwigkszyta si¢ 0 250 063 tysiace zlotych, tj. 0 10,20%.

Aktywa trwale zmniejszyly si¢ o 654 982 tysiace ztotych, tj. 43,73%. Najwigksze zmiany wystapity w pozycji
rzeczowych aktywow trwatych, ktore zmniejszyly si¢ netto o 668 524 tysigce zlotych, w wyniku odpisu zwigzanego z
utrata wartosci rzeczowych aktywow trwaltych w wysokosci 690 266 tysiecy zlotych — do zmniejszenia spadku
rzeczowych aktywow trwalych przyczynito si¢ zrealizowane dodatnie saldo nakladéow inwestycyjnych w stosunku do
odpisow amortyzacyjnych.

Aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ o 905 045 tysigey zlotych, tj. o 94,88%. Na koniec 2021 roku najwigksza zmiana
nastapita w pozycji naleznosci, ktore zwiekszyty sie 0 977 659 tysiecy ztotych, gtownie wskutek zwickszenia wysokosci
depozytow gietdowych.

Kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2021 roku wyniosty 864 837 tysiecy ztotych, w poréwnaniu do zakonczenia 2020
roku zmniejszyty si¢ o 412 330 tysigcy ztotych, tj. 0 32,28%, co jest rezultatem straty netto za 2021 rok i zmniejszenia
kapitatu z aktualizacji wyceny w wyniku dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych.

Poziom rezerw na koniec 2021 roku wyniost 1371098 tysigcy ztotych i byt wyzszy w pordwnaniu do stanu poprzedniego
roku o0 376357 tysigcy ztotych. Spadek mial miejsce w pozycji ,,rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”.
Natomiast w trakcie roku istotnie wzrosta rezerwa na umorzenie uprawnien do emisji CO;.

Zobowiazania ogétem na koniec 2021 roku w stosunku do konca 2020 roku zwigkszyty si¢ o 285 622 tysigce ztotych, w
tym zobowigzania dlugoterminowe pozostaly wzrosty o 104 730 tysiecy ztotych, a zobowiazania krotkoterminowe
wzrosty o 180 892 tysiace zlotych. Najwigkszy wzrost zobowiazan dotyczyt pozycji zobowiazan z tytutu kredytu oraz
podatkowych z tytutu VAT.
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Tabela 7: Wybrane pozycje aktywéw

Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate, w tym:

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Naleznosci dlugoterminowe
Inwestycje dtugoterminowe
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym:

1. Materialy

2. Towary

3. Zaliczki na dostawy
Naleznosci krotkoterminowe

Inwestycje krotkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe, w tym:

— w jednostkach powigzanych

— w pozostalych jednostkach

— $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
Nalezne wplaty na kapital podstawowy
Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem

Tabela 8: Wybrane pozycje pasywow

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

3. Pozostate rezerwy

Zobowiazania dlugoterminowe

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dynamika
2021 roku 2020 roku

842 868 1497 850 (654 982) (43,73)

1917 5944 (4 027) (67,75)

660 059 1328583 (668 524) (50,32)

450232 1236329 (786 097) (63,58)

187 291 65303 121 988 186,80

22 536 26 951 (4 415) (16,38)

0 0 0 -

176 354 157 707 18 647 11,82

4538 5616 (1078) (19,20)

1858 904 953 859 905 045 94,88

57225 71 865 (14 640) (20,37)

23 852 49175 (25323) (51,50)

33373 22 690 10 683 47,08

0 0 0 -

1356 364 378 705 977 659 258,16

445 020 502 636 (57 616) (11,46)

445 020 502 636 (57 616) (11,46)

33075 46 419 (13 344) (28,75)

0 6550 (6 550)  (100,00)

411 945 449 667 (37722) (8,39)

0 0 0 -

295 653 (358) (54,82)

0 0 0 -

0 0 0 -

2701772 2451709 250 063 10,20

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %

31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dynamika
2021 roku 2020 roku

864 837 1277167 (412 330) (32,28)

101 647 101 647 0 -

1 665 340 1658391 6 949 0,42

110 122 227 466 (117 344) (51,59)

3472 3472 0 -

(713 809) (531 395) (182 414) 34,33

(301 935) (182 414) (119 521) 65,52

0 0 0 -

1836 935 1174 542 662 393 56,40

1371098 994 741 376 357 37,83

10618 235935 (225 317) (95,50)

23138 24302 (1 164) 4,79)

1337342 734 504 602 838 82,07

107 378 2 648 104730 3 955,06
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1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 -

3. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 107 378 2 648 104 730 3 955,06

— kredyty i pozyczki 107 030 0 107 030 -

— inne zobowigzania finansowe 0 449 (449) (100,00)

— inne 348 2199 (1851) (84,17)

Zobowigzania krotkoterminowe 356 335 175 443 180 892 103,11

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 19 099 11583 7516 64,89

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale 0 0 0 -
3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w tym: 332480 159 013 173 467 109,09
— kredyty i pozyczki 13 249 0 13249 -
— inne zobowigzania finansowe 4057 294 3763 1 279,93
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 58 662 46 438 12224 26,32

— z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutow publicznoprawnych 163 040 39547 123 493 312,27

— z tytutlu wynagrodzen 4468 5334 (866) (16,24)

— inne 89 004 67 400 21 604 32,05

4. Fundusze specjalne 4756 4847 (Y] (1,88)
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 2124 1710 414 2421
Pasywa razem 2701772 2451709 250 063 10,20

Rachunek przeplywo6w pienieznych

W 2021 roku na dziatalnosci operacyjnej zanotowano ujemne saldo przeptywow w wysokosci 18 902 tysigcy ztotych. Do
zmniejszenia poziomu $rodkow pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej w najwigkszym stopniu przyczynito si¢
istotne zwigkszenie wysokosci utrzymywanych depozytéw zabezpieczajacych otwarte pozycje dotyczace sprzedazy
energii elektrycznej na IRGIT.

W 2021 roku w ramach dziatalnosci inwestycyjnej zrealizowano wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych w wysoko$ci 170 922 tysiecy zlotych, na co zlozyly si¢ wydatki zwigzane z
inwestycjami szerzej opisanymi w pkt 3.3 niniejszego sprawozdania. Dokonano réwniez sprzedazy aktywow na kwote
38 018 tysigcy ztotych.

Saldo operacji pienigznych w ramach dziatalnosci finansowej w 2021 roku byto dodatnie i wyniosto 119 369 tysiecy
ztotych. Na saldo przede wszystkim ztozyt si¢ otrzymany kredyt na realizowang inwestycje przystosowania kotla
weglowego do spalania biomasy oraz sptata pozyczki wewnatrzgrupowe;j.

Srodki pienigzne w ciagu 2021 roku zmniejszyty si¢ o 38 231 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 411 906 tysiecy
ztotych.

Tabela 9: Wybrane pozycje rachunku przeptywow pienieznych

tysigce zlotych tysigce zlotych  tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakoriczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) netto (301 935) (182 414) (119 521) (65,52)
Korekty razem 283 033 421 838 (138 805) (32,90)
1. Amortyzacja 110713 93358 17 355 18,59
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2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (509) 470 (979) -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (405) (2 992) 2 587 86,46
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 572 478 292 322 280 156 95,84
5. Zmiana stanu rezerw 1018973 607 548 411 425 67,72
6. Zmiana stanu zapasOw 14 639 8208 6431 78,35
7. Zmiana stanu naleznosci (933 531) (70 853) (862 678) (1217,56)
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow 201 636 25718 175918 684,03
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 1759 2 145 (386) (18,00)
10.Inne korekty (702 720) (534 086) (168 634) (31,57)
Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej (18 902) 239 424 (258 326) -
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wplywy 51566 5271 46 295 878,30
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 38018 0 38018 -
2. Z aktywow finansowych, w tym: 13 548 5271 8277 157,03
— w jednostkach powigzanych 13502 5213 8289 159,01
— w pozostalych jednostkach, w tym: 46 58 (12) (20,69)
dywidendy i udzialy w zyskach 46 58 (12) (20,69)
Wydatki 190 264 123 155 67 109 54,49
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 170 922 55445 115 477 208,27
2. Na aktywa finansowe, w tym: 19 342 67710 (48 368) (71,43)
— w jednostkach powigzanych 19 342 67710 (48 368) (71,43)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci
inwestycyjnej (138 698) (117 884) (20 814) (17,66)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy 135279 0 135279 -
1. Kredyty i pozyczki 135279 0 135279 -
Wydatki 15910 1099 14 811 1 347,68
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 15 000 0 15 000 -
2. Ptatno$ci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego 297 123 174 141,46
3. Odsetki 613 976 (363) (37,19)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci
finansowej 119 369 (1099) 120 468 -
Przeplywy pieni¢zne netto razem (38 231) 120 441 (158 672) -
Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych,
w tym: (37722) 119 971 (157 693) -
zmiana stanu $rodkow pieni¢znych z tytulu réznic
kursowych 509 (470) 979 -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 450 137 329 696 120 441 36,53
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 411 906 450 137 (38 231) (8,49)
o ograniczonej mozliwosci dysponowania 8 684 9181 (497) (5,41)

Wskazniki finansowe
Odnotowana w 2021 roku strata netto spowodowata, ze wszystkie wskazniki rentownosci zanotowaty ujemne wartosci.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia na koniec 2021 roku ulegl zwigkszeniu, co oznacza, ze poziom rezerw i zobowigzan
zwickszyt si¢ w stosunku do sumy bilansowe;j.
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Wartos¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informuje o stopniu pokrycia zobowiazan i rezerw krétkoterminowych, w tym
rezerw zwigzanych z uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla przez aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych uprawnien
do emisji dwutlenku wegla. Wartos¢ wskaznika 1,15 pozostala na niewiele wyzszym poziomie niz w ubiegtym roku, co
oznacza, ze na koniec 2021 roku sytuacja plynnosciowa jest podobna do sytuacji z konca 2020 roku.

Tabela 10: Wskazniki
%

2021 2020 Zmiana Dynamika
ROE % (34,91) (14,28) (20,63) 144,47
ROA % (11,18) (7,44) (3,74) 50,27
Rentowno$¢ sprzedazy netto % (13,44) (9,88) (3,56) 36,03
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia X razy 0,68 0,48 0,20 41,67
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 1,15 1,14 0,01 0,88

5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 18 i 19 sprawozdania finansowego Spotki za 2021
rok.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci przez Spotke w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci. Majac w szczegdlnosci na uwadze podwyzszone standardy sprawozdawczosci jednostek
zainteresowania publicznego oraz ochrong interesariuszy, Zarzad ZE PAK SA (,,Zarzad”) zwraca uwage, ze:

1. W 2021 roku Spoétka poniosta strate netto w wysokosci 301 935 tysigcy ztotych. Na wysoko$¢ straty wplyw w
wysokos$ci 604 021 tysiecy ztotych miaty odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych i zapasow. Odpisy miaty
charakter niegotowkowy. Natomiast wynik na poziomie EBITDA w 2021 roku wynidst 168 561 tysiecy ztotych. Na
wysoko$¢ zdarzen jednorazowych w postaci odpisow aktualizujacych warto§¢ aktywow i zapaséw wplyw miata
zmiana bazowego scenariusza w zakresie skrocenia przewidywanego okresu eksploatacji aktywow wydobywczych
oraz dzialalnosci weglowych aktywow wytworczych. Dotychczasowy scenariusz zaktadat eksploatacje blokow
weglowych 1, 215 w elektrowni Patnow do 2024 roku, natomiast blok o mocy 474 MW (dawna Elektrownia Patnéw
IT) mial funkcjonowaé nie dhuzej niz do 2030 roku. Obecnie jako bazowy przyj¢to scenariusz pracy wszystkich
blokéw weglowych Spotki do konca 2024 roku, czyli do czasu, gdy aktywom tym przystuguje wsparcie w postaci
mechanizmu rynku mocy. Spotka postrzega obecna sytuacje rynkowa w zakresie ksztaltowania si¢ relacji cen energii
i uprawnien do emisji CO, jako wysoce zmienng i ryzykowna, dynamika tych zmian w ostatnim roku przybrata
jeszcze na sile. Weglowa dziatalno$¢ wydobywceza i wytworcza po 2024 roku bedzie musiata si¢ wigzac z podjeciem
szeregu inwestycji m.in. umozliwiajacych dalszg eksploatacje odkrywki Tomistawice oraz dostosowujacych blok
474 MW do wymogow srodowiskowych. Spotka widzi mozliwo$¢ poniesienia takich inwestycji i wydluzenia pracy
aktywow weglowych po 2024 roku jednak zdecydowanie uzaleznia podjecie takich dziatan od wprowadzenia
mechanizmu wsparcia po 2024 roku, ktéory zmniejszatby ryzyko dziatalno$ci przewidzianych do wygaszenia
aktywow wytworczych Spotki. Z uwagi na fakt, iz obecnie taki mechanizm nie istnieje, po 2024 roku Spoétka kierujac
si¢ zasada racjonalno$ci oczekiwan skrocita oczekiwany okres eksploatacji weglowych aktywow wydobywcezych i
wytworczych. Jednoczes$nie Spotka nie wyklucza zmiany oczekiwanego okresu eksploatacji aktywow weglowych w
przypadku ustanowienia mechanizmu wsparcia po 2024 roku w satysfakcjonujacym ksztalcie.

2. Nadzien 31 grudnia 2021 roku aktywa obrotowe Spoiki przewyzszaja warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych, w
tym kredytéw bankowych, o 245 471 tysigcy ztotych. W trakcie roku sytuacja ptynnosciowa sukcesywnie ulegata
poprawie i na koniec roku odnotowano nadwyzke aktywow obrotowych nad zobowigzaniami krétkoterminowymi
wyzszg o 127 212 tysigcy zlotych od odnotowanej na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Zarzad dokonat szczegdtowej analizy prognoz przeptywdw pieni¢znych i potwierdza, ze analiza przeptywow pieni¢znych
wskazuje na mozliwos¢ generowania wystarczajacych, pozytywnych przeptywdw pieni¢znych co najmniej w okresie
kolejnych 12 miesigcy od daty niniejszego sprawozdania finansowego.
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5.5. Charakterystyka czynnik6w majacych wptyw na biezace i przyszte wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Spoéiki jako podmiotu skoncentrowanego na dziatalnosci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w petni podlegaja i sa uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktorzy w wigkszym lub mniejszym stopniu, w zalezno$ci od posiadanego udziatu w
rynku, wplywaja na poziom ksztaltowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikow hurtowego rynku energii
stymulowane sg z kolei dzialaniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzone;j
zaro6wno na szczeblu krajowym, unijnym, ale i na szczeblu gospodarki globalne;j.

Sektor energetyczny doswiadcza obecnie szeregu zmian, w najblizszej przysztosci nie brakuje zapowiedzi mogacych
mie¢ istotny wplyw na ksztalt i zasady funkcjonowania szeroko rozumianego rynku energii. W tym konteksScie
wspomnie¢ nalezy o uchwalonym w 2019 roku pakiecie regulacji pod nazwa ,,Czysta energia dla wszystkich
Europejczykow” (Pakiet Zimowy), ktore zasadniczo wptywaja na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym.
Wejscie w zycie tych regulacji, a w szczegolno$ci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z
dnia 5 czerwca 2019 roku w sprawie rynku wewngtrznego energii elektrycznej (tzw. ,,Rozporzadzenia Rynkowego”) jest
bardzo istotne z punktu widzenia polskiego rynku mocy. Przepisy wyzej wspomnianego Rozporzadzenia Rynkowego
wykluczajg ze wsparcia instalacje emitujace powyzej 550g CO./kWh podczas produkeji energii elektrycznej z paliw
kopalnych, ktore zaczgty wytwarzanie przed wejsciem w zycie Rozporzadzenia Rynkowego. Instalacje takie od 1 lipca
2025 roku nie beda mogly otrzymywac¢ wsparcia w ramach mechanizméw mocowych. W ramach dostosowania prawa
polskiego do unijnych wytycznych, jednostki wytworcze niespetniajace limitu emisji poczawszy od aukcji glownej rynku
mocy na okres dostaw 2026 zostaty, wykluczone z udziatu w aukcjach rynku mocy. Jednakze jednostki wytworcze, ktore
rozpoczety dziatalno$¢ komercyjna przed 4 lipca 2019 roku i nie spetniaja limitu emisji beda miaty mozliwo$¢ udziatu w
rynku wtornym, umozliwiajac rezerwacj¢ dla kontraktow wieloletnich zawartych do konca 2019 roku. Oceniajac
otoczenie rynkowe i regulacyjne producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage kilka zjawisk
szczegolnie istotnych w ostatnim roku, ktorych skutki moga wplywac rowniez na wyniki Grupy w przysztosci:

e wzrosty cen surowcow energetycznych jako dlugofalowy skutek pandemii COVID19,

e ogloszenie pakietu wytycznych ,Fit for 55” i potwierdzenie zawartego w nim wyznaczonego w 2020 roku
nowego celu redukcyjnego UE dla 2030 roku, w wysoko$ci 55% spadku emisji w stosunku do 1990 roku,

e przyrost mocy w KSE w segmencie OZE, w szczegdlnosci intensywny przyrost instalacji fotowoltaicznych,

e aukcja na rynku mocy na rok dostaw 2026 z mozliwos$cig zawarcia kontraktow wieloletnich,

e zatwierdzenie przez Rad¢ Ministrow polityki energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040), ktora okresla nowy
ksztatt docelowego miksu energetycznego dla Polski, ktora bedzie wymagata dalszych prac dostosowawczych,

e prace nad projektem ustawy nowelizujacej Ustawe z dnia 20 maja 2016 roku o inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych (tzw. Ustawa odleglosciowa),

e uczestnictwo Polski w mi¢dzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowg wspolnego europejskiego
rynku energii elektrycznej,

e Polski Plan Wdrozenia reform na rynku bilansujagcym, ktéore majg wprowadzi¢ m.in. mechanizm ,,scarcity
pricing” a takze duze zmiany w uslugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym, w tym
trwajace w 2021 i kontynuowane w 2022 prace wdrozeniowe dotyczace II etapu reformy rynku bilansujacego,
ktéra prawdopodobnie zaczng obowigzywaé w 2023 roku.

e prace Komisji Europejskiej nad aktami delegowanymi do taksonomii, w tym takze w kierunku uznania gazu
ziemnego jako paliwo zrownowazone.

ZE PAK SA generuje wigkszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka
sprzedaje energie elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikoéw jego dziatalnosci. Analizujac biezace trendy rynkowe w
konteks$cie poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gieldzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wptywajace w sposob istotny na poziom notowan
gieldowych na rynku SPOT (RDNiB TGE) pozostaja od lat te same, wsrod nich najistotniejsze to: wielko$¢ generacji
wiatrowej, stan rezerwy w systemie KSE, wielko$¢ zdolnosci przesytlowych udostepnianych do wymiany transgraniczne;.
W ostatnich dwoch latach istotno$ci nabiera kolejny czynnik a mianowicie warunki stoneczne, ktére ze wzglgdu na
znaczacy 1 dynamiczny przyrost mocy zainstalowanych w technologii fotowoltaicznej wpltywaja na ceny energii
zwlaszcza w okresie wiosenno-letnim.
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Wolumen obrotu energia elektryczna na TGE wyniést w 2021 roku 225 174 640 MWh, co oznacza spadek o 7,4% w
stosunku do 2020 roku®. Sredniowazona cena kontraktu typu ,,BASE” (tzw. ,,pasmo”, czyli dostawa statej ilo$ci energii
w okreslonej jednostce czasu) na Rynku Dnia Nastgpnego TGE uksztattowala si¢ w 2021 roku na poziomie
401,17 zZMWh, co oznacza wzrost 0 191,06 zI/MWh, tj. prawie o 91% wzglgedem analogicznej ceny z 2020 roku. Z kolei
na rynku terminowym ,,RTT” §redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawg pasmowa w roku 2022 (BASE_Y-22)
wyniosta w catym 2021 roku 384,16 zt/MWh, co oznacza wzrost o 152,29 zZI/MWh, tj. o 65% w stosunku do ceny z
notowan kontraktu BASE Y-21 w roku 2020. Znaczacy wzrost $redniorocznej ceny kontraktu rocznego BASE Y-22
powigza¢ mozna z niestabilng sytuacja na rynku gazu w Europie, a tym samym silnymi wzrostami cen gazu. Ponadto,
skokowe wzrosty cen uprawnien do emisji CO, przyczynialy si¢ do skokowych wzrostoéw notowanych cen energii
elektrycznej na rynku terminowym oraz rynku spotowym (RDNiB) TGE SA.

Cena uprawnien do emisji CO; (,,EUA”), ktore emitent zobowigzany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielkosci
emisji CO, do atmosfery, jest obecnie czynnikiem, ktéory w najwickszym stopniu decyduje o konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok
kosztow wegla i paliw pomocniczych. Obecnie Spotka otrzymuje bardzo niewielkie ilosci nieodptatnych uprawnien do
emisji CO,, wynikajacych z przydziatu na produkcje ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilo§¢ potrzebnych Spotce
uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku. Poziom cen, po jakich Spétka nabywa uprawnienia do emisji CO, miat w
poprzednich latach i w dalszym ciagu bedzie miat istotne znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych Grupy, tak
dhugo jak Spolka bedzie produkowala energi¢ z wegla brunatnego. Nalezy racjonalnie zaktadaé, ze wobec planow
wygaszania produkcji weglowej wplyw ten w dlugim terminie powinien male¢. Rynek Uprawnien do emisji CO; to rynek,
ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami politycznymi wynikajacymi z kierunkow
trwajacej od kilku lat debaty nad ksztattem reformy europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), a
takze trwajacej transformacji gospodarki. Czynnikiem stymulujacym dalszy wzrost cen na rynku carbon, moze byc¢
ogtoszony w 2020 roku nowy cel redukcyjny UE dla 2030 roku w wysokosci 55% spadku emisji w stosunku do 1990
roku, a takze dlugoterminowa koncepcja unijnej gospodarki zeroemisyjnej do 2050 roku. Zatozenia te zostaly ujete w
ogloszonym przez Komisje Europejska pakiecie wnioskow ,.Fit for 55” w celu dostosowania polityk UE. Rok
sprawozdawczy 2021 byl rokiem, w ktérym unijna gospodarka odrabiata pandemiczne zalegtosci, co przetozyto si¢ na
wzrost zapotrzebowania na uprawnienia do emisji w sektorze przemystu. W maju ceny uprawnien EUA przetamaty
psychologiczny poziom 50 euro i osiagnety rekordowe 56,5 euro. W grudniu osiagnety poziom ok. 85 euro. zamykajac
rok lekkim spadkiem na poziomie ok. 80 euro. Wszelkie zmiany w otoczeniu regulacyjnym, ktére w zatozeniu maja
wplywac na podniesienie kosztu emisji CO, beda wptywaly na podniesienie kosztu produkcji energii przez weglowe
jednostki wytworcze nalezace do ZE PAK SA. Z uwagi na wysoki poziom kosztow zmiennych funkcjonowania jednostek
weglowych, spowodowany w glownej mierze kosztami emisji CO., dochody generowane przez bloki weglowe nie zawsze
pokrywaja koszty, co w konsekwencji powoduje, ze sa okresy w ktorych produkcja przestaje by¢ ekonomicznie
uzasadniona. W kontekscie rynku carbon istotng jest informacja z poczatku biezacego roku 2022 o glosach z Komisji
Europejskiej o potrzebie wprowadzenia reformy systemu EU ETS w celu zapewnienia wickszej stabilizacji cen oraz
ograniczenia spekulacji na cenach tego instrumentu.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bgdzie miat wptyw na przyszie wyniki finansowe Spotki, jest udziat jednostek
wytworczych nalezacych do Grupy w rynku mocy. W latach 2018 i 2019 roku jednostki wytworcze nalezace do Grupy
wzigly udzial w aukcjach gtéwnych na Rynku Mocy przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA,
zgodnie z zasadami okre§lonymi przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy, zawierajac kontrakty mocowe
na lata dostaw 2021-2024. W wyniku rozstrzygnigcia aukcji Grupa zawarta jednoroczne umowy mocowe na lata 2021-
2024 dla startujacych w aukcji istniejacych jednostek weglowych. Ponadto w wyniku aukcji przeprowadzonej w 2019
roku ZE PAK SA zawarl umowe mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 40 MW obowigzku mocowego po cenie 259,87
zV/kW/rok dla nowej jednostki rynku mocy wytworczej, tj. modernizowanej w elektrowni Konin instalacji do spalania
biomasy, ktora uprzednio byla wykorzystywana do produkcji energii z wykorzystaniem wegla brunatnego. W aukcjach
przeprowadzonych w ubieglych latach ZE PAK SA zakontraktowal obowigzek mocowy w umowach jednorocznych na
poziomie 587 MW narok 2021 —po cenie 240,32 zt/kW/rok, 587 MW na rok 2022 —po cenie 198,00 zt/kW/rok, 587 MW
na rok 2023 - po cenie 202,99 z/kW/rok, 628 MW na rok 2024 po cenie 259,87 zt/kW/rok. W roku 2021 odbyta si¢
kolejna aukcja z udziatem Grupy ZE PAK SA, przeprowadzona w oparciu o znowelizowane zapisy Ustawy o rynku
mocy, dostosowujace ja do wymogow unijnych. W wyniku postepowania aukcyjnego spotka zalezna od ZE PAK SA -
PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg na 17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW obowigzku mocowego po cenie
bazowej 400,39 zt/kW/rok poczynajac od roku 2026. Oprécz planowanych przychodéw z mocy zakontraktowanych na
aukcyjnym rynku pierwotnym, Spotka ma mozliwos¢ osiagnigcia dodatkowych przychodéw z transakcji zawieranych na
wtornym rynku mocy. Wraz z poczatkiem 2021 roku, kiedy rynek mocy wszedt w faz¢ operacyjna, w praktyce ruszyt

¢ Komunikat TGE ze strony www.tge.pl https:/tge.pl/aktualnosci-dane-statystyczne-
czytaj?cmn_id=91348&title=Podsumowanie+dzia%C5%82alno%C5%9Bci+TGE+w+2021+roku
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rynek wtorny, ktéry umozliwia Spoétce w zakresie wolnych niezakontraktowanych mocy, przejmowanie obowiazkow
mocowych od innych podmiotéw. Przy kwestiach zwiazanych z rynkiem mocy, nalezy jednak zwrdci¢ uwage rowniez
na fakt, ze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe ptatnosci dla podmiotéw w nim uczestniczacych, ale rowniez okreslone
obowiazki oraz kary finansowe dla tych, ktorzy nie wykonaja lub w nie wlasciwy sposob wykonaja zakontraktowany w
umowie obowiazek mocowy.

Duze znaczenie dla ram dziatalno$ci Grupy ma zapowiadany przyszty ksztatt miksu energetycznego Polski. 2 lutego 2021
roku zatwierdzono ,,Polityke Energetyczng Polski do roku 2040” (PEP2040) nad ktora pracowano od 2018 roku.
Dokument zaktada m.in. stopniowe ograniczanie produkcji energii elektrycznej ze zrodet weglowych. Nalezy wspomnie¢,
ze w okresie prac nad PEP2040 rownolegle trwaty prace nad Krajowym planem na rzecz energii i klimatu (KPEiK) do
2030 roku, ktory 30 grudnia 2019 roku Polska przekazata do Komisji Europejskiej. Dokument ten zaktada zwigkszenie
celu udziatu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej. Majac na uwadze aktualne ,,zielone”
kierunki polityki europejskiej, a w szczegdlnosci decyzj¢ panstw cztonkowskich UE o podwyzszeniu celu redukcji emisji
do 2030 roku z 40% do 55%, ogloszenie pakietu wnioskow ,,Fit for 55” w celu dostosowania polityk unijnych do celow
ograniczania emisji oraz biorac pod uwage tto wydarzen z lat 2020 oraz 2021, w tym pandemi¢ COVID19 i zalozenia
Funduszu Odbudowy po pandemii, nalezy si¢ spodziewaé, ze zapisy KPEiK beda rewidowane. Odnoszac dziatalno$é
wytworcza Grupy do szans i zagrozen dla wynikow finansowych w kontekscie zapisow PEP2040 i KPEiK do 2030 roku,
ktore to dokumenty zaktadaja zwigkszenie udziatu OZE oraz ograniczenie udzialu wegla w produkcji energii elektrycznej,
nalezy wspomnie¢, ze Grupa zgodnie ze swoja strategia zamierza si¢ skoncentrowa¢ na rozwoju niskoemisyjnych i
neutralnych emisyjnie zrodet wytworczych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu ,,zielonego” wodoru, co koresponduje z
kierunkami wytyczanymi na szczeblu krajowym i unijnym. W minionym roku kierunek ten byl konsekwentnie
realizowany poprzez inwestycje w projekty z sektora OZE.

Z punktu widzenia nowych inwestycji w zrédta OZE istotne znaczenie majag wprowadzone w 2021 roku nowelizacje
zapisow Ustawy o odnawialnych zrodtach energii, takie jak wydtuzenie wsparcia systemowego z 2039 roku do 2047 roku
oraz zmiana zasad rozliczania salda w okresach trzyletnich’, a nie jak byto dotychczas po zakonczeniu catosciowego
okresu wsparcia tj. maksymalnie 15 lat.

Istotnym impulsem dla decyzji inwestycyjnych Spotki w kolejne zrodta OZE moze by¢ réwniez zapowiadana na II
kwartat 2022 roku nowelizacja zapisow tzw. ,,ustawy odleglosciowej”, ktorej przyjecie w minionych latach w duzym
stopniu ograniczyto rozw6j nowych projektow wiatrowych. Zapowiedzi zmian sugeruja, ze decyzje odnosnie lokalizacji
farm wiatrowych w wigkszym stopniu zalezne bedg od decyzji whadz i spotecznos$ei lokalnych.

W kontekscie zamierzen inwestycyjnych ZE PAK, w tym planowanej inwestycji w budowe bloku CCGT w Elektrowni
Adamow i pozyskania finansowania dla tego projektu, duzy walor istotnosci maja przyjete przez Komisj¢ Europejska na
poczatku 2022 roku zmiany do aktu delegowanego taksonomii, nad ktorymi zintensyfikowane prace trwaty w roku 2021.
Przyjete uregulowania uznajg jako zréwnowazone zaréwno projekty gazowe jak i energetyke nuklearna, pod warunkiem
uwzglednienia szczegdtowych wytycznych zawartych w projekcie rozporzadzenia, ktore musza jeszcze zostaé
zaakceptowane przez panstwa cztonkowskie. Grupa podejmuje dzialania zwigzane z planami dotyczacymi zarowno
projektu gazowego w Elektrowni Adamoéw, jak i potencjalnego projektu nuklearnego w Elektrowni Patnow po
zakonczeniu okresu eksploatacji aktywow weglowych.

Wisrdd czynnikdw mogacych mieé wptyw na przyszite wyniki finansowe ZE PAK SA sg rowniez szanse, jakie pojawily
si¢ przed uczestnikami hurtowego rynku energii w zwiazku z rozwojem jednolitego rynku energii elektryczne;.
Uruchomienie w dniu 19 listopada 2019 roku przez TGE SA notowan na Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID dato
uczestnikom hurtowego rynku energii elektrycznej nowe mozliwosci handlowe dla sprzedazy produkowanych
wolumenéw energii elektrycznej. Co warte podkreslenia, obroty na Rynku Dnia Biezacego w modelu XBID (SIDC -
Single Intraday Coupling) sa znacznie wyzsze niz miato to miejsce, kiedy notowania na tym rynku prowadzone byty tylko
w formule krajowej. Dzi¢ki temu mechanizmowi Spotka moze na dwie godziny przed dostawa dokonywa¢ zakupu lub
sprzedazy energii, dzigki czemu moze w bardziej elastyczny sposob zarzadza¢ swoimi kontraktami na energie elektryczna
i produkcja.

Od 2019 roku trwaja intensywne prace nad reformg rynku bilansujacego, dostosowujaca rynek do wymagan prawa
europejskiego. W maju 2020 roku przyjeto dokument Polski Plan Wdrozenia reform na rynku bilansujacym, ktory
stanowil kamien milowy w pracach nad reforma rynku bilansujacego, ktéra w efekcie przyjecia zapisow planu
przeprowadzana bedzie w dwoch etapach, a docelowo ma wprowadzi¢ m.in. mechanizm scarcity pricing a takze duze
zmiany w ustugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym. Zmiany wprowadzone na rynku
bilansujagcym w ramach I etapu to m. in. umozliwienie aktywnego udziatu w rynku bilansujagcym dla DSR oraz jednostek
innych niz JWCD, w tym dla farm wiatrowych i PV, a takze udzialu magazynéw / elektrowni szczytowo-pompowych

7 Zmiana wejdzie w zycie 16.10.2022 r.
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(ESP) w rynku bilansujacym. Reforma umozliwita réwniez uczestnikom rynku od dnia 1 stycznia 2021 roku
aktualizowanie ofert bilansujacych w ramach rynku dnia biezacego, przez co spotka moze aktywniej uczestniczy¢ w
rynku technicznym. Trudno na biezacy moment okresli¢ stopien wptywu zmian przeprowadzonych w reformie rynku
bilansujacego na przyszte wyniki finansowe Spotki. Jednakze szczegolnie istotny dla wynikow finansowych Spotki moze
okaza¢ si¢ wyplyw wdrozenia reform zapowiadanych w ramach II Etapu, tj. wprowadzenie mechanizm scarcity pricing,
zmian w ustugach systemowych oraz znaczacych zmian w rozliczeniach na rynku bilansujagcym, co powinno przyczyni¢
si¢ do ztagodzenia problemu ,,missing money” dla weglowych blokow ZE PAK SA. Jednakze, z uwagi na szereg
czynnikéw zewnetrznych, harmonogram wdrazania II etapu reformy, ktéry poczatkowo mial zosta¢ wdrozony do
operacyjnego stosowania z dniem 1 stycznia 2022 roku, przesunie si¢ o rok i szacowane wdrozenie wszystkich rozwigzan
II etapu moze nastapi¢ dopiero w styczniu 2023 roku. Z drugiego etapu reformy z dniem 1 stycznia 2022 roku wdrozono
rozwigzanie zmieniajgce zasady wyznaczania ceny rozliczeniowej sprzedazy i zakupu energii z rynku bilansujacego w
zalezno$ci od stanu zakontraktowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Jednakze i w tym miejscu trudno
okresli¢ stopien wptywu tej zmiany na przyszie wyniki finansowe Spotki.

Waznym dla Spoétki tematem towarzyszacym wdrazaniu pierwszego etapu zmian rynku bilansujacego bylo wejscie w
zycie od 1 stycznia 2021 roku tzw. Rozporzadzenia systemowego, ktore wprowadzito nowa metodologi¢ wyznaczania
ceny CWD i CWO, w inny sposob niz dotychczas regulujaca kwesti¢ kosztu zmiennego dla jednostek opalanych weglem
brunatnym, co w konsekwencji tzw. redukcji wymuszonych niejednokrotnie moze doprowadza¢ do odkupu energii z
Rynku Bilansujacego po cenach wyzszych niz zawarte kontrakty na TGE, co spowodowane jest réznicg cen uprawnien
do emisji CO, miedzy czasem zawarcia transakcji na TGE a czasem wykonania kontraktu. Takie rozliczenie w przypadku
znacznej ilo$ci redukcji kontraktow przez OSP moze niekorzystnie odbija¢ si¢ na wynikach finansowych wytworcow
energii.

5.6. Czynnikiizdarzenia o nietypowym charakterze majace wptyw na
osiagane rezultaty finansowe

Weryfikacja zalozen strategicznych i podjecie decyzji o skroceniu eksploatacji blokéw weglowych 1 wydobyciu wegla
przyczynily si¢ do zidentyfikowania w Spdtce zdarzen o charakterze jednorazowym.

Dotychczasowy scenariusz zaktadat eksploatacje blokéw weglowych 1, 2 i 5 w elektrowni Patnéw do 2024 roku,
natomiast blok o mocy 474 MW (dawna Elektrownia Patnéw II) miat funkcjonowacé nie dtuzej niz do 2030 roku. Obecnie
jako bazowy przyjeto scenariusz pracy wszystkich blokéw weglowych Spotki do konca 2024 roku, czyli do czasu, gdy
aktywom tym przystuguje wsparcie w postaci mechanizmu rynku mocy. Spoétka postrzega obecng sytuacje rynkowa w
zakresie ksztaltowania si¢ relacji cen energii i uprawnien do emisji CO, jako wysoce zmienng i ryzykowna, dynamika
tych zmian w ostatnim roku przybrata jeszcze na sile. Weglowa dziatalno§¢ wydobywcza i wytworcza po 2024 roku
bedzie musiata si¢ wigza¢ z podjeciem szeregu inwestycji m.in. umozliwiajacych dalsza eksploatacje odkrywki
Tomistawice oraz dostosowujacych blok 474 MW do wymogow srodowiskowych. Spotka widzi mozliwo$¢ poniesienia
takich inwestycji i wydtuzenia pracy aktywow weglowych po 2024 roku jednak zdecydowanie uzaleznia podjgcie takich
dziatan od wprowadzenia mechanizmu wsparcia po 2024 roku, ktory zmniejszatby ryzyko dziatalnosci przewidzianych
do wygaszenia aktywow wytworczych Spotki. Z uwagi na fakt, iz obecnie taki mechanizm nie istnieje, po 2024 roku
Spotka kierujac si¢ zasada racjonalno$ci oczekiwan skrocita oczekiwany okres eksploatacji weglowych aktywow
wytworczych. Jednoczesnie Spotka nie wyklucza zmiany oczekiwanego okresu eksploatacji wytworczych aktywow
weglowych w przypadku ustanowienia mechanizmu wsparcia po 2024 roku w satysfakcjonujacym ksztalcie.

Zmiana bazowego scenariusza okresu eksploatacji weglowych aktywow wytworczych najwickszy wplyw miala na
wyniki testow na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych.

Przeprowadzone testy na utratg wartoSci aktywow wykazaly zasadno$¢ utworzenia odpisu z tytulu utraty wartosci
aktywow trwalych CGU Elektrownia Patnéw. Do pozostatych zdarzen o jednorazowym charakterze zidentyfikowanych
w Spolce zaliczono: odpisy aktualizujace warto$¢ materiatdéw, zmiany wysokosci rezerw na rekultywacje oraz korekty w
zakresie odroczonego podatku dochodowego.

Wymienione wyzej zdarzenia spowodowaly obnizenie wyniku EBITDA Spotki o okoto 33 miliony ztotych, a w zakresie
jednostkowego wyniku netto obnizenie o okoto 452 miliony ztotych.
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6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka zarzadza biezacymi zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy
ptynnosci gotowkowej oraz planujac przyszte przeptywy pienigzne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz
finansowych w ujeciu krotko i dlugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, Spotka dokonuje biezacego
monitoringu i analizy zapadalno$ci naleznosci i zobowiazan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkow bankowych do
wysokosci przeptywow pienigznych. Nadwyzkami $rodkow pienigznych zarzadza si¢ wykorzystujac inwestycje w
bezpieczne instrumenty rynku finansowego, gltéwnie lokaty bankowe. Okresem wzmozonego zapotrzebowania na
gotowke jest zwykle przetom I i1 II kwartatu. Wynika to z faktu, ze Spétka zabezpiecza wolumen uprawnien do emisji
CO; na rynku terminowym i wraz ze zblizajaca si¢ data ich umorzenia (koniec kwietnia kazdego roku) potrzebuje gotowki
na ich nabycie. By zapewni¢ sobie elastyczno$¢ w okresach wzmozonego zapotrzebowania na gotowke wykorzystywane
s3 linie kredytowe w rachunku biezacym.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Spotka posiada strategi¢ funkcjonowania, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne
uwzgledniaja obecnie panujace warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety
sposob realizacji przewidywanych inwestycji opiera si¢ w glownej mierze na korzystaniu ze srodkow wypracowanych w
toku biezacej dziatalnosci, jak i finansowaniu zewngtrznym. Spolka przy planowaniu finansowania uwzglednia szereg
czynnikow istniejacych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przysztosci i mie¢ znaczacy wptyw na realizowany program
inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegdlnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia rowniez
poziom szeregu wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadluzenia czy ptynnosci w taki sposob, aby uzyskac
ich optymalne poziomy. W ocenie ZE PAK SA obecnie realizowane i planowane projekty inwestycyjne skupione wokot
struktury PAK — PCE sp. z 0.0. swoja skalg 1 zakresem przewyzszaja mozliwosci ich sfinansowania przez Grupg
ZE PAK SA. W zwiazku z powyzszym Spotka przeanalizowata mozliwe scenariusze dotyczace dalszego sposobu
finansowania rozleglego planu inwestycyjnego zwiazanego z rozwojem projektow z zakresu odnawialnych zrodet energii
oraz wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru i zdecydowala o wyborze scenariusza polegajacego na
zaangazowaniu w projekty partnera o silniejszej pozycji kapitatowej niz Grupa. 20 grudnia 2021 roku podpisana zostata
umowa sprzedazy wigkszosciowego pakietu udziatow w PAK — PCE sp. z 0.0. pomigdzy Spotka a Cyfrowym Polsatem
SA. Roéwniez w przypadku innych projektow rozwijanych przez Spotke przewidywana jest wspolpraca z zewnetrznymi
partnerami, przyktadem jest projekt budowy morskich farm wiatrowych rozwijany wspolnie z Orsted czy wspotpraca w
zakresie projektu reaktorow SMR rozwijanego wspolnie z Synthos. Przyjete zatozenia w sferze inwestycji sa realne do
realizacji przy wykorzystaniu posiadanych i1 potencjalnych zasobow. Jednak nalezy podkresli¢, ze caly czas
monitorowane sg czynniki majace najistotniejszy wplyw na program inwestycyjny, w przypadku istotnych zmian jednego
badz kilku czynnikéw Spotka dokonuje okreslonych korekt badz istotnych zmian realizowanej strategii.

7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWO]JU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Spotki

Kierunki strategii ZE PAK SA okreslane s na podstawie systematycznej analizy szerokiego spektrum czynnikow
ekonomicznych i technologicznych, takich jak np.: trendy cenowe paliw konwencjonalnych, ceny uprawnien do emisji
COz, mechanizmy wspierajace rézne technologie wytwarzania energii elektryczne;j i cieplne;j.

ZE PAK SA kieruje swoja uwage na otoczenie regulacyjne oraz postep technologiczny, dla szeroko rozumianych
obszaréw zwigzanych z aktywnos$cig Spotki. Celem takiego spojrzenia jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych,
kierunkowa - pod katem dywersyfikacji bazy paliw i technologii zrédet wytworczych, jak i szczegétowa — odnoszaca si¢
do usprawnien w istniejacych jednostkach wytworczych, oraz dostosowanie harmonograméw pracy urzadzen
wytworczych. Spotka dazy do wypracowania modelu dlugofalowego funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych
si¢ niekorzystnych tendencji dla energetyki wysokoemisyjnej w przyjmowanych politykach na szczeblu UE, co znajduje
rowniez odzwierciedlenie w prognozach zmiany miksu energetycznego Polski.

Szeroko rozumiane ramy legislacyjne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przektadajg si¢ bezposrednio
na potencjal wytworczy Spotki. Wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktorych analizy nie wykazuja
celowosci modernizacji, zgodnie z podjetymi decyzjami, beda stopniowo wycofywane. Sposob eksploatacji w okresie
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przej$ciowym, musi by¢ $cisle dopasowany do ich mozliwosci, poprzez wybor dedykowanego w prawie sSrodowiskowym
odstepstwa. Dodatkowo uwzgledniony zostanie optymalny sposob wykorzystania dostepnej bazy paliwowe;.

Spoétka jest swiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji CO,, innych gazow (SO,, NOx) i pylow oraz przepisy dotyczace sektora
odnawialnych zrodel energii to istotne wyzwania Spotki. Nowe regulacje srodowiskowe wynikajace z wprowadzenia
konkluzji BAT (Best Available Technology), ktore weszly w zycie w 2021 roku poszerzaja katalog ograniczanych
zanieczyszczen. Wartym odnotowania jest fakt, ze poprzez dziatania inwestycyjne oraz wlasciwa gospodarke remontowa
na istniejacych jednostkach wytworczych i przynaleznych do nich urzadzeniach redukcji zanieczyszczen sukcesywnie
obnizana jest emisyjno$¢ produkowanej energii elektryczne;j.

Przyjete przez Spotke kierunki rozwoju powoduja, ze Spotka z jednej strony stopniowo ogranicza wytwarzanie energii w
procesie spalania wegla brunatnego az do jego definitywnego zakonczenia, z drugiej za$ rozwija projekty zwiazane z
wytwarzaniem energii ze zrodet niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie oraz intensyfikuje dziatania zmierzajace do
wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru.

Wokot PAK —PCE sp. z 0.0. sukcesywnie budowana jest struktura spotek celowych, ktore maja odpowiada¢ za
dziatalnos¢ w poszczegolnych technologiach odnawialnych zrodet energii. Dzigki planowanej transakceji sprzedazy do
Grupy Cyfrowego Polsatu wigkszosciowego pakietu udzialdw w strukturze PAK — PCE sp. z 0.0. planowane jest
pozyskanie silnego kapitalowo partnera, ktory bedzie w stanie zagwarantowac realizacj¢ szerokiego zakresu
perspektywicznych projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrodet energii oraz wytwarzania i wykorzystania
,»Zielonego” wodoru.

Spotka w ramach swoich dziatan transformacyjnych podejmuje réwniez aktywnos$¢ w obszarze projektoéw budowy farm
wiatrowych na Baltyku (offshore). Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywow w Elektrowni Patnéow dla potrzeb
implementacji znajdujacej si¢ obecnie w fazie przed komercyjnej technologii SMR (Small Modular Reactor). Oba
projekty rozwijane s3 w ramach wspotpracy z partnerami zewngtrznymi.

Plany w zakresie wykorzystania mocy konwencjonalnych

Bazowy model funkcjonowania segmentu weglowego zaktada korzystanie z obecnie eksploatowanych odkrywek i brak
nowych inwestycji wtym obszarze. Oznacza to, ze dwa zloza z obecnie eksploatowanych 3 zt6z ulegng wkrotce
wyczerpaniu i zamknieciu, 1 eksploatowana bedzie juz tylko odkrywka Tomistawice.

Obecnie w Elektrowni Patnéw eksploatowane sag dwa zmodernizowane bloki 1 i 2 o mocy 222 MW kazdy, czesciowo
zmodernizowany blok 5 o0 mocy 200 MW oraz nowoczesny blok 9 na parametry nadkrytyczne o mocy 474 MW (dawna
elektrownia Patnéw II). Obecnie bazowy scenariusz eksploatacji blokow weglowych w elektrowni Patndéw zaktada ich
funkcjonowanie do czasu obecnie obowigzujacego systemu wsparcia w postaci rynku mocy, czyli do konica 2024 roku.
Spotka nie wyklucza jednak, ze bgdzie w stanie ponies¢ odpowiednie naktady inwestycyjne i wydtuzy¢ funkcjonowanie
najbardziej efektywnego bloku o mocy 474 MW w przypadku implementacji systemu wsparcia po 2024 roku, ktory
zapewniatby ekonomiczng efektywno$¢ takiej dzialalnosci. Pozostate bloki elektrowni Patnéw zostaty wylaczone z
eksploatacji — blok 4 o mocy 200 MW zostat wylaczony z konicem roku 2019, natomiast bloki 3 1 6 0 mocy 200 MW
kazdy zostaly wylaczone z koncem czerwca 2020 roku.

Elektrownia Adamoéw zostata wytaczona z eksploatacji z poczatkiem stycznia 2018 roku. Obecnie na jej terenie trwaja
prace wyburzeniowe i przygotowanie terenu pod nowg inwestycje, jaka ma by¢ blok gazowo-parowy Przygotowano
wymagane przepisami dokumenty do organdéw regulacyjnych i zabezpieczono mozliwo$¢ funkcjonowania gospodarek
pomocniczych w niezbednym zakresie. W wyniku aukcji mocy zorganizowanej w 2021 roku PAK CCGT sp. z o.0.
zawarta umowe mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW obowigzku mocowego dla tej jednostki rynku mocy
wytworczej, poczawszy od roku 2026.

Po zakonczeniu eksploatacji blokéw weglowych w Elektrowni Patnéw mozliwe bedzie wykorzystanie istniejacej
infrastruktury i przygotowanie tego terenu pod potencjalny przyszty projekt zwigzany z technologig matych modutowych
reaktorow nuklearnych (SMR). W tym celu Spotka nawiazata wspolprace z zewngtrznym partnerem, spotka Synthos.

Plany zwigzane z rozwojem odnawialnych Zrédet energii

Elektrownia Konin produkuje obecnie energi¢ elektryczna i cieplo przy wykorzystaniu bloku opalanego biomasa o mocy
50 MW. Na terenie Elektrowni Konin zrealizowany zostat projekt inwestycyjny, ktorego celem byto dostosowanie
instalacji weglowych do spalania biomasy. W rezultacie powstatlo nowe zrodto biomasowe o przewidywanej mocy
50 MW tj. kociol weglowy zostat przebudowany na taki, ktory dedykowany jest do spalania biomasy, by docelowo,
stanowi¢ zrodto produkujace energi¢ elektryczng oraz zabezpieczajace w sytuacjach awaryjnych produkceje ciepta. Blok
biomasowy bedzie rowniez zasilat uktad elektrolizerni, co z kolei pozwoli na produkcj¢ tzw. ,,zielonego wodoru”.
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W wyniku aukcji mocy zorganizowanej w 2020 roku, Spotka zakontraktowata dla tego aktywa wytworczego obowigzek
mocowy na 17 lat, poczawszy od roku 2024. Dzi¢ki realizacja opisanej modernizacji dostgpna moc wzrosta do 100 MW
a Elektrownia Konin stata si¢ pierwsza w kraju elektrownia, ktorej zrédlo zasilania z weglowego zmieniono na biomase.

Tereny zrekultywowanych odkrywek PAK KWB Adaméw i PAK KWB Konin - wpisujac si¢ w cele polityki
energetycznej i klimatycznej oraz dysponujac odpowiednim potencjalem, Spotka podjeta kierunkowa decyzje o
wykorzystaniu terenéw uzytkowanych uprzednio w dziatalnosci gorniczej, w celu przygotowania ich pod inwestycje w
technologi¢ fotowoltaiczng i wiatrowa. W rejonie Adamowa, na zrekultywowanych terenach, na ktorych kiedys
wydobywano wegiel brunatny, powstata pierwsza farma fotowoltaiczna o mocy 70 MWp, zrealizowana przez spotke
celowy. Farma zostata uruchomiona 27 pazdziernika 2021 roku. 10 listopada 2021 roku PAK — PCE Fotowoltaika
sp. z 0.0. uzyskala koncesj¢ na wytwarzanie energii elektrycznej. Koncesja zostata udzielona przez Prezesa URE na okres
od 10 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2040 roku. Kolejnym duzym projektem fotowoltaicznym, po uprzednim
uzyskaniu wszelkich zgdd formalno-prawnych i srodowiskowych, bedzie projekt budowy farmy fotowoltaicznej w
miejscowosci Przykona. Grupa rozwija réwniez projekty wiatrowe dzieki uelastycznieniu si¢ przepisow dotyczacych
lokalizacji turbin wiatrowych. W 2021 roku rozpoczely si¢ prace zmierzajace do powstania farmy wiatrowej w
Kazimierzu Biskupim oraz w miejscowosci Mitostaw w wojewddztwie Wielkopolskim. Projekty z zakresu zrodet
odnawialnych oraz wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru bgda rozwijane przy wspoétpracy z Cyfrowym
Polsatem. 20 grudnia 2021 roku obie spotki podpisaty przedwstepng umowe przewidujaca sprzedaz wigkszosciowego
pakietu udzialow w strukturze tworzonej wokoét PAK — PCE sp. z o.0.

Spotka podjeta rowniez kroki w kierunku realizacji i rozwoju projektow farm wiatrowych w obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej. Rowniez ten projekt rozwijany jest na zasadach wspotpracy z zewnetrznym partnerem, spotka
Orsted, §wiatowym liderem w dziedzinie morskich farm wiatrowych.

Wykorzystujac rézne mechanizmy wsparcia tego typu inwestycji, dostepne w szeroko rozumianym otoczeniu
regulacyjnym, Spoétka stara si¢ pozyskaé preferencyjne finansowanie, majgc na celu podniesieniu efektywnosci
ekonomicznej planowanych inwestycji.

Wykorzystanie odnawialnych zZrédet energii w produkcji wodoru jako nowe pole aktywnosci Spotki.

Wodér bedzie wytwarzany w procesie elektrolizy, przy wykorzystaniu energii elektrycznej produkowanej z OZE. W
pierwszym etapie podstawowym zrodtem energii pierwotnej bedzie biomasa, ktorej przeksztalcenie w energie
elektryczna, w dedykowanej do tego celu instalacji, zasila¢ bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania
pozwoli na produkcje¢ tzw. ,,zielonego wodoru”. Pierwszym krokiem w kierunku budowy wytworni wodoru bylo zawarcie
umowy na zakup elektrolizera w technologii PEM, ktéry wraz z niezbedng infrastruktura zlokalizowany zostanie na
terenie elektrowni Konin, a dzigki modutowej budowie wytworni i przygotowaniu infrastruktury, mozliwe bedzie
zwigkszenie mocy produkcyjnych, w zaleznosci od zapotrzebowania na woddor. W ocenie Spotki znaczenie wodoru w
niskoemisyjnym modelu gospodarki bedzie wzrastalo. Obszarem, ktéry ma znaczacy potencjal jest np. transport
publiczny, Spotka wspotpracuje obecnie z partnerami zainteresowanymi wykorzystaniem wodoru w tym zakresie. W celu
umozliwienia dostaw wodoru do stacji tankowania zostat zamdéwiony mobilny magazyn wodoru. Pod koniec 2021 roku
zakonczono rowniez prace nad budowsa prototypu autobusu wodorowego i rozpoczeto testy autobusu.

Zakres oraz tempo realizacji opisanych powyzej zamierzen w duzej mierze uzaleznione bedzie od tempa zmian modelu
gospodarczego zmierzajacego w kierunku neutralnosci emisyjnej. W przypadku szybszego zmniejszania zaleznosci
gospodarki od paliw kopalnych szybciej powinny pojawia¢ si¢ mozliwos$ci rynkowego wykorzystania potencjatu
planowanych projektow. W przypadku wolniejszej Sciezki dekarbonizacji tempo realizacji zamierzen inwestycyjnych
moze by¢ uzaleznione od dostepnosci mechanizmow wsparcia i preferencyjnego finansowania.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Nadzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug informacji posiadanych przez
Spoétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku.
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Tabela 11: Wykaz* akcjonariuszy posiadajqcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz odpowiadajgca im Udziat w ogdlnej liczbie
liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcji/gtosow
28.04.2022 31.12.2021 31.12.2020 28.04.2022 31.12.2021 31.12.2020
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 33523911 33523911 65,96 65,96 65,96
— Argumenol Investment Company Limited 33 523911 33523911 33523911 65,96 65,96 65,96
Nationale-Nederlanden OFE 4503 242 4503 242 4503 242 8,86 8,86 8,86
OFE PZU ,,Zlota Jesien” 4635719 4635719 4635719 9,12 9,12 9,12

*  Wykaz sporzqdzony wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien
o nabyciu/zbyciu akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby
gloséw na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego za rok 2021 nie r6zni si¢ od analogicznego wykazu raportu
okresowego za rok 2020.

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2021 roku Spoétka nie nabywata akcji wlasnych.

8.3. AKcje i udzialy podmiotow z Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA w posiadaniu
0os0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow

w jednostkach powigzanych ze Spotka osdb zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 12: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqgzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imie i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udziaty w jednostkach powigzanych
z ZE PAK SA

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Piotr Wozny 0 0 0 0
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Maciej Nietopiel 0 0 0 0
Andrzej Janiszowski 0 0 0 0
Katarzyna Sobierajska 0 0 0 0

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatow
w jednostkach powiazanych ze Spotka osob nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 13: Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
nadzorujgce na dziert 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imie i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA
ilosé wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Zygmunt Solorz 0 0 0 0
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0

45



ZE PAK SA i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

Leszek Wystocki
Stawomir Zakrzewski
Grzegorz Krystek
Maciej Stec

Alojzy Z. Nowak
Jarostaw Grzesiak
Tobias Solorz

Piotr Zak
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8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwiazku z czym w Spoélce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.

9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdow papierow warto§ciowych oraz warunkow uznawania za roOwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.

9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku Spotka ZE PAK SA podlegata zasadom i rekomendacjom zawartym
w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (,,DPSN 2016”), przyjetym Uchwata Rady Nadzorczej
GPW z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Zasady opisane w Dobrych Praktykach weszly w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Od 1 lipca 2021 roku Spétka ZE PAK SA podlega nowemu zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla spotek notowanych
na Glownym Rynku GPW — Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021”)., przyjetemu Uchwata
Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujace przepisy prawne,
doktada nalezytej staranno$ci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstgpiono w 2021 roku zostaty szczegdtowo opisane w punkcie ponizej.
Zarzad Spoéiki doktada szczegélnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestoréw, zaré6wno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowiaca realizacj¢ wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna
z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowa¢ zaréwno liczbe jak i zakres zasad, od ktorych stosowania
odstgpiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spotki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sg
stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk 2016 oraz 2021 jest opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA pod adresami:

DPSN 2016 - https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

DPSN 2021 - https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Z uwagi na fakt, iz zmiany w dokumencie Dobrych Praktyk zaszly w raportowanym okresie oraz zgodnie z zasadami w
nich zawartymi, Spotka opublikowala informacje zaro6wno na temat stanu stosowania przez Spotke zasad i rekomendacji
zawartych w DPSN 2016 oraz na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w DPSN 2021. Ponizej znajduja
si¢ linki do tych informacji:
e Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad i rekomendacji zawartych w DPSN 2016 -
(https://ri.zepak.com.pl/upload/files/PL._GPW_dobre praktyki ZE PAK.pdf.
e Informacja na temat stanu stosowania przez Spotk¢ zasad zawartych w DPSN 2021 -
https://ri.zepak.com.pl/upload/files/2021 PL GPW dobre praktyki ZEPAK.pdf
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9.2. Zestaw zasad DPSN 2016, od ktorych stosowania odstgpiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady tadu korporacyjnego, ktérych Spoétka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci
w 2021 roku w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku, wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w
kazdym wyszczegdlnionym odstepstwie.

Rekomendacja IV.R.2. DPSN 2016

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu lub zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture¢ techniczng niezb¢dna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania rekomendacji IV.R.2. Dobrych Praktyk:

Spotka zapewnia transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, niemniej jednak w ocenie Spotki
obecna struktura akcjonariatu nie uzasadnia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej
akcjonariuszom wypowiadanie si¢ podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad. Mozliwo$¢ wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest stala praktyka podczas obrad
walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki. W ocenie Spotki niepelne stosowanie wyzej opisanej rekomendacji nie
wplywa negatywnie na realizacje celu opisanego w IV rozdziale dobrych praktyk spotek gietdowych.

9.3. Zestaw zasad DPSN 2021, od ktérych stosowania odstgpiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci w
2021 roku w okresie od 1 lipca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym
wyszczegbdlnionym odstepstwie.

Zasada 1.4.2. DPSN 2021

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rowno$ci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy $rednim miesigcznym wynagrodzeniem
(z uwzglgdnieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mg¢zezyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.4.2.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spotki operujacej w segmencie przemystu cigzkiego, zdecydowang przewage w
zatrudnieniu stanowig mezczyzni (w obszarze produkcyjnym), w zwiazku z czym Spoétka nie prowadzi takich statystyk.
Jednakze, wynagrodzenia w Spoice sg dostosowane do poziomu wyksztalcenia i kompetencji oraz zajmowanego
stanowiska pracy i nie sa w jakikolwiek sposob uzaleznione od plci czy wieku pracownika.

Zasada 2.1. DPSN 2021

Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnos$ci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i spos6b monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem plci warunkiem zapewnienia
roéznorodnosci organow spolki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.1.

Spotka nie opracowata polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. Zgodnie ze standardami
panujacymi w Spolce przy wyborze 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych decydujace znaczenie maja obiektywne kryteria
takie jak: wiedza, do§wiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia powierzanych funkcji. W ocenie

Spotki przytoczone kryteria moga zapewni¢ efektywne i sprawne funkcjonowanie Spoélki oraz realizacje przyjetej
strategii.
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Zasada 2.2. DPSN 2021

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spéiki powinny zapewnic
wszechstronno$é tych organow poprzez wybor do ich sktadu osdb zapewniajacych roznorodnos$¢, umozliwiajac m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkdéw zarzadu i rady nadzorczej zapewniajg wszechstronno$¢ tych
organéw kierujac si¢ biezacymi potrzebami Spoitki, ktore wyrazaja si¢ poprzez uwzglednienie posiadanego przez
kandydatow odpowiedniego doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztalcenia, ktore sa niezbgdne do
petnienia powierzanych im funkcji. Zasad nie jest stosowana w zakresie zachowania odgornie wskazanego wskaznika
30% minimalnego udzialu mniejszosci. W ocenie Spotki przyjmowanie sztywnego wskaznika udzialu mniejszosci w
organach Spotki moze prowadzi¢ do sytuacji gdy to kryterium przynalezno$ci do mniejszosci bedzie miato decydujacy
wplyw na wybor kandydata kosztem najwazniejszych w ocenie Spotki kryteriow, takich jak odpowiednie doswiadczenie
zawodowe, kompetencje oraz wyksztatcenie.

Zasada 2.11.6. DPSN 2021

Sprawozdanie roczne zawiera informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.11.6.

Z uwagi na brak opracowanej polityki roznorodnosci oraz wyjasnieniem niestosowania zasady 2.1. sprawozdanie z
dziatalnos$ci rady nadzorczej nie bedzie zwierato informacji na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci Spotki.

Zasada 4.1. DPSN 2021

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 4.1.

Spotka zapewnia transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jednak w ocenie Spoiki obecna
struktura akcjonariatu nie uzasadnia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom
wypowiadanie si¢ podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Mozliwosé
wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest statg praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki.

Zasada 6.2. DPSN 2021

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrownowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 6.2.

W spotce nie funkcjonuja aktualnie programy motywacyjne, jednak Spotka wstepnie zaklada, ze w przypadku uchwalenia
takiego programu bedzie on zgodny z zasadami Dobrych Praktyk.

Zasada 6.3. DPSN 2021

Jezeli w spotce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz zrbwnowazonego rozwoju, a ustalona cena

nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 6.3.

W spotce nie funkcjonuja aktualnie programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach powiazanych z
akcjami spotki, jednak Spotka wstepnie zaktada, ze w przypadku uchwalenia takiego programu bedzie on zgodny z
zasadami Dobrych Praktyk.
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9.4. Opis gtownych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa
si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej i1 zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewngtrzne
obowiazujace w Spoélce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stluzagcymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systeméw, zasady nadzoru
nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewngtrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowiazujacej w Spotce i Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spodtce i Grupie
narzg¢dzia rachunkowos$ci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiegach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spoétki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiaja sytuacj¢ finansowa i majatkowa oraz wynik finansowy Spotki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawag o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksiag rachunkowych spotek
wchodzacych w skltad Grupy Kapitalowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych nalozone przez Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksiag rachunkowych
w Grupie wedtug MSSF. W zwigzku z tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa si¢
dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedhug polskich
standardow rachunkowosci. Sprawozdania te podlegaja badaniu o ile spelniaja warunki okreSlone w Ustawie
o Rachunkowosci. Nastepnie spotki przeksztalcaja sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowosci wedtug MSSF stosujac tzw. arkusze przejscia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sa podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastepuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spolce dominujacej (tj. ZE PAK SA) potaczona
z dzialami ksiggowosci w poszczegolnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadajg mozliwos¢ dostepu do swoich
danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na biezaco monitoruje
wprowadzanie danych przez spoétki, nastepnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces konsolidacji.
Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguty biznesowe, ktore okreslajg tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo proces
konsolidacji dopuszcza mozliwos¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych. Efektem zakonczenia
procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami obja$niajacymi w plikach Excel,
ktory po sprawdzeniu jest nastepnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoélce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych 1 raportéw okresowych Spotki i Grupy
sprawuje cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktory wraz z Gtéwnym Ksiggowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest

zapewniony dzieki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowiazujacych przepisow Ustawy o Rachunkowosci oraz
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,
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e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spoéitkach z Grupy Kapitatowej spojnych zasad
rachunkowosci oraz

e polrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktoéry wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasno$ci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane s3:

e stosownie do postanowien rozdzialu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardow Badania,
przyjetymi uchwata Krajowej Rady Bieglych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku z poZzniejszymi zmianami
oraz uchwatag KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegdlnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spoétke i Grupg zasad rachunkowosci,
weryfikacj¢ znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiggowych, z ktorych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato§ciowa oceng sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy sa na biezaco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spotki
przedklada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spoétki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
i objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej na dany
dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e  zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do wymogdéw Ustawy o
Rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne z wpltywajacymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spoiki.

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, okreslong w art. 10 Ustawy
o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny aktywow i pasywoOw oraz ustalania wyniku
finansowego s3 zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Odpowiedzialnos¢ za prawidtowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podziatl kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiggach oraz
kontrolg¢ pomiedzy ksigga gtowna oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiegowa zapewnia poprawnosc
i kompletnos¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlaja stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest cigglto$¢ zapisow oraz poprawno$¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiegowe odpowiadajag wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiggi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spoftki. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatno$ci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci i norm prawnych. System posiada dokumentacje¢ zar6wno w
czeséei dotyczace] uzytkownikow koncowych, jak i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowe;j
weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozyla rozwiagzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia
wlasciwego uzytkowania i ochrony systemoéw zabezpieczenia dostgpu do danych oraz sprzgtu komputerowego. Dostep
do zasobdw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sa
upowaznionym pracownikom wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowiazkow i czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
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realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zar6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone s3 na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzadowi Spotki. Informacje z dziatalnosci audytu
wewnetrznego stanowig takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W  ramach dziatalno$ci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegdlnosci w kontek$cie analizy odchylen od zatozeh przyjetych w planach
finansowych.

9.5. AKcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spoiki, na podstawie przestanych Spotce zawiadomien.

Tabela 14: Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki,
na dzien przekazania niniejszego raportu*

Akcjonariusz Liczba posiadanych ~ Procentowy udzial Liczba posiadanych — Procentowy udzial
akgji w kapitale glosow w ogolnej liczbie
zaktadowym glosow

Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez:

0, 0,
Argumenol Investment Company Limited. 33523911 65,96% 3352391 65,96%
Igrarllté(r);lfallen-}ll\lederlanden Otwarty Fundusz 4503 242 8.86% 4503 242 8.86%
OFE PZU ,,Z%ota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%

*  Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

9.6. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych szczegdélne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowata papieréw wartoSciowych dajacych szczegolne uprawnienia kontrolne.

9.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spotki jak i innymi dokumentami wewngtrznymi Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

9.8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spodlice
nie wystgpuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasno$ci papieroéw wartosciowych Spotki.

9.9. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spoiki sktada sie z 3 do 6 czlonkdéw powotywanych na wspolng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu. Liczbg cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pigc lat. Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych cztonkoéw Zarzadu
powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza w gltosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni czlonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnos$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziala w oparciu o Regulamin Zarzadu, ktory okresla
szczegdlowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin ustala Zarzad, a zatwierdza uchwatg Rada Nadzorcza.
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Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykly zarzad, w szczegdlnosci:

1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacj¢ przedsigbiorstwa Spotki,

2) zaciagganie kredytow i pozyczek,

3) ustanowienie prokury,

4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,

5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

6) decyzje w sprawach, ktérych wartos¢ przekracza 500 000,00 ztotych. Wartos$¢ transakcji wyrazonych w innych
walutach obcych podlega przeliczeniu wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacego na dzien
podjecia uchwaty.

Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spotki sktada si¢ z 5 do 14 cztonkdéw powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja Rady Nadzorczej
trwa pi¢¢ lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie przed
wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencj¢ okresla liczbe czlonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastgpce Przewodniczacego lub,
jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcow Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkéw spetniajacych kryteria niezalezno$ci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA (,,Niezalezni Czltonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej
sktada Spolce, przed jego powotaniem do skladu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spelnieniu kryteriow
niezaleznosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t;.
Dz. U. z 2020 roku poz. 1415, z 2021 roku poz. 1598.2106) Spétka ma status jednostki zainteresowania publicznego w
rozumieniu tej ustawy, w zwiazku z czym powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sktad komitetu audytu wchodzi
przynajmniej 3 cztonkdéw. Przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Zgodnie ze wspomniang ustawg wigkszos¢ cztonkéw komitetu
audytu, w tym jego przewodniczacy, musi speiniaé kryteria niezaleznosci od danej jednostki zainteresowania
publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.
Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegodlnosci:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki i opiniowanie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsigbiorstwa Spoitki,

2) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu
oraz wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu Spoiki,

3) powotywanie i odwotywanie w glosowaniu tajnym Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych
cztonkéw Zarzadu,

4) zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow
Zarzadu oraz innych czlonkow Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu
Spotki w razie zawieszenia czlonkdéw Zarzadu, czy tez calego Zarzadu,

6) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoiki,

7) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

8) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

9) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa
w pkt 718,

10) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwi¢zlej oceny sytuacji Spotki oraz corocznego sprawozdania
z pracy Rady Nadzorczej,

11) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

12) zatwierdzanie wieloletnich programow dziatania Spotki oraz Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, w tym strategii
dziatania Spotki oraz Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, opracowywanych przez Zarzad, oraz
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13)

zatwierdzanie rocznych programéw dzialania Spoétki oraz rocznych programoéw dziatania grupy kapitatowej
Spotki, w szczegodlnosei obejmujacych plany produkcji oraz przychodow, plany kosztéw rodzajowych, plany
kosztow jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany remontdw i serwisowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)

Na wnio

uczestniczenie w innych spotkach oraz zbywanie akcji lub udziatdéw w innych spotkach,

tworzenie oddziatow za granica,

wyplate zaliczki na poczet dywidendy,

dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania, z wyjatkiem:

a) czynnosci przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg rocznym programie dziatania Spotki
lub

b) czynnosci skutkujacej zaciggnigciem zobowigzania o wartosci do 1 000 000 ztotych, w tym takze udzielanie
porgczen lub gwarancji oraz wystawianie lub porgczanie weksli,

nabywanie 1 zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomos$ci lub

uzytkowaniu wieczystym o warto$ci przekraczajacej 1 000 000 ztotych,

zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spotka znaczacej umowy w rozumieniu przepiséw

dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow wartosciowych

dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wylaczeniem uméw typowych, zawieranych przez Spotke
na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej,

wskazywanie przez Zarzad osob do pelnienia funkcji w organach spétek i innych podmiotéw, w ktorych Spotka

uczestniczy bezposrednio lub posrednio, oraz

ustalanie przez Zarzad sposobu wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu

Wspolnikéw w spotkach, w stosunku do ktorych Spotka jest spotka dominujaca lub powigzang w rozumieniu

Kodeksu spétek handlowych, w sprawach:

a) zbyciai wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jak rowniez dokonanie innych czynnosci zwigzanych z nabyciem lub
rozporzadzeniem sktadnikami majatku spotki, stanowiacych przedmiot obrad Walnego Zgromadzenia lub
Zgromadzenia Wspdlnikow,

b) rozwigzania i likwidacji spotki,

¢) zmiany statutu lub umowy spotki,

d) potlaczenia, podziatu lub przeksztalcenia spoiki, oraz

e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoiki.

sek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach

spotek, w ktorych Spotka posiada udzialy lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

9.10.

Zarzad

Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Rok obrotowy 2021 Zarzad Spotki rozpoczat w nastgpujacym skladzie:

1)
2)
3)
4)

Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 2 marca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spotki powolala Panig Katarzyne Sobierajska w sklad Zarzadu powierzajac
jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien podpisania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

1)
2)
3)
4)
3)

Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,
Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,
Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
Katarzyna Sobierajska— Wiceprezes Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spotki nie zmieniat si¢. Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Rady
Nadzorczej ZE PAK SA przedstawiat si¢ nastepujaco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4) Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Slawomir Zakrzewski,

7) Grzegorz Krystek,

8) Maciej Stec,

9) Alojzy Z. Nowak.

W dniu 10 marca 2022 roku na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoiki ustalona
zostata liczba cztonkow Rady Nadzorczej Spotki oraz powotano trzech nowych cztonkéw do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki. 30 marca 2022 roku, Pan Leszek Wystocki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale w sprawie powierzenia funkcji Zastepcy
Przewodniczacego Panu Piotrowi Zak. W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki ustalito nowa liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz odwotato Pana Grzegorz Krystka z
funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢
nastgpujaco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wiestaw Walendziak — Zast¢pca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Piotr Zak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

4) Tomasz Szelag — Sekretarz,

5) Henryk Sobierajski,

6) Stawomir Zakrzewski,

7) Maciej Stec,

8) Alojzy Z. Nowak.

9) Jarostaw Grzesiak

10) Tobias Solorz

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci s3: Stawomir Zakrzewski oraz Alojzy Z. Nowak.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowiazki Rada Nadzorcza odbyta w 2021 roku 8 posiedzen podejmujac tacznie
135 uchwat.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowata kolegialnie staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Rada Nadzorcza koncentrowala si¢ przede wszystkim na nastepujacych
zagadnieniach:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2020,

2) zmianach w skladzie Zarzadu ZE PAK SA,

3) dokonaniu wewngtrznego podziatu kompetencji pomigdzy cztonkow Zarzadu Spoiki,

4) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciagnigciem zobowigzan o wartosci
powyzej 1 miliona ztotych,

5) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotki,

6) zatwierdzaniu czynno$ci zwigzanych z toczagcym si¢ w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,

7) omawianiu biezacych dzialan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
utworzeniu w elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytworczej na bazie istniejgcego kotla
weglowego 1 istniejacych turbozespotow,

8) omawianiu biezacych dziatan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
budowie farmy fotowoltaicznej o przewidywanej mocy okoto 70 MWp.

9) realizacja przez Zarzad Spolki strategii transformacji energetycznej Grupy Kapitalowej ZE PAK SA poprzez
poszerzanie portfela projektow OZE.
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Komitet audytu
Rok 2021 Komitet Audytu obradowat w nast¢pujacym sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag,
3) Alojzy Z. Nowak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest Pan
Stawomir Zakrzewski, ktory nabyl je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej
i energetycznej, zdobyte zard6wno w kraju jak i zagranicg. Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze
iumiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyl je dzigki swojemu wyksztatceniu
a doskonalit zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Czlonkami
Komitetu Audytu spetniajacymi kryterium niezalezno$ci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Alojzy Z. Nowak.

Spotka opracowata polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke swiadczenia przez
firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych badaniem.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1) Zgodnie ze statutem Spolki, organem wybierajacym firme¢ audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spotki.

2) Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firme audytorska, lub jej
podwykonawcow nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkow, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztattowane lub uzaleznione od $§wiadczenia dodatkowych ushug niebedacych badaniem ustawowym Spoéiki lub
jej spotek powiagzanych.

3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedure wyboru firmy audytorskie;.

4) Spotka przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich wedle okre§lonych
kryteriow.

5) Spotka ocenia oferty zalozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi
w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru
i przedktada je Komitetowi Audytu.

6) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacje wyboru firmy audytorskiej.

7) Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza Spotki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Gloéwne zalozenia polityki $§wiadczenia na rzecz Spolki przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1) Spotka realizujac przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firma audytorska przeprowadzajaca badanie, z podmiotami
powigzanymi z ta firma audytorska oraz z cztonkami sieci firmy audytorskiej uméw o $wiadczenie usthug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR.

2) W zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spolki, Spoétka moze =zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z t3 firma audytorska lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sa dozwolonymi ushugami nieb¢dacymi badaniem.

3) Nad zgodnoscia z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed zleceniem
przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza ocen¢ zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktoérej mowa w art. 69-73 UoBR.

4) W polityce wymieniono rowniez gloéwne rodzaje ushug dozwolonych oraz zabronionych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej przez SpoOtke procedury wyboru speiniajacej obowigzujgce kryteria i rekomendacja ta spelnia
obowigzujace w Spotce warunki wyrobu audytora.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA w 2020 roku podjat Uchwale w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu
dla Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych oraz
przegladow skonsolidowanego 1 jednostkowego sprawozdania finansowego ZE PAK SA oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, sporzadzanych za lata 2020-
2022.
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W maju 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA podjat Uchwate w sprawie zatwierdzenia biegtego
rewidenta do oceny sprawozdan o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK SA, sporzadzanych za lata
2019-2020, 2021 oraz 2022.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA spotykat si¢ z przedstawicielami Spotki w roku 2021 dwa razy.

9.11. Sposoéb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie
Spotki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwolywane jest przez Zarzad Spoétki i obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spotki, Zarzad
zobowigzany jest wspotdziata¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci okreslonych
prawem koniecznych do zwotania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia pierwszego
notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie SA,
Walne Zgromadzenia moga odbywac si¢ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. O przeprowadzeniu
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza Spotki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki. Transmisja z obrad Walnego Zgromadzenia
prowadzona jest w czasie rzeczywistym, po zakonczeniu obrad link do transmisji video z obrad Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwoluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spoiki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Materiaty udostepnione akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwat proponowanych
do przyjecia, jak rowniez inne istotne materialy Spotka udostgpnia na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoltki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

2) podziat zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

9) Ilaczenie, podziat i przeksztatcenie Spoiki,

10) rozwiazanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantow subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spoiki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spotki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez data
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktore wystawione
jest przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.
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Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujacemu co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego Spoétki przyshuguje prawo
zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi Spotki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia zadania zalaczajac do zadania $§wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki moze przed terminem Walnego
Zgromadzenia zglasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego Zgromadzenia
Spoéiki zglaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscig 75% glosow oddanych, chyba, ze Kodeks Spotek
Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu

9.12. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podj¢cia stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowigzuja od chwili wpisania do rejestru przedsigbiorcow. W 2021 dokonano jednej zmiany w Statucie Spoiki
dotyczacej zmiany firmy Spotki z Zespot Elektrowni Patndw-Adamoéw-Konin Spotka Akcyjna na ZE PAK Spoétka
Akcyjna, w zwiazku z czym zostat przyjety tekst jednolity Statutu, ktory zostat udostepniony na stronie internetowej
Spoiki.

10 marca 2022 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyj¢to nowy, zmieniony tekst jednolity Statutu Spotki, ktory

zostal zgloszony do Krajowego Rejestru Sadowego i bedzie obowigzywal od momentu zarejestrowania zmiany przez
KRS w rejestrze przedsi¢biorcow.

9.13. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokosci wynagrodzen
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ZE PAK SA system wynagrodzen oparty jest na Zakladowym Ukladzie Zbiorowym Pracy dla pracownikow
ZE PAK SA z dnia 24 wrze$nia 1993 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie podlegaja tylko cztonkowie Zarzadu, gtéwny
ksiggowy oraz kluczowi menedzerowie, ktorzy maja zawarte kontrakty menedzerskie. 25 wrzesnia 2018 roku Spotka
wypowiedziata ZUZP i zgodnie z procedurg wypowiedzenia warunki umow o pracg obowigzywaty do 31 grudnia 2019
roku. W lipcu 2019 roku Spoétka przedtozyta stronie spotecznej projekt nowego uktadu zbiorowego pracy. 19 pazdziernika
2021 roku Spotka podpisata nowy uktad zbiorowy z zaktadowymi zwigzkami zawodowymi. Nowy zaktadowy uktad
zbiorowy pracy wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku co wynika z procedury rejestracji uktadu u Okregowego
Inspektora Pracy w Poznaniu.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikéw zawartymi w ZUZP sg indywidualna miesi¢czna ptaca
zasadnicza, miesi¢czna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy maja takze prawo do nagrod z Funduszu Prezesa Zarzadu i $wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzerow okresla zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest ptaca zasadnicza. Kluczowi menedzerowie moga otrzymac¢ nagrod¢ uznaniowag
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sg rowniez do niektérych sktadnikow z ZUZP.

Cztonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sa na podstawie zapisow indywidualnych uméw o zarzadzanie, ktoérych
tre$¢ ksztatltuje Rada Nadzorcza Spotki. W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoélki przyjeto ,,Polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK SA”. Polityka zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu
warto$ci Spotki, ktorego realizacja przez Zarzad i Rade Nadzorcza wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego
celu uksztattowania struktury wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu caloksztaltu wykonywanych
przez nich obowiazkéw. Shuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czesci stalej, pozwalajacej wykonywac im
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swoje obowiazki dotyczace catoksztattu dziatalnosci Spotki bez ograniczania si¢ do realizacji jedynie wybranych celow.
Zmienno$¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace si¢
ryzyka 1 szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okreslania takich celow. Potrzebe elastycznego reagowania na
zmiany tej sytuacji i pojawiajace si¢ wyzwania zapewnia — w przypadku cztonkow Zarzadu — mozliwo$¢ przyznania im
premii. Zapewnia to elastyczno$¢é w zapewnieniu stabilnego bytu Spoiki i jej dlugoterminowych interesow. Cztonkowie
Zarzadu maja prawo do miesiecznego wynagrodzenia. Moze by¢ im takze przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku
odwotania ze sktadu Zarzadu nie jest przewidziana odprawa. Nie istnieja zapisy dotyczace rekompensaty w przypadku
zwolnienia nastgpujacego z powodu potaczenia lub przejecia.

W Spoétce nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 15: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2021 roku przez Spétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2021 roku

tysigce zlotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imig i nazwisko cztonka Zarzqdu Wysokos¢ wynagrodzenia w tym zmienne  Wysokos¢ wynagrodzenia Razem:
(brutto) wyptaconego przez sktadniki  (brutto) wyplaconego przez
Spotke  wynagrodzenia*® podmioty zalezne Spotki
Piotr Wozny 1 463,78 650,00 0,50 1 464,28
Zygmunt Artwik 1 036,00 400,00 0,30 1 036,30
Maciej Nietopiel 870,00 450,00 0,60 870,60
Andrzej Janiszowski 643,78 250,00 0,10 643,88
Katarzyna Sobierajska 716,40 241,43 0,10 716,50
Razem 4729,96 199143 1,60 4 731,56

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty
za urlop oraz odprawy emerytalne.

Tabela 16: Informacje na temat wysokosci Swiadczen niepienieznych w 2021 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Sp6tki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2021 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imie i nazwisko cztonka Caltkowita szacunkowa wartos¢  Catkowita szacunkowa wartos¢ Razem
Zarzgdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych
przyznanych przez Spotke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki
Piotr Wozny 0,0 - 0,0
Zygmunt Artwik 0,0 - 0,0
Maciej Nietopiel 9.3 - 9,3
Andrzej Janiszowski 0,0 - 0,0
Katarzyna Sobierajska 0,0 0,0
Razem 9,3 - 9,3

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Zarzadu
w 2021 roku wyniosta 4 740,86 tysigcy ztotych. Podang kwote nalezy traktowa¢ jako warto$¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA sa wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2019 roku, ktore ustalito miesigczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysiecy ztotych, zastgpcy przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 12 tysigcy
zlotych a dla pozostatych cztonkow w wysokosci 10 tysigey ztotych.
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Tabela 17: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci sSwiadczen niepienieznych
w 2021 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spétki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje
w 2021 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
WysokoS¢ wynagrodzenia  Catkowita szacunkowa wartosé¢
Imig i nazwisko czlonka (brutto) wyplaconego przez Swiadczen niepienigeznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Zygmunt Solorz 180.00 0,0 144,80
Tomasz Szelag 120,00 0,0 121,20
Wiestaw Walendziak 144,00 0,0 144,00
Leszek Wystocki 120,00 0,0 120,00
Stawomir Zakrzewski 120,00 0,0 120,00
Alojzy Z. Nowak 120,00 0,0 120,00
Maciej Stec 120,00 0,0 120,00
Grzegorz Krystek 120,00 1,8 121,80
Henryk Sobierajski 370,00 0,0 370,00*
Razem 1 414,00 1,8 1415,80

* W kwocie 370,0 zawiera si¢ 120,0 z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej oraz 250,0 z tytulu peinienia
funkcji Prezesa Zarzgdu w 2020 roku, wyplacone 4 stycznia 2021 roku

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spoétki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2021 roku wyniosta 1415,80 tysiecy ztotych. Podang kwote nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto
wynagrodzen wyplaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku.

Spotka nie posiada zobowiazan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organdéw administrujacych oraz zobowigzan zaciagnietych
w zwigzku z takimi emeryturami.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka oswiadcza, ze w ZE PAK SA nie przyje¢to odrebnego dokumentu opisujacego
polityke réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zgodnie ze standardami panujacymi w Spotce przy
wyborze 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych decydujace znaczenie maja obiektywne kryteria takie jak: wiedza,
doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia powierzanych funkcji. W ocenie Spotki przytoczone
kryteria moga zapewni¢ efektywne i sprawne funkcjonowanie Spotki oraz realizacj¢ przyjetej strategii. Jednoczesnie
przyjete zostaly inne rozwiazania zarzadcze, odnoszace si¢ do kwestii zarzadzania réznorodnoscia.

Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wickszos¢ wakatow byla zapelniana w oparciu
o rekrutacje wewnetrzng (w ramach przesuni¢¢ miedzy dziatami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w Spolce, byt brak
istotnego doptywu mtodych pracownikéw i w efekcie srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym momencie moze to
skutkowaé¢ znaczacymi odej$ciami na emerytur¢ i brakami kadrowymi. Dlatego tez ZE PAK SA aktywnie monitoruje
zmiany struktury wiekowej pracownikéw, by nie dopusci¢ do niekorzystnych nastepstw utraty duzej czesci
doswiadczonych pracownikéw bez odpowiedniego przygotowania ich nastepcow.

Jednoczesnie przyjety w Spotce Kodeks Etyki zawiera w sobie zarowno polityke réznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na pteé, wiek, §wiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzedzie,
pozwalajace na zglaszanie potencjalnych incydentow zwigzanych z dyskryminacja na jakimkolwiek tle. Definiuje
zachowania pozadane i niepozadane w organizacji, stanowiac jednoczes$nie jej polityke etyczng. Ze wzgledu na swoj
charakter zawiera on w sobie rowniez elementy polityki antydyskryminacyjnej, antykorupcyjnej oraz procedury
dotyczace zgloszen naruszen i nieprawidtowosci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepisow prawa,
zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zdrowia, bezpieczenstwa srodowiska naturalnego, praktyk
nieuczciwej konkurencji oraz prob ukrycia ktoregokolwiek z powyzszych. Obowigzuje on wszystkich pracownikow,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, czy stazu pracy.
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W Spotce przyjeta zostala réwniez Procedura anonimowego zglaszania naruszen przepisow ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych, rozporzadzenia 2017/1129 oraz procedur i standardéow etycznych, ktora daje pracownikom mozliwosé
prostego i bezpiecznego zglaszania niewtasciwych niebezpiecznych lub nieetycznych zachowan swoich pracodawcow,
jak rowniez zapewnia peina ochrong osobom zglaszajacym. W 2021 roku w Spotce przyjety zostat rowniez Regulamin
zgloszen naruszen prawa, ktory okre$la wewnetrzng procedurg zglaszania naruszen prawa, procedure podejmowania
dziatan nast¢pczych oraz procedur¢ ochrony zgtaszajacego naruszenia.

Zaroéwno Kodeks Etyki jak i Procedura anonimowego zglaszania naruszen znajduja si¢ na stronie intranetowej Spotki.
Na dzien dzisiejszy w ocenie Spotki takie rozwigzania sg wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszace si¢ do roznorodnosci znalez¢ mozna w niniejszym sprawozdaniu, w O$wiadczeniu na temat
informacji niefinansowych za 2021 rok w podrozdziale — ,,Kwestie Pracownicze”.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]I
NIEFINANSOWYCH ZA 2021 ROK DLA ZE PAK SA

Niniejsze o$wiadczenie niefinansowe zostato opracowane z wykorzystaniem (,,with reference') GRI Standards, 2021
uznanego, mig¢dzynarodowego standardu sprawozdawczo$ci niefinansowej. Wykorzystanie podejscia do
sprawozdawczo$ci, a przede wszystkim wskaznikow tego standardu, znacznie utatwi interesariuszom Spotki odnalezienie
kluczowych informacji, a takze pordwnanie ich z wynikami innych spotek branzy wydobywczej i energetycznej. W tym
rowniez celu w tekécie oznaczone zostaty indeksy poszczegdlnych wskaznikow standardow.

[2-2, 2-3, 2-5] Oswiadczenie obejmuje Spotke ZE PAK , uyymowang w jednostkowym sprawozdaniu zarzadu i odnosi si¢
do okresu od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, ze wskazaniem istotnych wydarzen, ktére miaty miejsce po
31 grudnia 2021 roku, a przed publikacja o$wiadczenia. O$wiadczenie na temat danych niefinansowych nie byto
poddawane atestacji przez niezaleznego audytora.

Poza wspomnianymi GRI Standards 2021, definiujac zakres tresci opisanych w o$wiadczeniu, Spotka brata pod uwage:
e norm¢ PN-ISO 26000,
e wymogi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r.
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych,
a doktadnie informacji istotnych dla instytucji rynku finansowego wskazanych w dokumencie Final Report on
draft Regulatory Technical Standards
e Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN2021”),

11.1. Opis modelu biznesowego

[2-6] ZE PAK SA zajmuje si¢ konwencjonalnym wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej i jest jednym z istotnych
producentéw energii na polskim rynku i jednocze$nie waznym elementem systemu energetycznego kraju,
wspotgwarantujacym jego stabilne funkcjonowanie:

e jest drugim, pod wzglgdem wielkosci, krajowym producentem energii elektrycznej otrzymywanej z wegla
brunatnego,
jest piatym wytworca energii elektrycznej w Polsce.
pozostaje najwigksza prywatna (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupa energetyczna w Polsce.
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Wplyw ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu na model biznesowy

Spotka swiadoma jest zachodzacych zmian klimatycznych, bezposredniego i posredniego ryzyka z tym zwigzanego,
tak w jego regulacyjnym, jak i operacyjnym wymiarze. Dlatego tez z wyprzedzeniem podejmuje dziatania zwigzane z
gleboka transformacjg modelu biznesowego ku gospodarce zréwnowazone;.

Spoteczno$¢ migdzynarodowa, w tym kraje czlonkowskie Unii Europejskiej, zobowigzaly si¢ ratyfikujac
Porozumienie Paryskie, podja¢ dziatania majace zahamowaé globalny wzrost temperatury, wynikajacy z nadmierne;j,
antropologicznej emisji gazéw cieplarnianych. Przyjete w 2015 roku, jest pierwszym w historii uniwersalnym, prawnie
wigzacym porozumieniem w dziedzinie klimatu. W konsekwencji kraje UE zobowigzaty si¢ wspdlnie podjac dziatania,
ktore sprawia, ze do 2050 r. gospodarka UE, jako pierwsza na §wiecie gospodarka osiggnie neutralno$¢ klimatyczna.
Zobowigzanie to determinuje polityke gospodarcza w zakresie zroOwnowazonego rozwoju, a co za tym idzie regulacje
unijne. W efekcie przedsigbiorstwa emitujace znaczac ilosci gazow cieplarniach, beda znajdowaly si¢ pod coraz
wigkszg presja - m.in. coraz trudniej bedzie im pozyskaé finansowanie dla prowadzonej dziatalnosci, a koszty emis;ji,
beda rosty.

Tradycyjne aktywa wytworcze Spotki, opierajace si¢ o wytwarzanie energii wytwarzanej w procesie spalania wegla
brunatnego, nalezg do wysokoemisyjnych. Dlatego tez, stajac si¢ coraz mniej optacalnymi, wymagaja zastgpienia
zrodtami bardziej przyjaznymi $rodowisku. Jednoczesnie tez obserwowane juz dzi§ efekty zmian klimatycznych
dodatkowo utrudniajg funkcjonowanie w tradycyjnym modelu. Z jednej strony susze i stepowienie obszarow
Wielkopolski, z drugiej notowane ekstremalne zjawiska pogodowe, beda czynily konwencjonalne wytwarzanie energii
coraz trudniejszym. Konieczno$¢ pozyskiwania wody do celéow chtodniczych, zaklocajace rownowage zasobow
wodnych, bedzie stawato si¢ coraz bardziej kontrowersyjne. Tym bardziej, ze zaktady ZE PAK funkcjonuja na terenach
o ograniczonych zasobach wodnych.

W rezultacie ZE PAK juz kilka lat temu zainicjowata pierwsze projekty, ktore docelowo zostaty ujete w kierunkach
strategii rozwoju do 2030 roku, a ktére miaty na celu adaptacj¢ do zachodzacych zmian klimatycznych i wnosza istotny
wktad w tagodzenie zmian klimatu. Ta szeroko zakrojona transformacja modelu biznesowego wpisuje si¢ w kierunki
zarysowane w unijnej systematyce (tzw. taksonomii).

Aktywa wytworcze ZE PAK SA obejmuja dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce, w wojewodztwie
wielkopolskim. Elektrownia Patnéw produkuje energie¢ przy wykorzystaniu wegla brunatnego w4 blokach
energetycznych o tacznej mocy 1118 MW. Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje dzi$
gtéwnie blok z kotlem dedykowanym do spalania biomasy o mocy zainstalowanej 50 MW i produkuje energi¢
elektryczng i ciepto z biomasy. W elektrowni Konin zakonczona zostala modernizacja drugiej jednostki, ktéra rowniez
zostala przystosowana do spalania biomasy. W grudniu 2021 roku nastgpila synchronizacja z Krajowym Systemem
Energetycznym. Obecnie trwa przekazanie bloku do eksploatacji.

Elektrownia Adamow, wchodzaca pierwotnie w sktad ZE PAK SA na poczatku stycznia 2018 roku zostata zamknieta.
Wylaczenie blokow energetycznych elektrowni zostato podyktowane decyzja Komisji Europejskiej dziatajacej na
podstawie derogacji opisanej w dyrektywie z dnia 24 listopada 2010 r. méwiacej o koniecznosci zakonczenia na poczatku
stycznia 2018 roku pracy aktywow wytworczych Elektrowni Adamoéw. Obecnie na terenie elektrowni trwaja prace
likwidacyjne (m.in. prace wyburzeniowe i rozbidorkowe) pod nowg inwestycje, jaka ma by¢ blok gazowo-parowy.

ZE PAK SA jest dzi§ liderem, jesli chodzi o zielong transformacje w energetyce. Bedac dotychczas wytworca
konwencjonalnej energii z wysokoemisyjnych zrodel, jeszcze w 2020 roku zainicjowala najbardziej ambitna strategie
przejscia od wegla do zielonej energii w Polsce - oglosila m.in. calkowite odejscie od wegla najpo6zniej do 2030 roku,
jednak obecnie bazowym scenariuszem jest zakonczenie wydobycia i spalania wegla juz w 2024 roku.

ZE PAK SA stoi na czele grupy kapitatowej, skiadajacej si¢ z pionowo zintegrowanych podmiotéw dziatajacych w
obszarze wydobycia wegla brunatnego i konwencjonalnego wytwarzania energii ze spalania wegla brunatnego i biomasy
oraz obrotu energig, intensywnie inwestuje w wytwarzanie energii z odnawialnych zrodet energii (OZE). Aktywa
konwencjonalne, ktérych wilascicielem jest ZE PAK SA, stopniowo zastegpowane sg aktywami, w ktorych wytwarzanie
energii odbywa si¢ w sposob zrownowazony (fotowoltaika, farmy wiatrowe, a docelowo rowniez energia jadrowa).
Niemniej nowe aktywa wytworcze alokowane sag w spotkach-corkach, a nie bezposrednio w ZE PAK SA Dominujaca
cz¢$¢ przychodow Spotka generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektrycznej i cieplnej. Generacja energii
w blokach weglowych w elektrowni Patnow I ulegnie skroceniu do czasu funkcjonowania systemu wsparcia w postaci
rynku mocy lub innego, ktory zapewni ekonomiczng efektywnos$¢ takiej dziatalnosci. ZE PAK SA zaklada, Ze czas
zakonczenia produkcji energii w Zrédlach weglowych planowany jest nie p6zniej niz na koniec biezacej dekady.
Jednoczesnie z wygaszaniem dziatalnos$ci weglowej rozwijane beda nowe obszary, w ktorych ZE PAK SA zamierza
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zaistnie¢. Nowe kierunki rozwoju koncentruja si¢ na niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie sposobach
wytwarzania energii elektrycznej a takze na wytwarzaniu i wykorzystaniu ,,zielonego” wodoru.

Glowne kierunki rozwoju ZE PAK SA do 2030 roku:

e wygaszanie produkcji weglowej — najszybciej 1 w najkrotszym czasie w Polsce, czyli 20 lat wezesniej niz
zaktadana neutralno$¢ klimatyczna Unii Europejskiej

e produkcja energii z wiatru — nabywanie gotowych do realizacji projektow wiatrowych oraz budowa farm
wiatrowych na terenach rekultywowanych bedacych wlasnoscia ZE PAK SA

e produkcja energii ze stonca — nabywanie gotowych do realizacji projektow fotowoltaicznych oraz budowa
farm fotowoltaicznych na terenach rekultywowanych bedacych wiasnoscia ZE PAK SA

e produkcja energii z biomasy oraz wytwarzanie zielonego wodoru — m.in. przystosowanie kottow
weglowych do spalania biomasy w Elektrowni Konin. Istotnym obszarem dziatalnos$ci elektrowni Konin ma
by¢ produkcja zielonego wodoru w procesie elektrolizy

e produkcja energii z morskich farm wiatrowych — nawigzanie wspolpracy ze $§wiatowym liderem w
obszarze morskich farm wiatrowych firmg @rsted i wspolne starania o mozliwo$¢é budowy morskich farm
wiatrowych

e Perspektywiczne projekty zwiazane z energetyka nuklearna — nawigzanie wspotpracy ze spotka Synthos
w celu potencjalnej mozliwo$ci wykorzystania infrastruktury i aktywow Elektrowni Patnéw w celu rozwoju
projektu wykorzystujacego modutowe reaktory nuklearne (SMR)

e inne inicjatywy takie jak np. produkcja zeroemisyjnych autobuséw - opracowanie koncepcji i wdrozenie
projektu produkcji innowacyjnego miejskiego autobusu wodorowego czy produkcja zeroemisyjnych
nap¢dow wodorowych do todzi motorowych - stworzenie projektu napedu wodorowego we wspotpracy z
partnerem wyspecjalizowanym w budowie todzi motorowych.

Celem realizacji wytyczonych kierunkow jest zbudowanie nowoczesnego, zintegrowanego przedsigbiorstwa
o zdywersyfikowanej bazie aktywow wytworczych, przystosowanego do dziatalno$ci wramach wdrazania idei
Zielonego Ladu i gospodarki neutralnej klimatycznie.

Inwestycje w zrownowazona transformacje

[203-1] W 2021 roku Spotka realizowata dwa duze projekty inwestycyjne, jakimi sg przystosowanie kotla weglowego
K-7 w elektrowni Konin do wytacznego spalania biomasy wraz z niezbedna infrastruktura techniczng oraz budowa farmy
fotowoltaicznej o mocy 70 MWp na terenie gminy Brudzew. Obie te inwestycje zostaty zrealizowane, synchronizacja
pierwszej z Krajowym Systemem Energetycznym nastapita w grudniu 2021 roku, a druga zostata oddana do uzytku w
pazdzierniku 2021 roku.

Jednoczes$nie, aktywnos¢ inwestycyjna skupila si¢ na uruchomieniu projektow zwiazanych z wytwarzaniem i dystrybucja
wodoru. Bedzie ona jednak realizowana formalnie w ramach innej spotki (poza ZE PAK S.A).

Spoétka nawigzata rowniez wspdiprace z zewnetrznymi partnerami w zakresie budowy farm wiatrowych na morzu oraz
implementacji technologii matych, modutowych reaktoréw nuklearnych (SMR).

Wszystkie w/w inwestycje wpisuja si¢ w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w tym w dziatania opisane
systematyka UE (,,taksonomig”).

Zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscia

Podstawa podejscia zarzadczego ZE PAK SA w zakresie zréwnowazonego rozwoju byta dotychczas Strategia spolecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Wyznaczyta ona kluczowe kierunki dziatan oraz
cele (KPIs) nastawione z jednej strony na optymalizacje efektywnosci i ciagla poprawe wynikoéw w wymiarze
srodowiskowym i spolecznym, a takze na zapewnienie zgodnos$ci (compliance) w obszarach istotnego wplywu na
otoczenie.

Cho¢ okres opisany strategig zakonczyt si¢, w 2021 roku w opisanym nig obszarze wydobycia wegla brunatnego oraz
konwencjonalnego wytwarzania energii wskazane w niej kierunki i nastawienie na optymalizacj¢ efektywnosci i poprawe
wynikéw spotecznych i srodowiskowych, a takze zapewnienie zgodnosci, byly wciaz obowigzujace. Jednoczesnie
ogloszona zostala bardzo ambitna strategia rozwoju ZE PAK SA, nastawiona na szybka transformacj¢ ku czystym
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technologiom wytwarzania energii i radykalna redukcje sladu weglowego. Jej ogloszenie zapoczatkowato wewngtrzna
dyskusje na temat optymalnego ksztattu organizacji grupy kapitatowej. Po ostatecznym wykrystalizowaniu si¢ organizacji
poszczegolnych podmiotdw, rozpoczng si¢ prace nad nowa strategia funkcjonalng w obszarze ESG, ktora integrowac
bedzie nowe ambitne cele rozwojowe, wpisujace si¢ w transformacj¢ ku zrownowazonej gospodarce z minimalizacja
wptywu srodowiskowego wygaszanych aktywow oraz sutkow spotecznych i sSrodowiskowych ich likwidacji.

11.2. Kwestie spoteczne

Polityka i1 podejScie zarzadcze ZE PAK SA do kwestii spotecznych okreslone zostaly w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Rownocze$nie podejscie reprezentowane
w strategii odzwierciedlone jest w innych regulacjach wewnetrznych. Podejscie zarzadcze jest rowniez okres§lane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dziatalnosci wydobywczej i wytworczej w obiektach
nalezacych doZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo bowiem, optymalne rozwigzania w
tym zakresie Spotka stara si¢ wypracowa¢ w oparciu migdzy innymi o konsultacje spoleczne i w zgodzie z
obowigzujacym prawem.

Podejscie zarzadcze ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddzialywania Spotki na
otoczenie. W szczegodlnosci tam, gdzie oddzialywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigzaé si¢ moze z okre§lonymi
ucigzliwosciami dla ludzi, podej$cie zarzadcze ma na celu eliminacj¢, ograniczenie lub rekompensowanie tych
ucigzliwosci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji ZE PAK SA na ryzyko (rozumiane réwniez jako ryzyko
reputacyjne lub wizerunkowe).

OddzialywanieZE PAK SA na otocznie ma charakter wielowymiarowy:

e (Oddzialywanie ogoélnospoteczne. Z punktu widzenia ogdlnospotecznego ZE PAK SA jest istotnym dostawca
energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoleczenstwa. Jednak gtéwnymi klientami Spoitki nie sa odbiorcy
finalni, Spotka sprzedaje zdecydowana wigkszo$¢ wyprodukowanej energii na gietdowym rynku hurtowym. Z
tego tez wzgledu ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii elektrycznej po
konkurencyjnej cenie.

e Spolecznosci lokalne sasiadujace z ZE PAK SA. Znacznie szersze spektrum oddzialywania ma ZE PAK SA
na otoczenie z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spotecznosci zamieszkujacej
w bezposrednim sasiedztwie zaktadéw Spotki, na ktérych to terenach prowadzona jest produkcja energii
elektrycznej i cieplnej. Produkcja energii silnie oddzialuje na otoczenie przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie
srodowiskowe), a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne.

Biezace ryzyka spoleczne i podejscie zarzadcze

[413-2] Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy przede wszystkim
wspomnie¢ o zagrozeniach i uciazliwosciach, bedacych zrodlem ryzyka spolecznego.

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wpltywaé na wyniki i rozwdj ZE PAK SA, a powigzane z obszarem
oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikaja z charakteru tego oddziatywania (np. zanieczyszczenie powietrza,
odprowadzenie wod chlodniczych, hatas). Stanowig one zarowno ucigzliwo$é, jak rowniez mogg byé zrodtem strat
materialnych osob trzecich. Moze to prowadzi¢ do spordw ze spotecznoscig i utraty jej przychylnosci dla obecnych
i przysztych inwestycji, w tym tzw. spotecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowac to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$é¢ do organdéw administracji, wszczynanie postepowan przeciwko przedsigbiorstwu,
a w przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan
lub wykupu gruntow moze réwniez oznaczaé procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegdlnym zagrozeniem jest utrata
spolecznego zaufania i negatywna opinia o zakladzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktora moze zdecydowanie utrudnic¢
uzyskanie kolejnych pozwolen (np. w przypadku wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu realizacji inwestycji —
przez ZE PAK SA lub jej spotki powigzane - w obszarze odnawialnych zrodet energii). To z kolei moze przetozy¢ si¢ na
wieksze ryzyko zwigzane z nowg inwestycja i mniejsza przychylnos¢ inwestoréw i kredytodawcow, a co za tym idzie na
trudnosci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmienié, iz pracownicy zakladow rekrutujg sie ze spolecznosci lokalnych. W konsekwencji
grupy te nie sg roztaczne i wszelkie ewentualne animozje ze spotecznoscig lokalng zwigzane np. z ucigzliwos$ciami
przektadac si¢ bedg posrednio na kulture organizacji i atmosfere pracy i na odwro6t: wszelkie istotne zdarzenia na linii
pracodawca-pracownicy moga skutkowacé i skutkujg okreslonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznos$cig lokalna.
Ten sam czlowiek moze, bowiem wystgpowaé w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spoleczno$ci lokalnej
sasiadujacej z zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwoséci zwigzane przyktadowo z hatasem, jak rowniez by¢
wiascicielem nieruchomosci, ktory ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.
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Zarzadzanie operacyjne a oddzialywanie spoteczne

[413-2] Podejscie zarzadeze ZE PAK SA na poziomie zarzadzania operacyjnego koncentruje si¢ przede wszystkim na
zapewnieniu biezgcego bezpieczenstwa dla otoczenia przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez spotecznego przy
jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci i stabilnosci produkcji. Podejscie takie zostato pierwotnie zdefiniowane w Strategii
odpowiedzialno$ci spotecznej na lata 2017-2020 i jak wspomniano, jest obowigzujace do dzi$. Zaklada zapewnienie
skutecznych mechanizméw ograniczajacych do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujacych
ponadnormatywnym oddzialywaniem na otoczenie w procesie wytwarzania energii elektryczne;j. Jest to podejscie typowe
dla systeméw zarzadzania jakoS$cia, zaktadajaca cigglte doskonalenie proceséw i optymalizacje stosowanych rozwigzan.
To jednoczesnie podejscie charakterystyczne w typowym zarzadzaniu ryzykiem, tj. dazenie do eliminowania zagrozen, a
w dalszych krokach, jesli wyeliminowanie jest niemozliwe, do ich ograniczania i finalnie kompensowania.

ZE PAK SA zaktlada, ze realizacja zaktadanego podejscia eliminujacego do minimum negatywny wpltyw na otoczenie
przektada si¢ przy okazji rowniez na stabilng prace zaktadow, ktora nie jest zaktocana przerwami w produkcji energii
elektrycznej, ktore bytyby powodowane czynnikami spolecznymi. Do aspektow tych odnosza si¢ rowniez polityki
towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje wewnetrzne gwarantujace zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami
administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami wytworczymi i instalacjami.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dziatania, bezposrednio lub posrednio adresujg ryzyka zwiazane
z utratg przychylnosci lokalnej spotecznosci, wpisujac si¢ tym samym w prewencje zdarzen, ktore moglyby zaktocic¢
stabilng prace elektrowni. Jezeli chodzi o aspekty oddzialywania na otoczenie przyrodnicze, ktore jednocze$nie stanowia
zrédto potencjalnych ucigzliwosci dla lokalnych spotecznosci, zostaty one szerzej opisane w dalszej czesci sprawozdania
(patrz: Kwestie srodowiskowe). Stanowia one bowiem element zarzadzania $rodowiskowego, ktore ma rownolegte
konsekwencje dla spofecznosci lokalnych. Podejscie do nich zostalo rowniez opisane w innych regulacjach
wewngetrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie srodowiskowe.

[413-1] ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw, cho¢ ze wzgledu na program
oszczednosciowy oraz pandemi¢ COVID-19 i zwigzanymi z nig ograniczeniami w zyciu gospodarczo-spotecznym bylo
ono w ostatnim czasie mniejsze niz w poprzednich latach. Celem Grupy ZE PAK SA jest wspieranie lokalnej
spotecznos$ci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwosci rekompensowac jej te ucigzliwosci zwigzane
z funkcjonowaniem zaktadow, w czgsci, w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowac, ani ograniczy¢. Rozumiejac jak duze
znaczenie ma dla kazdego z nas Srodowisko naturalne, Spotka wspiera rowniez przedsigwzigcia majace na celu
promowanie odnawialnych zrédet energii.

Celem Spotki nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsiewziecia dla uzyskania rozglosu, a docieranie do
najblizszych gmin i niezaleznych organizacji z regionu.

ZE PAK SA réwniez w minionym roku realizowal dziatania prospoteczne. Niestety pandemia COVID-19 bardzo mocno
ograniczyta mozliwo$¢ organizowania wydarzen spoteczno-kulturowych, co znaczaco wptyneto na ilos¢ udzielanych
darowizn w tym zakresie. Nie odbyly si¢ ponadto coroczne obchody Dnia Energetyka i zwigzane z nimi sponsorowane i
dofinansowywane imprezy.

W okolicach terenu dzialalnosci Spotki, w gminie Kazimierz Biskupi, swoja dzialalno$¢ prowadzi jeden z dwoch
czynnych dzisiaj eremow kamedulskich i jedyny $cisle kontemplacyjny, pustelniczy zakon meski w Polsce tj.
Kongregacja Eremitow Kamedutéw Gory Koronnej — Erem Pigciu Mgczennikéw w Bieniszewie. Zakon od wielu lat
moze liczy¢ na wsparcie ZE PAK SA. Dlatego rowniez w 2021 roku Spétka przekazata darowizne na rzecz zakonnikow.

Wsparcie finansowe na remont ko$ciota w roku 2021 otrzymata rowniez Parafia Rzymsko-Katolicka $w. Jadwigi Slaskiej
w Janiszewie.

ZE PAK SA od lat wspiera dziatalno$¢ ,,Miedzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcoéw Krwi PCK Elektrownie
Patnéw — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK”. Tradycyjnie tez ZE PAK SA wlacza si¢ we wspieranie dziatan Fundacji
Polsat, jednej z najwiekszych organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie Polski, ktéra od ponad dwudziestu lat
kieruje swoja pomoc do chorych dzieci i ich rodzicow.

ZE PAK SA rozumiejac wzrastajaca swiadomos¢ w zakresie wplywu kondycji fizycznej na stan zdrowia wlacza si¢ w
réznego rodzaju wydarzenia sportowe. Na wsparcie finansowe mogli w tym roku liczy¢ organizatorzy biegow (IV bieg
gRUNt w Puszczy Bieniszewskiej, Klub Biegacza ,,Aktywni Konin” Bieg o Lampke Gornicza) oraz regat zeglarskich
(Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa ZE PAK SA).

Jednym z wazniejszych wydarzen, w ktorych ZE PAK SA bierze udziatl — jako partner strategiczny - jest festiwal ,,.Dla
Ziemi, dla nas” w Uniejowie organizowany przez Grup¢ Polsat. Ideg festiwalu jest zwrdcenie uwagi na problemy
srodowiskowe z jakimi boryka si¢ codziennie nasza planeta Ziemia. Ogromne zmiany na niej zachodzace, w tym te
klimatyczne majg bowiem ogromny wplyw na zycie kazdego z nas. Dlatego — jak pisza na swojej stronie Organizatorzy
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festiwalu — ,,z catym naszym do$wiadczeniem i pasja chcemy wlaczy¢ si¢ w coraz szerszy strumien zaangazowania ludzi
na calym $wiecie na rzecz odwrocenia procesu tej degradacji”.

Przestanie jakie towarzyszyto dwudniowemu spotkaniu oscylowalo wokot idei For Earth For Us. Taka tez mysl,
wynikajaca z dostrzegania przez wielkopolskich energetykow postepujacej degradacji jakosci zycia na Ziemi, towarzyszy
catej Grupie ZE PAK SA a z idei stowarzyszenia Program Czysta Polska, ogloszonego przez Zygmunta Solorza,
wspotwlasciciela Grupy Polsat i Grupy ZE PAK SA jasno wynika, ze nawet najmniejsze dziatania by powstrzymac te
negatywne zmiany - majg sens. Stad Earth Festival, impreza promujaca ekologi¢, koncert wielkich gwiazd polskiej
estrady i kilkaset tysiecy osob juz wspierajacych stowarzyszenie Program Czysta Polska, ktore caty czas si¢ rozwija i
zdobywa nowych sympatykow.

Platnosci podatkow i transformacja ZE PAK SA

Grupa ZE PAK SA ze wzgledu na charakter i duza skale prowadzonej dziatalno$ci ma znaczacy bezposredni i posredni
wpltyw ekonomiczny na region, zwlaszcza na rozwdj gmin, na terenie ktorych prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.
Transfery pieniadza w postaci réznych podatkoéw i oplat parapodatkowych (optaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w
znacznym stopniu zasilajg budzety samorzadow. Od lat wsrdd najbogatszych gmin w Polsce, wiele to gminy gérnicze.
Cho¢ w przypadku ZE PAK SA wydobycie i produkcja rozktadaja si¢ na kilka gmin, Zrodtem optat sa nie tylko kopalnie,
ale rowniez elektrownie i farma fotowoltaiczna. Przyktadowo w 2021 roku spétki z Grupy ZE PAK SA odprowadzily z
tytutu tego typu optat 47 milionéw zlotych (w 2020 roku ponad 67 miliondw ztotych a w 2019 roku: 74 milionow
zlotych), z czego 44 miliony zlotych (w 2020 roku 66 milionow zlotych a w 2019 roku byto to ponad 45 milioné6w
ztotych) stanowilo oplaty na rzecz administracji lokalnej. Srodki te pozwalaja realizowa¢ np. gminom zadania
inwestycyjne, finansowaé stuzbe zdrowia, szkolnictwo, itd. Rownoczesnie dzigki wynagrodzeniom pracownikow, ktorzy
w wigkszosci rekrutujg si¢ ze spotecznosci lokalnych, uruchamiane sa tzw. efekty mnoznikowe i pobudzana jest lokalna
gospodarka, wlaczajac w to sektory bezposrednio niezwigzane z gérnictwem wegla brunatnego i energetyka. W 2021
roku ZE PAK SA na $wiadczenia pracownicze przeznaczyt 114 milionéw zlotych (w 2020 i 2019 roku bylo to
odpowiednio 115 1 100 milionow zlotych). Nalezy jednak mie¢ §wiadomo$¢ tego, ze transformacja ZE PAK SA, w tym
stopniowe wygaszanie kopaln i aktywow produkcyjnych, wiagze si¢ z widocznym zmniejszaniem strumienia podatkow i
optat odczuwalnym przede wszystkim przez budzety lokalnych samorzadéw. Ograniczanie wydobycia, to mniejsze oplaty
eksploatacyjne, a rekultywacja trendw pokopalnianych i likwidacja aktywow produkcyjnych, to zmniejszenie podatkow
od nieruchomosci. Tym samym, dochody samorzadéw na terenach, na ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna
beda sie kurczyé. Dlatego tez ZE PAK SA stara si¢ z wyprzedzeniem komunikowaé swoje plany i uswiadamiaé
konsekwencje zielonej transformacji ZE PAK SA dla samorzaddw. Stara si¢ rowniez, poprzez realizacje inwestycji takich
jak 100 hektarowa farma fotowoltaiczna w Brudzewie, cho¢ czeSciowo kompensowaé uszczerbek w dochodach
podatkami od nowych nieruchomosci. Niemniej nalezy mie¢ swiadomos$¢, ze optaty te skompensujg utracone przychody
gmin tylko w czgsci.

Pozostaly posredni wplyw na lokalne otoczenie ekonomiczno-spoteczne

Zabezpieczanie ciepta dla Konina

[203-1] Poza istotnym wkladem w zapewnienie stabilnych dostaw energii elektrycznej i wspoétstabilizowania krajowego
systemu energetycznego, inny wazny wymiar oddziatywania na otocznie spoteczne (w jego lokalnym ujgciu), wigze si¢
z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego, ktére towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat czgsé
ciepla wykorzystywana jest do celow grzewczych, m.in. przez Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie.
Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu widzenia zaréwno spotecznego, jak i Srodowiskowego. Przez wiele
lat produkcja ciepta odbywata si¢ z wykorzystywaniem zrodia opartego na weglu brunatnym w elektrowni Konin. Ze
wzgledow srodowiskowych produkcja taka nie mogla by¢ jednak kontynuowana. Jednoczesnie jednak prosta decyzja o
zatrzymaniu produkcji energii elektrycznej w koninskim zaktadzie, skutkujaca rowniez wstrzymaniem produkc;ji ciepta,
bylaby spotecznie nieakceptowalng. Oznaczataby bowiem pozbawienie mieszkancow ciepla, tj. cieplej wody i
ogrzewania. ZE PAK SA, pragngc nadal pozosta¢ dostawcg ciepta dla lokalnej spoteczno$ci uruchomita w tym celu nowe
zrodlo ciepla oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujace odnawialne zrodto energii eliminuje
ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm $rodowiskowych. Druga jednostka biomasowa, oprocz produkcji energii
dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bedzie réwniez zrodtem awaryjnym dla produkcji ciepla w sytuacji
odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin cieptowniczej jednostki biomasowe;j.

Wazne jest rowniez to, ze cala wykorzystywana przez ZE PAK SA w 2021 roku biomasa byla biomasg krajowa
i certyfikowang. Kupowano biomase lesng oraz drewno energetyczne w postaci zrgbki z sadow i wierzby energetyczne;j
(biomasa rolnicza). Od 1 stycznia 2022 roku posiadanie stosownej certyfikacji formalnie stato si¢ dla dostawcow biomasy
obligatoryjne.
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Lokalne gospodarstwa rybackie a produkcja ciepta

[203-2] Koninskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym systemem chiodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspolna nazwa ,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktore s3 wiaczone w obieg chtodzenia elektrowni Patnow i elektrowni Konin. Wszystkie jeziora
polaczone sa systemem kanatow o tacznej dtugosci okoto 26 km i tworza zamknigty obieg, w ktorym przeptyw wody
regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich jezior wptyneto
oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito rowniez, ze zbiorniki te staty si¢ szczegdlnie cenne dla rybotowstwa i hodowli
ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeplyw w kanatach i jeziorach spowodowaty, Zze w obrebie systemu
chlodzenia zlokalizowane zostaly hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu gospodarstwa rybackie sa nie tylko
najwiekszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale rowniez innych
gatunkow ryb takich jak: sum europejski, pstrag tgczowy, amur, tolpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne. Dzieki
wykorzystaniu wod o podwyzszonej termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieplolubnych, sa one waznym
producentem narybku na krajowym rynku. Wspoélpraca z ZE PAK SA sprawia, ze ciepta woda przeptywa bezposrednio
przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno z gospodarstw pobiera wrecz wodg
do hodowli ze zbiornika wstepnego schiadzania elektrowni Konin i produkcja jest $ci§le uzalezniona od warunkow
stwarzanych przez elektrownie, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez miedzy gospodarstwami rybackimi a
elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych gospodarstw rybackich w
Polsce, tereny te znane sa wsrdod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci gospodarczych, podobnie jak wszelkie inne
formy spotecznego zaangazowania, pozwala na cze$ciowe zrekompensowanie otoczeniu spolecznemu ucigzliwosci
zwiazanych z dziatalno$cig operacyjna ZE PAK SA i powiagzanych z nig spotek. Warto zaznaczy¢, ze kluczowe dla
gospodarstw rybackich ciepto pochodzi z zaktadu w Koninie, czyli zaktadu, w ktérym spalana jest wylacznie biomasa.
Tym samym odchodzenie od we¢gla brunatnego i wygaszanie opalanych nim blokéw, nie beda mialy negatywnych
konsekwencji dla gospodarstw rybackich w regionie.

14 3o

Kluczowe wskazniki

Tabela 18: Kluczowe wskazniki w obszarze wptywu spotecznego

2021 2020 2019
Liczba awarii srodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0 0
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i optat para podatkowych —
ogblem 47 min zt 67 min zt 74 min zt
Laczna kwota zaptaconych podatkow i oplat para podatkowych - na
rzecz administracji lokalnej 44 min zt 66 min zt 45 min zt
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Wykres 13: Procentowy udziat podatkéw i optat parapodatkowych zaptaconych na rzecz administracji lokalnej w
stosunku do tqcznej kwoty zaptaconych podatkéw i optat parapodatkowych.

2021 2020 2019

94% 99%

[ optaty na rzecz administracji lokalnej

B pozostate

11.3. Kwestie pracownicze

Biezgce ryzyka pracownicze i podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w ZE PAK SA funkcjonuja rozwigzania formalne okre$lajace relacje miedzy
pracodawcg a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace z ustawy —
Kodeks pracy, Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy Funduszu
Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zakladowych funduszach $wiadczen socjalnych , dziata Rada Pracownikow
oraz funkcjonuja zwiagzki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA w sprawach okre$lonych w przepisach prawa informuja i
konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Rownoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okre$lonych przepisow prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwigzan i zwyczajowych
form postepowania, ktore w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednocze$nie gwarantujg
skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spolecznego zarzadzanie. Spotka
przestrzega przepisdw prawa pracy i wymaga wlasciwego zachowania si¢ pracownikéw zarowno we wzajemnych
relacjach miedzy pracownikami jak i miedzy pracownikami i ich przetozonymi.

Obowiazujacy w ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zaktadowy Uklady Zbiorowy Pracy zawiera zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych okresla
zasady korzystania i finansowania dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikow i cztonkoéw ich rodzin.
Zapisy obydwu dokumentéw sg realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednocze$niec w Spotce maja miejsce spory
zbiorowe, ktore podlegajg rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa. W okresie sprawozdawczym mamy
trzy spory zbiorowe w ZE PAK SA , ktore dotycza podwyzki wynagrodzen i przywrocenia zapisow z wypowiedzianego
uktadu zbiorowego. Znajdujg si¢ one w fazie mediacji z udziatem mediatora zewngtrznego. W okresie sprawozdawczym
rozpoczeto negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zawarcia nowego uktadu zbiorowego pracy w ZE PAK SA.
Efektem finalnym negocjacji byto podpisanie w dniu 19 pazdziernika 2021 roku nowego uktadu zbiorowego pracy dla
pracownikow ZE PAK SA. Uktad wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku.

Podstawowe aspekty zwiazane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaly tez okreSlone w Strategii spolecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, ktorej kierunki zostaty utrzymane do czasu
zakonczenia prac nad optymalnym ksztattem organizacji i wypracowania nowej strategii funkcjonalnej w obszarze ESG.

Zapewnienie zasobow ludzkich i ich restrukturyzacja

ZE PAK SA, na tle lokalnego i raczej niewielkiego rynku pracy, postrzegany jest jako stabilny i godny zaufania
pracodawca.
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Jednoczesnie jednak, toczacy si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji sprawial, ze wigkszo$¢ wakatow od lat byta
zapetniana w oparciu o rekrutacj¢ wewngtrzng (mowiac inaczej chroniono zatrudnienie osob pracujacych w ZE PAK SA
dokonujac przesuni¢¢ miedzy poszczegdlnymi dziatami, zakladami i ewentualnie spotkami z grupy kapitatowej).
Koncentrowanie si¢ od dtuzszego czasu w procesach rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w ZE PAK SA oznacza
brak istotnego doptywu mtodych pracownikéw i sprawia, ze Srednia wieku zatrudnionych ro$nie. Starzenie si¢ zatogi z
kolei przektada si¢ na wzrost liczby 0sob przechodzacych na emeryturg. O ile weze$niej zjawisko takie byto postrzegane
jako pewna wada, o tyle w dobie transformacji Spotki, daje szanse na mniej bolesne jej przeprowadzenie. Wygaszanie
konwencjonalnej energetyki, opartej o spalanie wegla brunatnego, oznaczaé bedzie stopniowa likwidacje stanowisk pracy
elektrowniach. Wygaszanie produkcji niektorych zaktadow juz trwa. Wystarczy wspomnie¢ o zlikwidowanej Elektrowni
Adamow W pewnym stopniu uda si¢ zlagodzi¢ koszty spoteczne wygaszania produkcji wiasnie osigganiem przez
pracownikow wieku emerytalnego i przechodzeniem na emerytury.

Dialog ze strong spoleczna

Potencjalnym zrodlem ryzyka w obszarze pracowniczym moga by¢ przeciggajace si¢ spory zbiorowe. Dlatego dialog z
przedstawicielami zatogi pozwala na identyfikacje¢ potencjalnych zrodet probleméw a z drugiej strony daje szanse na
rzetelne 1 kompleksowe przedstawienie ograniczen, w ramach ktorych dziata Spotka. W dobie transformacji
energetycznej organizacje zwigzkowe niezmiernie konstruktywnie i aktywnie dziataja, wspierajac inicjatywy bliskie
samej Spotce, a wpisujace si¢ w tzw. sprawiedliwg transformacje.

BHP

[403-1, 403-2] Kolejnym wymiarem ryzyka powiazanego z pracownikami jest ryzyko zawodowe w aspekcie BHP. Jest
ono silnie uzaleznione od zagrozen zwigzanych z uciazliwoscia pracy na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie
dziatania w obszarze zarzadzania BHP koncentruja si¢ wilasnie na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen oraz na
minimalizacji skutkow wypadkow, jesli do takich dojdzie, przeprowadzonej na podstawie dokonanej oceny ryzyka
zawodowego.

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych obszaréw, najwazniejsze kierunki dzialan w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zostalty zdefiniowane w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowe;j
ZE PAK SA na lata 2017-2020 i utrzymane w mocy do czasu wypracowania nowej strategii funkcjonalnej w obszarze
ESG.

Réwnoczesnie nalezy pamietaé o obowigzujacych certyfikowanych systemach zarzadzania, obejmujacych swoim
zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore obejmujaproces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze
wszystkimi procesami pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami Srodowiskowymi, dokonanej ocenie ryzyka
zawodowego na podstawie zidentyfikowanych zagrozen zwigzanych z ucigzliwos$cia pracy oraz wymaganiami prawnymi
i innymi (zgodne w wymiarze BHP z PN-ISO 45001:2018),

Ich celem, tak jak celem Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest
minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim
i $miertelnym oraz podejmowanie dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub
ograniczenia narazenia pracownikow na czynniki szkodliwe wystgpujace w Srodowisku pracy, takie jak hatas i zapylenie
do poziomu zgodnego z norma. Rdwnoczes$nie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzgdzania
bezpieczenstwem, regulowane sg przez wewngtrzne regulaminy, instrukcje, polecenia stuzbowe i zarzadzenia.

Pandemia COVID-19

W 2020 i 2021 roku dziatania podejmowane przez stuzby BHP w Grupie Kapitalowej byly bardzo mocno
zdeterminowane pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 rozprzestrzeniajgcego si¢ wsrdd ludzi w nieprzewidywalnym
tempie. Dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow oraz w celu minimalizacji zagrozen dla zdrowia zostaty podjete
dzialania profilaktyczne i zapobiegawcze. W ZE PAK SA powotane zostaly zespoty robocze na biezaco analizujace
sytuacj¢ zwigzang z zagrozeniem koronawirusem, opracowujace wewngtrzne akty prawne, instrukcje i procedury.
Opracowano instrukcje na wypadek skoszarowania pracownikow oraz zabezpieczono miejsca do ich skoszarowania
oraz procedury postgpowania na wypadek naglego zachorowania pracownika i wydzielono dla nich izolatki.
Wprowadzono zakaz spotkaf i narad oraz ograniczono obieg dokumentow w formie papierowej. We wszystkich
budynkach i obiektach oraz w wewnetrznej sieci informatycznej INTRANET przeprowadzono akcje propagandowo -
informacyjng polegajaca na zamieszczeniu informacji i prezentacji udostgpnionych na oficjalnych stronach
internetowych Serwisu Rzeczpospolitej Polskiej, Ministerstwa Zdrowia oraz Swiatowej Organizacji Zdrowia. Przy
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wszystkich umywalkach na terenie zakltadu zamontowano dozowniki z mydiem antybakteryjnym, zasobniki z
jednorazowymi recznikami papierowymi oraz instrukcje mycia rak.

Przy drzwiach wejsciowych do budynkow i obiektow na terenie zaktadu, jak rowniez przy bramie wejsciowej na teren
zaktadu ustawione zostaty pojemniki z ptynem odkazajacym do rak. Na wszystkich maszynach podstawowych, tam
gdzie pracownicy obsluguja pulpity robocze, a takze w pomieszczeniach biurowych umieszczono pojemniki z ptynem
odkazajacym do dezynfekcji powierzchni, urzadzen, klawiatur komputerowych, telefonow itp. Wszystkie osoby przed
wejsciem na teren zaktadu poddawane sa pomiarowi temperatury ciala za pomocg termometrow bezdotykowych na
podczerwien. Zakupiono dla zabezpieczenia pracownikow maseczki ochronne, jednorazowe rgkawiczki, gogle oraz
kombinezony ochronne. Dodatkowo do pomieszczen biurowych, nastawni oraz sal konferencyjnych zakupione zostaty
oczyszczacze powietrza z promiennikami UV niszczacymi wirusy, w tym koronawirusa SARS-CoV-2. Zakupiono
ustuge firmy zewngtrznej, ktora prowadzi dezynfekcje¢ stanowisk pracy i pomieszczen socjalnych na maszynach
gorniczych obiektach pomocniczych, nastawniach urzadzen podstawowych i pomocniczych oraz w pomieszczeniach
biurowych i szatniach. Na biezaco, kazdego dnia przeprowadzane jest odkazanie przedmiotéw i powierzchni,
z ktorymi kontakt majg pracownicy (klamki, porecze, blaty robocze, itp.).

[403-1, 403-2] W ZE PAK SA, zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢ w oparciu o procedury
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodne z normg PN-ISO 45001:2018. Jednocze$nie, dziatania w obszarze BHP
regulowane sg przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji, odnoszace si¢ do
szerszych aspektow, ale obejmujace rowniez kwestie BHP.

Do kluczowych dokumentdéw okreslajacych procedury bezpiecznej eksploatacji urzqdzen energetycznych naleza
w szczeg6lnosci Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych, Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy
urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA i polecenia stuzbowe Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji oraz
Dyrektora Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin jak rdwniez procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodne z
normg PN-ISO 45001 do ktérych w szczegdlnosci nalezy dokumentowanie oceny ryzyka zawodowego.

Na podstawie identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy, pracodawca ocenia i dokumentuje ryzyko zawodowe
zwiazane z wykonywang pracg oraz stosuje niezbgdne $rodki profilaktyczne zmniejszajace to ryzyko. Udokumentowana
ocena ryzyka zawodowego jest narzedziem pozwalajagcym osobom kierujagcym pracownikami na optymalne i efektywne
wykorzystanie srodkow technicznych i organizacyjnych majgcych na celu wyeliminowanie lub maksymalne ograniczenie
poziomu ryzyka zwigzanego z zagrozeniami moggcymi by¢ zrédlem wypadku przy pracy albo choroby zawodowej. Jezeli
zastosowane techniczno-organizacyjne $rodki ochrony sa niewystarczajace, w ocenie tej okresla si¢ niezbedne do
stosowania $rodki ochrony indywidulanej. Tryb przeprowadzania oceny ryzyka oraz wzory stosowanych dokumentow
okreslaja procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Bezpieczenstwem i Srodowiskiem. Informowanie
pracownikow o ryzyku zawodowym oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami odbywa si¢ kazdorazowo po dokonane;j
aktualizacji, a ponadto w ramach realizacji programéw szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
aktualizowana i uzupelniana jest wiedza z zakresu zagrozen zwigzanych z wykonywang pracg oraz metod ochrony przed
tymi zagrozeniami.

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, Zze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat, kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek wytworczych
(kociot K7 w Elektrowni Konin), poza poprawa sprawnosci wytwarzania i obniZzeniem negatywnego wplywu na
srodowisko naturalne, niewatpliwie przyczyniajg si¢ do poprawy warunkdw pracy pracownikow. Poprawie ulega tez
techniczne bezpieczenstwo pracy poprzez eliminacje lub ograniczanie zagrozenia dla stanu zdrowia i Zzycia
zatrudnionych.

Jedynym czynnikiem szkodliwym dla zdrowia wystepujacym w S$rodowisku pracy w ZE PAK SA powyzej
dopuszczalnych norm higienicznych jest halas. Przekroczenia powoduja takie elementy jak kotly, turbiny, pompy,
wentylatory, przenos$niki, przektadnie napgdowe, silniki, sprzegta, itp. Systematycznie ogranicza si¢ liczbg narazonych
na ten czynnik szkodliwy poprzez podejmowanie dziatan organizacyjnych i technicznych. Dzigki skutecznosci
wdrozonych dziatan korygujacych oraz poprzez wtasciwa organizacj¢ prac wyeliminowano przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stgzen czynnikow szkodliwych w srodowisku pracy jakimi sa pyty i hydrazyna. Inna grupa zagrozen sa
czynniki niebezpieczne, ktoérych oddziatywanie na pracujacego moze prowadzi¢ do urazéow lub $mierci. Sa to
w szczeg6lnoSci prace szczegdlnie niebezpieczne oraz prace stwarzajace mozliwos¢ wystapienia szczegdlnego
zagrozenia dla zdrowia lub zycia ludzkiego. Najistotniejszymi czynnikami w tej grupie sg: wysoka temperatura, wysokie
ci$nienie, prad elektryczny, atmosfera wybuchowa i ruchome elementy maszyn.

Do czynnikéw zwigzanych z uciazliwo$cia pracy zaliczy¢ nalezy niedostateczne oswietlenie i zatrudnienie w porze
nocnej. Systematycznie ogranicza si¢ liczbe narazonych na te czynniki uciazliwe poprzez podejmowanie dziatan
organizacyjnych i technicznych (wylaczanie wyeksploatowanych urzadzen wytworczych, remonty i konserwacje
instalacji o§wietleniowej).
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W ZE PAK SA wystepuja rowniez czynniki oraz procesy pracy stwarzajace szczegolne zagrozenie dla zdrowia lub zycia.
Zaliczamy do nich czynniki: chemiczne, rakotworcze i biologiczne. W odniesieniu do czynnikéw chemicznych
przeprowadzona identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego wykazala stosowanie czynnikow chemicznych
nalezacych do grupy zagrozen czynnikow zracych oraz o dzialaniu draznigcym i uczulajacym. Kierownicy jednostek
organizacyjnych posiadaja wykazy stosowanych niebezpiecznych substancji chemicznych oraz karty charakterystyk tych
substancji. Pracownicy pisemnie potwierdzaja zapoznanie si¢ z kartami charakterystyk oraz oceng ryzyka zawodowego.
Stuzba bhp sporzadza wymagane przepisami prawa rejestry oraz dane, ktore przekazuje wtasciwemu panstwowemu
wojewoddzkiemu inspektorowi sanitarnemu oraz wlasciwemu okr¢gowemu inspektorowi pracy, a takze dla celow
profilaktyki zdrowotnej podstawowe] jednostce stuzby medycyny pracy. W kontakcie z czynnikami biologicznymi
zatrudnieni sa pracownicy, ktorym w zakresie obowigzkoéw okreslono obshuge urzadzen do transportu biomasy (kontakt
z grzybami) oraz obstuge oczyszczalni $Sciekow 1 analizy chemiczne $ciekow bytowych (kontakt z patogenami
wystgpujacymi w §ciekach bytowych i osadach sciekowych). Na podstawie oceny ryzyka zawodowego zidentyfikowano
wystgpowanie czynnikow biologicznych nalezacych do grupy 2 zagrozenia, czyli: czynniki, ktore moga wywotac choroby
u ludzi, mogg by¢ niebezpieczne dla pracownikdéw, ale rozprzestrzenianie ich w populacji ludzkiej jest malo
prawdopodobne. Zazwyczaj istnieja w stosunku do nich skuteczne metody profilaktyki lub leczenia. Pracownikom
zawodowo narazonym na czynniki biologiczne zaproponowano dostgpne szczepienia ochronne przeciwko tym
zagrozeniom. Szczepienia, na ktore pracownicy w wigkszoséci wyrazili zgode, wykonywane sag w ramach profilaktycznej
opieki zdrowotne;.

W 2021 roku zrealizowano kilka zadan inwestycyjnych zwigkszajacych poziom bezpieczenstwa i higieny pracy takich
jak: oddanie do eksploatacji najwickszej w Polsce farmy fotowoltaicznej w Brudzewie o mocy 70 MW oraz zakonczenie
modernizacji kotta K7 w Elektrowni Konin opalanego biomasg a wyprodukowana energia elektryczna z biomasy ma by¢
wykorzystana do produkc;ji ,,zielonego” wodoru.

W zwiazku z sytuacjg epidemiologiczng wywotang rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-CoV-2 w ZE PAK SA
powotano zarzadzeniem Prezesa Zarzadu zespol, ktory dokonat oceny ryzyka zarazenia koronawirusem i wprowadzit
procedury majace na celu minimalizacj¢ zagrozen dla zdrowia oraz minimalizacj¢ ryzyka zarazenia koronawirusem.
Stuzba BHP w rezimie sanitarnym przeprowadzata kontrole stanowisk pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad BHP.
Z powodu pandemii przeglad warunkéw pracy przeprowadzono z uzyciem technik porozumiewania si¢ na odleglosé¢
(email, telefon). Po konsultacjach przeprowadzonych przez Komisj¢ BHP z uzyciem technik porozumiewania si¢ na
odlegtos¢, protokoty z kontroli przestane zostaly do Dyrektora Elektrowni Patnow-Adaméw-Konin, ktéry wydat
polecenia stuzbowe w sprawie termin6éw realizacji wnioskow z przegladu i 0s6b odpowiedzialnych za ich realizacje.

Nowe obszary biznesowe

[403-2] Nowe obszary dzialalno$ci zwiazanej z produkcja energii z odnawialnych jej zrodet (OZE), energia jadrowq oraz
produkcja wodoru beda wigzaly si¢ z innymi niz obecne zagrozeniami w $rodowisku pracy. Planowane inwestycje w
energetyke jadrowa beda wigzaly si¢ z narazeniem niektorych stanowisk pracy na promieniowanie i koniecznoscia
zapewnienia odpowiedniej ochrony radiologicznej celem ich wyeliminowania. Cho¢ ocena konkretnych stanowisk pod
katem zagrozen w sSrodowisku pracy bedzie mozliwa dopiero na bardziej zaawansowanym etapie poszczegdlnych
inwestycji, mozna zalozy¢, ze ekspozycja ludzi na ryzyka zwiazane z zagrozeniami w $rodowisku pracy bgdzie mniejsza
niz obecnie. Tym samym zagrozenia zwigzane z ucigzliwo$cia pracy na tych stanowiskach BHP bgda raczej nizsze niz
dzis.

Kluczowe wskazniki

Tabela 19: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych
okresow) [2-7, 2-8]

2021 2020 2019

kobiety mezczyzni lqcznie kobiety  mezZczyzni tqcznie kobiety  mezZczyzni tqcznie
Wedtug typu umowy
Umowa o prace na 228 696 924 245 739 984 262 759 1021
czas nieokreslony
Umowa o prace na 5 4 9 3 0 3 3 1 4
czas okreslony
Umowa o prace na 0 0 0 0 0 0 0 0 0
okres probny
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Tabela 19a: Struktura oséb wspétpracujqcych w oparciu o umowy cywilno-prawne (na koniec kolejnych okreséw)
[2-7, 2-8]

2021 2020 2019
kobiety mezezyzni lgcznie kobiety  mezczyzZni lgcznie kobiety  mezczyzZni lgcznie
Umowa cywilno- 4 19 23 5 18 23 0 13 13

prawna

Wykres 14: Procentowy udziat poszczegélnych form zatrudnienia wedtug typow umoéw

2021 2020 2019

B czas nieokreslony [ czas okreslony

Ccywilno-prawna

Tabela 20: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztatcenia i wieku (w osobach na
koniec kolejnych okreséw). Struktura nie obejmuje 0séb zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej [2-7,
2-8]

2021 2020 2019

kobiety  mezczyzni lgcznie kobiety  mezZczyzni lqcznie kobiety  mezczyzni lgcznie
Wedtug typu stanowiska
Stanowiska kierownicze 30 60 90 32 68 100 30 63 93
Stanowiska nie 203 640 843 216 671 887 235 697 932
kierownicze
Wedtug wyksztalcenia
Wyzsze (licencjackie, 156 294 450 164 301 465 162 312 474
magisterskie,
podyplomowe, w stopniu
doktora, profesora)
Srednie (liceum, 73 247 320 79 262 341 96 267 363
technikum, pomaturalne,
policealne)
Zawodowe (zasadnicze, 3 128 131 4 134 138 5 138 143
nauka zawodu)
Podstawowe 1 31 32 1 42 43 2 43 45
(podstawowe,
gimnazjalne)
Wedtug wieku
Do 30 lat 2 9 11 8 10 18 7 14 21
Od 31 do 40 lat 38 83 121 41 77 118 43 85 128
0Od 41 do 50 lat 72 195 267 71 226 297 73 235 308
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2021 2020 2019
kobiety  mezczyini lgcznie kobiety  mezczyzni lgcznie kobiety — mezezytni lgcznie
Wedtug typu stanowiska
Powyzej 50 lat 121 413 534 128 426 554 142 426 568
Ogélem 233 700 933 248 739 987 265 760 1025
Wykres 15: Procentowy udziat poszczegdlnych grup wiekowych w strukturze zatrudnienia
2021 2020 2019
1%139% 3 12% 1 12%
57% 56% >3% '
do 30 lat od 31 do 40 lat
mod41do50lat = powyzej 50 lat
Tabela 21: Osoby nowozatrudnione w ciggu roku (w osobach w danym okresie) [401-1]
2021 2020 2019
kobiety — mezczyzni lgcznie kobiety  mezczyzni lgcznie kobiety — mezezytni lgcznie
Do 30 lat 0 4 4 1 1 2 4 3 7
0Od 31 do 40 lat 0 10 10 2 2 4 17 8 25
d 41 do 50 lat 5 6 11 5 12 17 37 34 71
Powyzej 50 lat 1 7 8 9 15 24 82 57 139
Ogélem 6 27 33 17 30 47 140 102 242
% nowych pracownikéw 2,6% 3,9% 3,5% 6,85% 4,06% 4,76%  52,83% 13,42%  23,61%
w zespole
Tabela 22: Odejscia z pracy w ciggu roku (w osobach w danym okresie) [401-1]
2021 2020 2019
kobiety — mezczyzni lgcznie kobiety — mezczyzni lgcznie kobiety — mezczytni lgcznie
Do 30 lat 2 0 2 0 0 0 0 0 0
0Od 31 do 40 lat 0 4 4 2 3 5 2 4 6
d 41 do 50 lat 5 8 13 3 1 4 4 12 16
Powyzej 50 lat 13 55 68 29 47 76 28 67 95
Ogolem 20 67 87 34 51 85 34 83 117
% rotacji 8,6% 9,6% 93% 13,71% 6,90% 8,61% 12,83% 10,92% 11,41%
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Tabela 23: R6znorodnos¢ w organach Spétki (w osobach na koniec kolejnych okreséw) [405-1b]

2021 2020 2019
kobiety  mezczyini Iqcznie kobiety  mezczyzni lgcznie kobiety  meiczyzni lgcznie
Zarzqdy spolek
Do 30 lat 0 0 0
Od 31 do 40 lat 0 1 0
d 41 do 50 lat 1 3 4 3 3 3 3
Powyzej 50 lat 0 1 1 2 2 2 2
Ogodlem 1 4 5 5 5 5 5
Rady Nadzorcze spotek
Do 30 lat 0 0 0
Od 31 do 40 lat 0 0 0
d 41 do 50 lat 0 2 2 2 2 3 3
Powyzej 50 lat 0 7 7 7 7 5 5
Ogélem 0 9 9 9 9 8 8

Tabela 24: Wypadki przy pracy [403-9]

2021 2020 2019
Ogolna liczba wypadkow (poszkodowanych), w tym: 4 0 1
—  lekkich 3 0 1
—  ciezkich 0 0 -
—  S$miertelnych 1 0 -
Ilo$¢ dni straconych 79 0 40
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach 1,7 1 1,6
ogotem (na 1000 ubezpieczonych)
Wskaznik czestos$ci poszkodowanych w wypadkach 0,346 0 0
cigzkich i $miertelnych (na 1000 ubezpieczonych)
Tabela 25: Choroby zawodowe [403-10a]
2021 2020 2019
0 0 1

Liczba potwierdzonych chor6b zawodowych
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Tabela 26: Liczba pracownikéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwiqzane z
ucigzliwosciq pracy (w osobach na koniec kolejnych okreséw) [403-10b]

2021 2020 2019
Hatas 16 47 49
Pyt 0 - -
Niedostateczne o$wietlenie 141 130 146
Wydatek energetyczny 0 - -
Uciazliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 438 445 477

11.4. Kwestie Srodowiskowe

Wplyw transformacji ZE PAK SA na Srodowisko i przyszle ryzyka

Transformacja ZE PAK SA ku gospodarce zrownowazonej przyniesie trudne do przeceniania korzysci zwigzane przede
wszystkim z ogromnym spadkiem emisji gazow cieplarnianych ze spalania nieodnawialnych kopalin. Emisja ze spalania
biomasy, cho¢ oczywiscie istnieje, nie narusza bilansu CO, w przyrodzie. Ta sama biomasa, gdyby nie zostata spalona, a
poddana procesom gnilnym, podczas butwienia uwolnitaby do atmosfery znaczace ilo$ci dwutlenku wegla z utleniania
znajdujacego si¢ w nich wegla. Dlatego tez spalanie biomasy uznaje si¢ za neutralne dla klimatu i co kluczowe jest ona
paliwem odnawialnym. Wraz z ograniczaniem spalania, ograniczone zostang emisje innych zanieczyszczen do powietrza
(SOx, NOx, pyly oraz wynikajacych z kBAT) a takze ilo$ci generowanych odpadoéw (produktow ubocznych) i sciekow.

Biezace ryzyka Srodowiskowe i podejScie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszaréw zreby polityki i podejscia zarzadczego ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych zdefiniowano w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-
2020 i na poziomie zarzadzania operacyjnego wskazane w tym dokumencie kierunki pozostajg aktualne do czasu
wykrystalizowania si¢ optymalnego ksztaltu nowej organizacji, a nastgpnie wypracowania i przyjgcia nowej strategii
funkcjonalnej w obszarze ESG. Réwnoczesnie nalezy pamigta¢ o obowigzujacym certyfikowanym systemie zarzadzania
obejmujacym ktéry obejmuje proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami
pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA)

i zawiera w sobie polityke sSrodowiskowg a takze konkretne procedury, ktore sg poddawane cyklicznym przegladom i sa
optymalizowane. Ich celem, tak jak celem dotychczasowej Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej
ZE PAK SA na lata 2017-2020, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu produkcji energii
elektrycznej

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sa
przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia. Cz¢sto odzwierciedlaja one nie tylko obowigzujace w kraju przepisy prawa,
ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia czy raporty oddziatywania na srodowisko odnoszace si¢ do
konkretnego przedsigwziecia, obiektu Iub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddzialywania na srodowisko, a doktadnie
zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsigwzigcia na $rodowisko, stanowi sam w sobie
obowiazujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegélnymi obiektami i instalacjami. Podejscie takie jest
niezmiernie wazne. Nalezy sobie bowiem uswiadomi¢, Zze nie uniwersalne systemy zarzadzania, a wlasnie raporty
oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony odnosza si¢ do specyfiki warunkow danej inwestycji, z drugiej,
w przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych konsultacji
z otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujace oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sa
przy udziale interesariuszy (wtadze samorzadowe, administracja, lokalna spoteczno$¢, organizacje ekologiczne).

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem i biomasa nalezy wyréznic¢
m.in. nastgpujace aspekty wpltywu na §rodowisko:

emisje zwiazkéw towarzyszacych spalaniu wegla np. COz, SOz, NOx,

emisje pylow,

generowanie halasu (np. na skutek pracy turbin blokow energetycznych),

[ ]
[ ]
[ ]
e generowanie odpadow (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),
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e mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwaséw, skutkujace lokalnymi skazeniami Srodowiska gruntowo-
wodnego,

e podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie

chtodzenia),

wycieki pulpy popiolowej lub wody nadosadowej do Srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja Sciekow przemyslowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowaé skazeniem Srodowiska naturalnego.

Poszczegoblne aspekty oddziatywania na Srodowisko naturalne, o ktorych mowa powyzej, rodza okreslone ryzyka tak dla
biznesu, jak i otoczenia przyrodniczego. Zresztg wlasnie zbyt wysokie koszty sSrodowiskowe produkcji energii ze spalania
wegla brunatnego, zwtaszcza w kontekscie klimatycznym, zawazyly tak na ksztatcie polityki gospodarczej UE i Polski,
a dalej na decyzji o wygaszeniu tej dziatalnosci w ZE PAK SA i transformacji ku bardziej zrownowazonym
srodowiskowo technologiom.

Dodatkowo kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze w okreslonych sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem,
czy ponadnormatywne emisje) powodowac¢ straty wizerunkowe, konflikty spoteczne i utrat¢ spolecznego przyzwolenia
na dziatanie, sankcje prawne lub finansowe lub inne decyzje, powodujace uszczuplenie zyskow. W konsekwencji
oznacza¢ to moze np. zachwianie stabilnosci produkcji (konieczno$¢ czasowego wylaczenia jakiej§ czesci instalacji
produkcyjnej), spadek przychodow (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztow (np. konieczno$é usuwania skutkow
awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez ZE PAK SA w odniesieniu do konwencjonalnej energetyki, tak jak
przyjeto to pierwotnie w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020,
koncentruja si¢ na: zapewnieniu mechanizmow i procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii
1 odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie wytworczym oraz
ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztaltowanie wykorzystania istniejacych w ZE PAK SA
mocy wytworczych i zapewnienie ograniczenia do minimum ryzyka przekroczen emisji zanieczyszczen gazowych do
atmosfery.

W obszarze wytwarzania, dzialania w 2021 roku koncentrowaly si¢ tradycyjnie na aspektach zwigzanych z ochrona
powietrza (emisje, imisje), gospodarka wodng 1 $ciekowa (monitoring jezior, zagospodarowanie $ciekow,
gospodarowanie woda podziemna), gospodarka odpadowa, emisja hatasu do §rodowiska.

Odzialywanie dzialalnosci na bezposrednie otoczenie przyrodnicze

[304-1 304-3] W zasiggu znaczacego oddziatlywania zaktadow, tak odkrywek, jak i elektrowni Grupy ZE PAK SA,
znajduje si¢ kilka waznych przyrodniczo obszarow. W poblizu Elektrowni Patnow, 2,5 km na zachdd, zlokalizowany jest
Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk — ,,Puszcza Bieniszewska” PLH300011. W zasiggu oddziatlywania elektrowni
Patné6w w odlegltosci ok. 6-8 km na potudnie od elektrowni przebiega rowniez granica Obszaru Specjalnej Ochrony
Ptakow — ,Dolina Srodkowej Warty” — PLB300002 oraz Specjalnego Obszaru Ochrony Siedlisk — ,Ostoja
Nadwarcianska” - PLH300009.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH300011 ,,Puszcza Bieniszewska” [304-4]

Zwarty kompleks laso6w polozony jest na zachodnim skraju aglomeracji miejsko-przemystowej Konina. Niemal caty
obszar pokrywaja dobrze zachowane lasy gradowe oraz Iegi, niewielkie powierzchnie zajmuja acidofilne i §wietliste
dabrowy. Posrod nich polozone sa trzy eutroficzne zbiorniki wodne, nad brzegami ktorych rozwijaja si¢ rozleglte
potacie eutroficznych szuwardéw i mechowisk. Zbiorowiska lesne sg dobrze zachowane i mocno zrdéznicowane.
Obejmuje bardzo dobrze zachowane zyzne lasy lisciaste roznych typow, szczegodlnie cenne jako rezerwuar genow w
krajobrazie podlegajacym bardzo intensywnej, wielkopowierzchniowo dziatajacej antropopresji (nieopodal potozone
sa rozlegte zwatowiska zewnetrzne oraz wewnetrzne kopalni wegla brunatnego, obecnie rekultywowane).

Lacznie stwierdzono tu wystgpowanie 8 rodzajow siedlisk z zatacznika I Dyrektywy Siedliskowej. Cenna ostoja
florystyczna. Warte podkreslenia jest wystgpowanie stabilnej populacji lipiennika Loesela (Liparis loeseli) - gatunku
z zalacznika II Dyrektywy Siedliskowej (obserwowano tu rowniez 1 gatunek zwierzecia z tego zalacznika). Ponadto
wystepuje tutaj co najmniej 12 innych gatunkéw rzadkich w skali kraju badz regionu. Bogate populacje tworza takze
liczne gatunki chronione na mocy polskiego prawa.

Do zagrozen nalezy zaliczy¢: zanieczyszczenie powietrza - bezposrednie sgsiedztwo terenéw kopaln odkrywkowych,
osadnikow popiotow elektrowni oraz podgrzanych wod jez. Gostawickiego; zmiana poziomu wod gruntowych; zmiana
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sposobu uzytkowania. Obszar w wigkszos$ci polozony na terenie 4 rezerwatdow przyrody Bieniszew (144,1 ha; 1996),
Sokoétki (240 ha; 1996), Pustelnik (100,25 ha; 1997) i Mielno (93,65 ha; 1957). W calosci na terenie Powidzko-
Bienieszewskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (20 480 ha).

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw PLB300002 ,,Dolina Srodkowej Warty” [304-4]

Obszar obejmuje doling Warty pomiedzy wsia Babin (koto Uniejowa) i Dgbno n. Wartg (koto Nowego Miasta n.
Wartg). Dolina ma szeroko$¢ od 500 m do ok. 5 km, wypetniona jest przez mady i piaski, a jedynie w bezodptywowych
obnizeniach wystepuja niewielkie powierzchnie ptytkich torfow. Obszar doliny jest w zréznicowanym stopniu
przeksztalcony i odmiennie uzytkowany.

Na obszarze Kotliny Kolskiej rzeka jest obustronnie obwatowana - obszary zalewowe (1aki i pastwiska, lokalne tegi i
wikliny nadrzeczne) znajduja si¢ w strefie migdzywala oraz w ujsciach rzek Prosny i Kietbaski. W obrgbie Doliny
Koninsko-Pyzdrskiej dolina zachowata bardziej naturalny charakter.

Jej zachodnia czg$¢ nie zostala obwatowana i podlega okresowym zalewom. Teren ten jest zajety przez mozaike
ekstensywnie uzytkowanych tak i pastwisk, zadrzewien tggowych oraz zarastajgcych szuwarem starorzeczy. Zachodni
fragment obszaru (na zachdd od uj$cia Prosny) zajmuje duzy kompleks zalewowych, zblizonych do naturalnych,
starych tegdw jesionowo-wigzowych i1 gradow niskich. Znaczne ich fragmenty zachowaly si¢ w wyniku ochrony
rezerwatowej. Na skutek wybudowania na Warcie zbiornika zaporowego Jeziorsko zmieniony zostat naturalny rytm
hydrologiczny Warty, co pociagne¢to za sobg réznorakie zmiany siedliskowe. Obszar zawiera ostoj¢ ptasia o randze
europejskiej E 36 (Dolina Srodkowej Warty).

Wystepuja co najmniej 42 gatunki ptakow z Zatacznika I Dyrektywy Ptasiej, 18 gatunkow z Polskiej Czerwonej Ksiegi
(PCK). Obszar jest bardzo wazng ostoja ptakow wodno-btotnych, przede wszystkim w okresie lggowym. W okresie
lggowym obszar zasiedla powyzej 10% krajowej populacji rybitwy biatowasej (PCK), powyzej 2% krajowych
populacji nastgpujacych gatunkow ptakoéw: cyranka, gegawa, krwawodzidb, ptaskonos, rybitwa biatoczelna (PCK),
rybitwa biatoskrzydta (PCK), rybitwa czarna, rycyk i co najmniej 1% populacji krajowej nastgpujacych gatunkow
ptakow: batalion (PCK), bak (PCK), btotniak tgkowy, blotniak stawowy, dzigciot $redni, kropiatka, podrozniczek
(PCK), brodziec piskliwy, cyraneczka, czajka, czapla siwa, dudek, dziwonia, krakwa, kulik wielki (PCK), sieweczka
obrozna (PCK) i zausznik; stosunkowo wysoka liczebnos$¢ osiagaja: btotniak zbozowy (PCK), cyraneczka, derkacz,
kszyk, ortolan, §lepowron (PCK), zimorodek i §wiergotek polny; prawdopodobnie gniezdzi si¢ bardzo rzadki rozeniec
(PCK); ponadto w liczebnosci powyzej 1% populacji krajowej wystepuja dudek, dziwonia, pustutka i remiz, a w
liczebnosci ¢. 1% populacji krajowej - przepiorka. W okresie wedrowki jesiennej wystepuje czapla biata (do 23 os.),
swistuna do 1500 osobnikow, zuraw (do 250 os.) i mieszane stada gesi do powyzej S000 osobnikéw. Podczas wedrowki
wiosennej tokujace bataliony spotyka si¢ w liczbie do 1200 osobnikéw. Wystepuja nastepujace formy ochrony: parki
Krajobrazowe: Nadwarcianski (13428,0 ha), Zerkowsko - Czeszewski (15640,0 ha), Obszar Chronionego Krajobrazu:,
Pyzdrski (do 1995 30000) (16572,0 ha), Uniejowski (18000,0 ha), Goplansko-Kujawski, Nadwarcianski, Powidzko-
Bieniszewski, Szwajcaria Zerkowska, Ztotogérski

Zagrozeniem jest ograniczenie wezbran roztopowych oraz nieprzewidywalne zalewy po nawalnych deszczach letnich
w okresie od czerwca do sierpnia. Zmiana rezimu hydrologicznego prowadzi do ograniczenia gospodarki lakowej i
pastwiskowej, a w konsekwencji do ekspansji roslinnosci krzewiastej i drzewiaste] na tereny otwarte. Zmiana
stosunkow wodnych ma rdwniez negatywny wpltyw na zdrowotnos$¢ laséw tegowych w zachodniej czesci obszaru.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH300009 ,,Ostoja Nadwarcianska” [304-4]

Ostoja potozona jest we wschodniej czgsci Wielkopolski i obejmuje fragment doliny Srodkowej Warty. Warta ptynie
tu rownoleznikowo w Pradolinie Warszawsko-Berlinskiej uksztattowanej w czasie ostatniego zlodowacenia.

Terasa zalewowa Warty osigga miejscami ponad 4 km szerokosci i cechuje si¢ duza réznorodnoscia szaty roslinne;j,
tym samym tworzac dogodne siedliska dla wielu gatunkow zwierzat, w szczegolnosci ptakow. Wspodtczesne dno doliny
powstalo przede wszystkim na skutek akumulacyjnej i erozyjnej dzialalnosci wod rzecznych (gldéwnie Warty, a w
mniejszym stopniu Prosny i Czarnej Strugi). Rzezba terenu obfituje w rézne formy fluwialne: waty przykorytowe,
teras¢ zalewowg z réznego typu starorzeczami, terase wydmowa oraz pagork1 wydmowe. Wody Warty cechuja si¢
rezimem roztopowo-deszczowym, ze specyficznym rytmem wezbran i nizowek decydujagcym o warunkach
srodowiskowych catej doliny. Strefa zalewéw nadal obejmuje wickszo$¢ terendw ostoi, tworzac okresowe rozlewiska
do kilku tysiecy hektarow. Rozlewiska te powstaja przede wszystkim wiosna, w okresie roztopow, a nieregularnie
wystepuja takze latem. Pierwotnie zalewy takie ksztalttowaty warunki przyrodnicze w catej dolinie.
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Obecnie s3 one modyfikowane do$¢ waskim obwalowaniem wigkszej czgéci doliny, a takze funkcjonowaniem od lat
80. XX w. duzego zbiornika zaporowego "Jeziorsko". Szata roslinna jest bardzo urozmaicona; zachowata gtownie
péhaturalny i naturalny, dynamiczny charakter. Sporadycznie wystepuja fragmenty ginacych w skali Europy tegow
wierzbowych Salicetum albo-fragilis, natomiast czegste sg, powigzane z nimi sukcesyjnie, fitocenozy wiklin
nadrzecznych Salicetum triandro-viminalis. Na nieduzych obszarach, przede wszystkim na obrzezach doliny,
zachowaly si¢ olsy porzeczkowe Ribo nigri-Alnetum i towarzyszace im legi jesionowo-olszowe Fraxino-Alnetum, a
takze nadrzeczne postaci t¢géw jesionowo-wigzowych Ficario-Ulmetum campestris typicum (obecnie spontanicznie
rozszerzajace swoj lokalny zasieg). Od kilkuset lat najwigksze przestrzenie zajmujg wilgotne fgki i pastwiska
(Molinietalia) oraz szuwary z klasy Phragmitetea, zwlaszcza Glycerietum maximae i Caricetum gracilis. W
starorzeczach dobrze wyksztatcone sa zbiorowiska roslin wodnych z klas Lemnetea i Potametea. Piaszczyste wydmy
porosnigte sa murawami z klasy Koelerio-Corynephoretea oraz drzewostanami sosnowymi. W zaglebieniach
bezodptywowych w obrebie terasy wydmowej wystepuja tez interesujace torfowiska przejsciowe.

Na zdecydowanej wigkszosci obszaru dominuje ekstensywna gospodarka tagkowo-pastwiskowa (m.in. tradycyjny na
tych terenach wypas stad gesi) z udziatem lesnictwa. Pola uprawne koncentruja si¢ w miejscach wyniesionych oraz na
krawedzi doliny, gdzie rozwingto si¢ umiarkowane osadnictwo rolnicze. Niektore fragmenty terenu, zwlaszcza w pasie
przykorytowym Warty, w zasadzie podlegaja jedynie procesom fluwialnym ksztaltujacym roslinnos$¢ naturalng. Na
terenie ostoi bogata jest fauna ptazow (stwierdzono tu 13 z 18 wystgpujacych w Polsce gatunkow). Pozostate grupy
organizmow sg slabiej rozpoznane, niemniej wystgpuja tu interesujace gatunki grzybow, mszakow, migczakow, jetek,
pijawek, nietoperzy i ryb.

O duzej wartosci tego terenu decyduje stosunkowo niski poziom antropogenicznego przeksztalcenia, dominuja tu
bowiem ekosystemy o charakterze naturalnym i poéinaturalnym. Miedzynarodowe walory $rodowiskowe ostoi
potwierdzone zostaly przez uwzglednienie jej w programach CORINE biotopes o ECONET — Polska. Dolina
srodkowej Warty spetnia takze kryteria obszaréw waznych z punktu widzenia ochrony biotopéw podmoktych w
ramach Konwencji Ramiarskiej. Obszar ma rowniez duze znaczenie dla ochrony ptakow.

Ochrona powietrza: emisje i imisje

Pracujace od wielu juz lat instalacje wytworcze, byty modernizowane i doposazone w rozwigzania technologiczne
zwigzane przede wszystkim z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm §rodowiskowych. Dzigki modernizacji
dwoch blokéw w elektrowni Patnow I i wezesniejszej budowie bloku w dawnej elektrowni Patnéw 11, z jednej strony
wzrosla w tych elektrowniach sprawnos$¢ wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej
zmniejszyla si¢ emisyjnos¢, m.in. masa CO: przypadajaca na jednostke produkowanej energii elektrycznej.
Podejscie takie pozwolito rowniez radykalnie ograniczy¢ emisje do atmosfery szkodliwych tlenkéw azotu i siarki
oraz pylow. Jednak nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze kolejne zaostrzanie norm eliminujacych emisj¢ czy tez zwigkszanie
oplat z nig zwigzanych ma swoje przelozenie na efektywnos$¢ ekonomiczng procesu wytwarzania energii w sposob
konwencjonalny, z wykorzystaniem paliw kopalnych.

Nowa, niezmiernie ambitna strategia zielonej transformacji Grupy ZE PAK SA, zakladajagca zwrot w strong
niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie zrodel energii elektrycznej a takze wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego”
wodoru, staje si¢ faktem. Inwestycjom w nowe, przyjazne Srodowisku aktywa wytworcze, towarzyszy wygaszanie
produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny. Rozpoczeto si¢ ono jeszcze przed formalnym przyjeciem dokumentu
strategii. W ostatnich latach wytaczono:

e Elektrowni¢ Adaméw (600 MW: 5 blokoéw weglowych o mocy 120 MW kazdy) - wylaczenie ostatniego bloku
nastgpito 1 stycznia 2018r.

e Elektrowni¢ Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,4”) - wylaczenie z koncem roku
2019r.
Elektrownie Patnéw I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,3” ) - wytaczenie w polowie 2020r.
Elektrowni¢ Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,6”) wyltaczenie z konicem 2020r.

e Elektrownia Konin (93 MW: 2 turbozespoly pracujace w ukladzie kolektorowym z kotlami weglowymi) -
wylaczenie w potowie 2020r.

W efekcie, w ciagu ostatnich lat w ZE PAK SA wylaczono urzadzenia o mocy 1293 MW. W najwic¢kszej w Grupie
Elektrowni - Patnéw pozostaly jedynie 4 bloki weglowe z pierwotnie dostepnych 7 blokéw.

Spotka planuje wycofanie pozostatych blokow weglowych z eksploatacji. W przypadku Elektrowni Konin (2 kotty
w uktadzie kolektorowym o mocy cieplnej tacznej 222 MW) - definitywne wylaczenie planowane jest z koncem roku
2022. Ich funkcjonowanie jest zwigzane z utrzymaniem rezerwowego zasilania w ciepto miasta Konin do czasu wiaczenia
do normalnej eksploatacji drugiej jednostki biomasowej. Bedzie ona, oprocz produkeji energii dla Krajowego Systemu
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Elektroenergetycznego, zrodlem rezerwowym dla produkcji ciepla w sytuacji odstawienia funkcjonujacej obecnie w
Elektrowni Konin jednostki biomasowej. W grudniu 2021 roku nastapila jej synchronizacja z Krajowym Systemem
Energetycznym. Obecnie blok przechodzi faz¢ przekazania do eksploatacji.

Kluczowe parametry oddziatywania na srodowisko podczas produkcji energii elektrycznej sg monitorowane, czgsto w
trybie ciaglym. Podobnie sprawdzane sa przypadki zgloszen o potencjalnych nieprawidtowosciach. Warto jednak
wspomnie¢, ze uwarunkowania Srodowiskowe nakladane na wytwdércow konwencjonalnych sa coraz bardziej
rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewa¢ kontynuacji tego trendu. W tym konteks$cie nalezy wspomnie¢ chociazby o
konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktore dla sektora energetyki konwencjonalnej zaczelty obowigzywaé od
18 sierpnia 2021 roku. Przepisy dotyczace BAT zaostrzaja limity emisji tlenkow azotu, tlenkow siarki oraz pytow, ktore
do tej pory uregulowane byty dyrektywa o emisjach przemystowych (IED). Do katalogu tych norm wiaczono takze limity
dla zwigzkow chloru i fluoru oraz metali cigzkich, m.in. dla rtgci. Przed wytworcami z sektora energetyki
konwencjonalnej stawia to duze wyzwania organizacyjne oraz kapitalowe zwigzane z dostosowaniem do nowych
przepiséw. Jednak trzeba rowniez bra¢ pod uwage pewne derogacje oraz odstgpstwa, ktore beda przystugiwaty wytworcy
w okreslonych warunkach (np. w zwiagzku z pozostatym stosunkowo krdotkim okresem eksploatacji nieuzasadniajacym
ponoszenia niewspoimiernych naktadow).

W ciggu roku monitorowano wielkosci emisji zanieczyszczen w poszczegodlnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowigzujacych standardow emisyjnych oraz wymagan konkluzji BAT. Systemy ciagtego
monitorowania emisji zostaty rozbudowane w celu realizacji zalozen dotyczacych monitorowania emisji do powietrza w
swietle kBAT. Prowadzono nadzér nad poprawno$cig dziatania systemow pomiaréow ciggtych w ZE PAK SA,
koordynowano funkcjonowanie procedur tj. QAL3 — procedury zapewnienia jakos$ci podczas eksploatacji systemow
monitorowania emisji spalin zgodnej z PN-EN 14181. Od 18 sierpnia 2021 roku wykonano szereg dodatkowych
obowiazkéw monitorowania emisji w tym metali i metaloidow oraz rozszerzonego zakresu jakos$ci paliw. Prowadzono
nadzor nad poprawnoscig dziatania urzadzen ochronnych redukujacych emisje zanieczyszczen do powietrza.
Koordynowano proces produkcji w aspekcie dotrzymywania standardow i limitéw emisji zanieczyszczen do powietrza
(optymalizacja procesu spalania w blokach dawnej elektrowni Patnéw II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach
PRTR (Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie zanieczyszczen.
Wykonywano zobowigzania finansowe za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dziatalnosci, tj.
opflat srodowiskowych i optat karnych oraz w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji zanieczyszczen na najblizsze otoczenie prowadzony jest rowniez monitoring czystosci
powietrza atmosferycznego w rejonie oddziatywania elektrowni Spotki (imisja zanieczyszczen powietrza). W 2021 roku,
nie stwierdzono istotnych réznic pomigdzy poziomami badanych substancji, a ich odpowiednikami mierzonymi przez
stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji wszystkich zanieczyszczen, w tym rowniez pytow, miniony rok byt dla Spotki poprawny.
Porownanie odpowiednich wskaznikow mozna znalez¢ na koncu niniejszego rozdziatu. Pozwolenia zintegrowane dla
instalacji energetycznego spalania ZE PAK Spotka Akeyjna tj. Elektrownia Patnéw I — bloki nr K1, K2 i K5, El. Patnow
I — blok nr K9, El. Konin — bloki nr K12 oraz K-85 i K-86 zostaly dostosowane do wymagan konkluzji BAT z
uwzglednieniem indywidualnych odstgpstw od granicznych wielkosci emisji. Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkeyijng
w zgodnosci z dopuszczalnymi limitami emisyjnymi wynikajacymi z Dyrektywy IED jak rowniez Konkluzji BAT.
Systemy cigglego monitorowania emisji, rozbudowane wedlug wymagan BAT 4, stanowia podstawe do weryfikacji
dotrzymywania wymagan Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 w zakresie emisji zanieczyszczen do
powietrza w ZE PAK SA.

Niezaleznie od powyzej opisanego zmniejszenia wskaznikéw emisyjnosci na jednostke produkcji, istotny jest rOwniez
fakt, ze instalacje wykorzystywane w elektrowniach Patnéw i Konin ani razu w minionym roku nie przekroczyty
dopuszczalnych poziomoéw emisji.

Gospodarka wodno-sciekowa i monitoring jezior

[303-1] Dziatalno$¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko-Mikorzynskie). Jednakze,
koninskie elektrownie nie traktuja jezior tylko jako dostgpnego zrodta poboru wod do chlodzenia oraz odbiornika wod
podgrzanych, ale podejmuja dziatania w celu poprawy ich czystoéci i w zwigzku z tym prowadza ciagly monitoring.
Obieg chlodzacy elektrowni Patndw i Konin pracuje w zmieniajacych si¢ w ciggu roku warunkach. Zmienne sa
nastgpujace parametry:

e ilosci wody krazacej w obiegu,

e temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,
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e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry obj¢te sa stalym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkow
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chtodzenia elektrowni Patnow oraz elektrowni Konin jest prowadzona przez
ZE PAK SA na zasadach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chtodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesiagcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie czesciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zaleznosci od wysokos$ci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujeciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach uktadu chtodzenia zatozona jest sie¢ reperow kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanow
i przeptywow wody prowadzone sg w celu kontrolowania prawidtowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuzg temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione sa od szeregu czynnikow, gtéwnie o naturalnym charakterze. Z kolei mozliwo$é
wykorzystywania wody do chlodzenia pracujacych blokow uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We wszystkich
jeziorach i kanatach wchodzacych w sktad obiegu chlodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc monitoring
fizyko-chemiczny wody.

[303-1] Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sag w zaktadowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametrow
zgodnych z obowiazujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikéw. Jednakze od wielu lat, elektrownie zapobiegajac
zanieczyszczaniu wody w jeziorach, podejmuja dzialania, zmierzajace do wykorzystania $ciekow w uktadach
wewnetrznych. Tak wigc, Scieki z instalacji oczyszczania spalin, Scieki zaolejone z mycia podtog przemystowych, Scieki
z phlukania filtrow ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sa do produkcji pulpy popiotowo-zuzlowej, dzigki czemu
nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu. Dodatkowo, nie zanieczyszcza
si¢ jezior substancjami chemicznymi. Poza tym $cieki z nowoczesnej stacji demineralizacji wody wykorzystywane sg
w instalacji odsiarczania spalin do produkcji mleczka wapiennego. Dzigki kompleksowej modernizacji uktadu
odprowadzania $cickow w El. Patnoéw, wszystkie $cieki (w tym bytowe i przemystowe) zagospodarowano w uktadzie
wewngetrznym zakladu, co przyczynito si¢ do catkowitego zaprzestania emisji zanieczyszczen do wod powierzchniowych.

Zgodnie z Aquaduct™ Water Risk Atlas® publikowanym przez World Resources Institute (WRI) caly obszar jezior
koninskich, gdzie prowadzona jest dziatalno$¢ wydobywcza i wytworcza Grupy ZE PAK SA, jest rejonem gdzie tzw.
,.stres wodny™® zostat okre$lony jako ,,wysoki”, a ogélne ryzyko zwigzane z wodg'? jako ,,$rednio wysokie”. Natomiast
ryzyko fizycznej dostgpnosci wody, sktadajace si¢ na ogdlne ryzyko zwigzane z woda, a obejmujace m.in. kwesti¢ stresu
wodnego, oceniono dla tego obszaru jako ,ekstremalnie wysokie”. Oznacza to konieczno§¢ bardzo powaznego
oszczednego 1 racjonalnego korzystania z ograniczonych zasoboéw i szczegdlng troske o ich niezanieczyszczanie.
Jednoczesnie jednak warto zauwazy¢, ze w perspektywie nadchodzacych lat transformacja Grupy ZE PAK SA bedzie
oznaczata zmiang¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na taka, ktora nie bedzie istotnie wptywac na zasoby wodne.

Tabela 27: Pobor wody [303-3]

j.m. 2021 2020 2019
Wody powierzchniowe
stodka (<1000 TDS) m3 2701 643 2890477 3326231
pozostata (>1000 TDS) m3 0 0 0
Wody podziemne
stodka (<1000 TDS) m3 425 987 391770 532 255
pozostata (>1000 TDS) m3 0 0 0

8 https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas

9 stres wodny mierzy stosunek catkowitego poboru wody do dostgpnych odnawialnych Zrodet wod powierzchniowych i
podziemnych.

10 Ogolne ryzyko zwigzane z woda mierzy wszystkie zagrozenia zwigzane z woda poprzez agregacje wszystkich
wybranych wskaznikéw z kategorii ilosci fizycznej, jakosci oraz ryzyka regulacyjnego i reputacji. Wyzsze wartoSci
wskazuja na wigksze ryzyko zwigzane z woda.
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Woda morska
stodka (<1000 TDS) m? 0 0
pozostata (>1000 TDS) m? 0 0
Woda wyprodukowana
stodka (<1000 TDS) m? 0 0 0
pozostata (>1000 TDS) m3 0 0 0
Woda zakupiona m?3 0 0 0
m3 3127 630 3282247 3 858 486
Calkowity pobér wody

Komentarz: w wodach powierzchniowych uwzgledniono sumg pobranej wody dla poszczegélnych elektrowni tj. Patnowa, Konina (d.
elektrownia Adamow nie pobiera takich wod). Jest to pobor bezzwrotny. W zestawieniu pominieto ilosci wody pobieranej w celach
chlodniczych, ktora w catosci oddawana jest sSrodowisku w niezmienionej ilosci i sktadzie. Woda podziemna to suma wody pobranej
w elektrowniach: Patnéw, Adamoéw, Konin.

Odpady

[306-2] W ZE PAK SA glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowia odpady paleniskowe (popioty) i odpady stale
z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sa przez firmy zewngtrzne w ramach odzysku odpadow. Na bazie wytwarzanych popiotow lotnych
tworzone sg gtéwnie mieszanki do podbudéw drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania spalin
kierowane sg glownie do produkcji wyrobow gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku 2021
wytworzono okolo 793 tysiecy ton odpadow paleniskowych (z czego sprzedano ponad 260 tysigcy ton) oraz okoto 156
tysigcy ton odpaddéw z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (156 tysigcy ton zostato sprzedane). Pozostate
ilosci wytwarzanych odpadow kierowane sa na sktadowiska odpadéw nalezace do Spotki. Wytwarzane w ZE PAK SA
odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniajg wymagania ochrony srodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i
zdrowiu ludzi, co zostalo potwierdzone badaniami w zakresie wlasciwosci fizykochemicznych, toksykologicznych i
ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

Wykres 16: Procentowy udziat zagospodarowania odpadéw wytworzonych w Spétce w 2021 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

D sktadowane

B zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpaddéw zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2021 roku prowadzony by} monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czgstotliwoscia okreslong w pozwoleniach zintegrowanych
i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadow tzn. raz na kwartal. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 skladowiska
odpadow i na wszystkich w 2021 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:
o skladowisku odpadow statych odkrywka Patnow (sktadowisko odpaddéw obojetnych),
e sktadowisku odpadow paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka Wschodnia
i sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpadow innych niz niebezpieczne i oboj¢tne),
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e podlnocnym sktadowisku odpadow paleniskowych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i oboj¢tne),

o skladowisku odpadow paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego 1 uzupelniajacego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otworow piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadéw. Jakosc
badanych wod podziemnych w piezometriach i studniach glebinowych w 2021 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na sktadowiskach (stuzace do hydrotransportu odpadéw paleniskowych)
charakteryzowaly si¢ wysoka mineralizacja, wysoka przewodno$cia elektrolityczng, wysokim odczynem pH i twardo$cia
catkowitg. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadéw dokonuje si¢ rowniez corocznej oceny
stateczno$ci skarp i wielko$ci osiadania. Wiekszo$¢ monitorowanych skarp badanych w 2021 roku okazata si¢ stabilna.

ZE PAK SA prowadzi rowniez na biezaco rekultywacje nieeksploatowanych czgsci sktadowisk odpadow.

Tabela 28: Gospodarka odpadowa — odpady wytworzone [306-3]

Strumienie odpadow (kod odpadu) j.m. 2021 2020

Mieszanina popiotowo-zuzlowa (10 01 80) tony 212 220,0 295512,0
Zuzel paleniskowy (10 01 02) tony 416 621,9 454 688.,4
Produkty z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych tony 148 191,3 123 368.,4
odprowadzane w postaci szlam (10 01 07)

Zuzle, popioty paleniskowe i pyly z kottéw (z wytaczeniem tony 5724 549,3
pytow z kottow wymienionych w 10 01 04) (10 01 01)

Popioty lotne z torfu i drewna nie poddanego obrobce chemicznej tony 142429 14 395.,4
(1001 03)

Osady z zaktadowych oczyszczalni SciekOw inne niz wymienione tony 398,5 760,1
w 100120 (1001 21)

State odpady z wapniowych metod odsiarczania gazéw tony 155717,8 124 136,3
odlotowych (10 01 05)

pozostate odpady inne niz niebezpieczne tony 4235,6 216244
odpady niebezpieczne tony 3,5 4,4
Lacznie tony 952 203,9 1 035 038,7
Halas

W ramach obowigzku monitoringu hatasu emitowanego do srodowiska natozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw, ZE PAK SA w roku 2021 wykonano pomiary hatasu z terenu elektrowni Konin oraz elektrowni
Patnéw. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaly przekroczen warto$ci dopuszczalnych, okreslonych w
pozwoleniach. Z terenu elektrowni Patnéw pomiarow hatasu nie wykonano, aktualne sg wyniki pomiarow z 2020 roku.

Kontrole

W 2021 roku Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit cztery
kontrole elektrowni ZE PAK SA. Zakres wszystkich kontroli obejmowat weryfikacje przestrzegania przepiséw i decyzji
administracyjnych w zakresie ochrony §rodowiska.

Programy zapobiegania powaznym awariom przemysfowym

W zwiazku z rozbudows elektrowni Konin m.in. o instalacj¢ produkcji wodoru, zaktualizowano Program zapobiegania
powaznym awariom przemyslowym w instalacji spalania paliw oraz produkcji wodoru w Elektrowni Konin. W
przypadku pozostatych programow, nie stwierdzono potrzeby wprowadzania zmian.
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Kluczowe wskazniki

Biorac pod uwage zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne i §rodowiskowe, rosnace ceny uprawnien do emisji CO,,
zaostrzajace si¢ normy dotyczace emisyjnosci innych substancji, Spotka juz dzis znaczaco zmniejsza swoj Slad weglowy.
Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢ znaczacy spadek CO, w stosunku do lat wczes$niejszych.

Tabela 29: Zuzycie kluczowych paliw [302-1]

Zrédla energii j.m. 2021%* 2020 2019

a. Zrédla nieodnawialne / calkowite zuzycie kluczowych paliw nieodnawialnych

wegiel brunatny Mg 2 858 832 3380 884 4422 896
olej opatowy Mg 6 628 3745 3289
mazut Mg 2 547 3609 4074
benzyna Mg 49 40 35
olej napedowy Mg 27 22 19
b. Zrédia odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych

biomasa Mg 485378 441 352 444 737

*w roku 2021 bloki dawnej Elektrowni Pgtnow 1I, stanowigcej w latach wczesniejszych odrebng spotke, funkcjonowaty juz w ramach
ZE PAK S.A., co skutkowalo formalnym wzrostem zuzycia wegla brunatnego po stronie Spotki (obecnie calosé produkceji, a tym samym
zuzycia paliw do jej produkcji realizowana jest w ramach ZE PAK S.A.).
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Tabela 30: Produkcja energii elektrycznej [302-1]

Zrédla energii j.m. 2021 2020 2019
a. Zrédia nieodnawialne
MWh 4534739 2700 501 3509 119
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut - T 9721 803 12 632 830
b. Zrédia odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
MWh 374 659 368 695 381 415
biomasa GJ 1 348 773 1327 304 1373 093
energia stoneczna MWh - )
GJ - -
MWh 4909 399 3069 196 3890 534
Lacznie energia elektryczna cJ T 11049 107 14 005 923
% energii z OZE % 13,7% 10,9%
Tabela 31: Produkcja energii cieplnej [302-1]
Zrédla energii j.m. 2021 2020 2019
a. Zrédia nieodnawialne
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut (€3] 247912 277 427 264 724
b. Zrédia odnawialne (OZE)
biomasa GJ 1089931 978 830 971 602
Lacznie energia cieplna GJ 1337 843 1256 257 1236 326
% energii z OZE % 81,5% 77,9% 78,6%
Tabela 32: Catkowita produkcja energii (elektrycznej, ciepinej)
Zrédia energii j.m. 2021 2020 2019
a. Zrédia nieodnawialne
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut (€3] 16 572 974 9999 230 12897 554
b. Zrédia odnawialne (OZE)
Biomasa i stofice GJ 2 438 704 2306 134 2 344 695
Eacznic energia cieplna GJ 19011 678 12305 364 15242 249
% energii z OZE % 12,8% 18,7% 15,4%
Tabela 33: Sprzedaz energii elektrycznej
Zrédia energii j.m. 2021 2020 2019
a. Sprzedaz energii wlasnej
MWh 4039 419 2353370 3091 361
sprzedaZ energii czame] GJ 14 541 909 8472134 11128 901
MWh 316 406 310 666 309 416
sprzedaz energii zielonej GJ 1139062 1118398 1113 898
MWh 4355 825 2 664 037 3400 778
Sprzedaz energii wlasnej ogdlem G 15680 971 0500 532 12 242 799
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b. Sprzedaz energii zakupionej

MWh 860 586 367 958 843 038
sprzedaz energii zakupioncj GJ 3098 110 1324650 3034938
MWh 5216 411 3031995 4243 816
Lacznie sprzedaz energii GJ 18 779 081 10915 181 15277737
Tabela 34: Sprzedaz energii cieplnej
Zrédia energii j.m. 2021 2020 2019
a. Sprzedaz energii wlasnej
Sprzedaz energii wlasnej ogélem GJ 1292 335 1213 485 1193 343
b. Sprzedaz energii zakupionej
sprzedaz energii zakupionej GJ - - -
Lacznie sprzedaz energii GJ 1292 335 1213 485 1193 343
Tabela 35: Emisja CO, w ZE PAK SA (Zakres 1, 2 i 3)* [305-1, 305-2, 305-3]
Zrédla energii J.m. 2021 2020 2019
a. emisja ze spalania paliw — produkcja energii (Zakres 1) (1)
wegiel brunatny (1.1) tys. ton 47994 30689 4109,9
olej opatowy (1.2) tys. ton 22,7 9,6 6,3
mazut (1.3) tys. ton 8,0 11,4 13,0
maczka (instalacja odsiarczania spalin (I0S))  tys. ton 41,2 17,7 30,1
ggisja Nox (instalacja odazotowania spalin) tys. ton 0,7 0,4 0,0
(Sl;)lna z paliw nieodnawialnych tys. ton 4872,0 3108,0 4159,2
(1L1+1.241.3+1.4+1.5)
biomasa (emisja biogeniczna) (1.6** tys. ton 549,0 525,8 538,5
Suma (Zakres 1)(1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+L.6) tys. ton 5421,0 36338 4697,7
b. emisja ze spalania paliw — procesy inne niz produkcja energii (Zakres 1) (2
olej napedowy @.1) tys. ton 0,2 0,1 0,1
benzyna (2.2) tys. ton 0,1 0,1 0,1
Suma (Zakres 1).1+2.2) tys. ton 0,2 0,2 0,2
Emisja bezposrednia lacznie (Zakres 1)q+2)  tys- ton 54213 3634,0 46979
c. emisja zwiqzana z wytworzeniem zakupionej energii (Zakres 2) (3)
energia elektryczna zakupiona poza tys. ton 600,7 256,8 606,1
organizacjag.i
Suma (Zakres 2) G.1) tys. ton 600,7 256,8 606,1
d. emisja zwigzana z transportem wegla brunatnego przez dostawcow zewnetrznych (Zakres 3) 4
transport kolejowy (.1) tys. ton - - -
transport samochodowy (.2) tys. ton - - -
Suma (Zakres 3) @.1+4.2) tys. ton = - -
Suma (Zakres 1+2+3) (1+2+3+4) tys. ton 6 021,7 3 890,7 5303,9
w tym emisja biogeniczna (1.6)** tys. ton 549,0 525,8 5385

* Metodyka szacowania sladu weglowego: w przypadku paliw statych, stuzgcych do produkcji energii (1. wegiel brunatny, biomasa),
wielkos¢ emisji CO: jest okreslana metodq obliczeniowq, tj. stanowi sumeg emisji dziennych kalkulowanych jako iloczyn dobowego
zuzycia paliwa, jego aktualnej wartosci opatowej, wspotczynnika emisji okreslanego w wyniku analizy chemicznej paliwa oraz
wspotczynnika utleniania. Zaletq tej metody jest jej wieksza doktadnos¢ ze wzgledu na uwzglednianiu w wyliczeniach rzeczywistych
parametrow paliwa pochodzgcego ze ztoz wykorzystywanych przez ZE PAK SA. Alternatywna, ale uproszczona, metoda kalkulacji
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wykorzystujgca wartos¢ opatowg (WO) i wskaznik emisyjnosci CO2 (WE) publikowane przez KOBIZE do raportowania w Systemie
Handlu Uprawnieniami do Emisji dawalaby dla ZE PAK SA korzystniejsze wyniki, tj. odpowiednio: w 2021 roku: 4 608 944 Mg CO.,
2020 roku: 2 979 617 Mg CO2 w 2019 roku: 3 897 956 Mg CO:.

W przypadku paliw plynnych, stuzgcych do produkcji energii (mazut, olej opatowy) nie okresla si¢ wspotczynnika emisji na podstawie
wynikow analizy chemicznej, ale stosuje si¢ wskazniki wg wytycznych KOBIZE. Dodatkowo do emisji doliczone sq, rowniez emisje
zwiqzane z wykorzystaniem instalacji odsiarczania i odazotowania spalin (rowniez kalkulowane jako wielkoS¢ zuzycia mgczki oraz
roztworu mocznika i przyjetych dla nich wspotczynnikow emisji. Emisja z paliw, ktore nie stuzq bezposrednio do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej, tj. dla paliw samochodowych (benzyna, olej napedowy), obliczana jest jako iloczyn wielkosci zuzycia oraz
wartosci opatowej i wskaznikow emisji wg wytycznych KOBiZE.

Jezeli chodzi o emisje posrednie, w przypadku zakupionej energii elektrycznej, wykorzystano wskazniki emisyjnosci publikowane przez
KOBiZE.

**Komentarz: Bezsprzecznie w efekcie spalania biomasy, jako produkt jej spalania, powstaje CO:. Emisja taka, w przeciwieristwie do
emisji ze spalania paliw kopalnych, nie zwigksza jednak bilansu COz, ktore cyrkuluje w przyrodzie i ktore i tak w wigkszosci bytoby
stopniowo uwalniane do atmosfery w procesach gnilnych biomasy. Dlatego tez w praktyce szacowania sladu weglowego obecne sg
dwa podejscia. Zgodnie z metodykq liczenia i sprawozdawania sladu weglowego na potrzeby KOBIZE i na potrzeby ETS, ktora jest
podstawg formalnej sprawozdawczosci sladu weglowego Grupy ZE PAK SA, spalanie biomasy traktowane jest jako zeroemisyjne. Z
kolei zgodnie z metodykq GHG Protoclol emisja CO: ze spalania biomasy powinna zosta¢ uwzgledniona w sladzie weglowym. Chege
zaprezentowac rzetelny i kompleksowy obraz odzialywania na srodowisko, ZE PAK SA publikuje slad weglowy z uwzglednieniem
obu metod (podejsé metodycznych).

Tabela 36: Emisja CO; zwigzana z produkcjq energii

2021 2020 2019

Emisja CO» w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (mln 0,99 1,01 1,04
ton/TWh)

Wykres 17: Emisja CO; zwigzana z produkcjq energii w ZE PAK SA na jednostke produkcji (min ton/TWh) [305-4]

0,99 11,98% 1,01 15,61% 1,07

miliony ton

2021 2020 2019

Komentarz: w roku 2019 emisja CO2 wykazywana byta rowniez odrebnie dla dawnej Elektrowni Pgtnow II, po potgczeniu z ZE PAK
SA, od 2020 roku catkowita emisja wykazywana jest w ramach Spotki
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Tabela 37: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery [305-7]

2021 2020 2019
Emisja SO» w ZE PAK SA na jednostk¢ produkeji (tysiace ton/TWh) 0,31 0,67 0,82
Emisja NOx w ZE PAK SA na jednostke produkc;ji (tysiace 0,73 1,09 1,34
ton/TWh)
Emisja pytow w ZE PAK SA na jednostke produkcji (tysiace 0,08 0,17 0,16
ton/TWh)

Wykres 18: Emisja SOz, NOx 1 pytéw do atmosfery na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)

SO, na jednostke produkcji NO, na jednostke produkcji

133,03%
153,73%

Pyly na jednostke produkcji

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020

Tabela 38: Naruszenie norm Srodowiskowych (%)

Wyemitowana ilos¢ wynikajgca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji

2021 2020 2019
SO 0,00 0,00 0,00
NOx 0,00 0,00 0,00
Pyly 0,00 0,00 0,00

11.5. Kwestia poszanowania praw cztowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwigzane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyro6zni¢ kilka, ktorych poszanowanie moze mie¢
szczegolne znaczenie w przypadku duzych przedsiebiorstw przemystowych takich, jak ZE PAK SA, tj.:

uznania istnienia niezbywalnych praw i godnosci jednostki bez wzgledu na jakiekolwiek réznice dzielace
ludzi (4rt. 1 i Art. 2'') w kontekscie relacji migdzyludzkich i zakazu jakichkolwiek form dyskryminacji

prawo do Zycia, wolnosci i bezpieczenstwa swej osoby (4rt. 3) w kontekscie m.in. zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy (patrz: ,,BHP”)
zakazu ponizania (4rt. 4) w kontekscie ryzyka mobbingu

I Wszystkie przytoczone regulacje odnosza si¢ do Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, uchwalonej przez
Zgromadzenie Ogolne ONZ rezolucjg 217/II1 A w dniu 10 grudnia 1948 roku w Paryzu.

86



ZE PAK SA i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

e prawo do wlasnosci (4rt. 17) w kontekscie wykupu terenow od osob trzecich (patrz: ,,Wykup nieruchomosci”)
e prawo do ubezpieczen spolecznych (4rz. 22)

e prawo do rownej placy za réwng prace oraz prawo do zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych (4rz. 23)
e prawo do urlopu i wypoczynku (4rt. 24)

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku (Art. 1), co oznacza poszanowanie dla
réznorodnosci i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji (4r7¢. 2), czy mobbingu (Art. 4), obok
poszanowania i egzekwowania regulacji prawnych, ktore szacunek taki gwarantujg (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA
zostat przyjety Kodeks Etyki, ktory udostgpniony jest dla wszystkich pracownikow na wewngtrznej stronie internetowe;j
Spoiki. Nie tylko gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzgdzie, pozwalajgce na
rozstrzygniecie potencjalnych konfliktéw. Zawiera mechanizm zardwno rozstrzygania watpliwosci, jak réwniez
zgtaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach famigcych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze
Kodeks Etyki pigtnuje roOwniez inne zachowania tamigce prawa cztowieka, jak na przyktad praca dzieci, praca
przymusowa, czy praca niewolnicza.

Jednoczesnie, wewngtrzne regulacje w ZE PAK SA gwarantuja poszanowanie prawa do ubezpieczen spotecznych (Art.
22), czy prawa do urlopu i wypoczynku (A4rt. 24). Spoltka skrupulatnie przestrzega zobowigzan zwigzanych z
odprowadzeniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS), czy ewidencjonuje nalezne dni urlopowe (Art. 24). Wspiera
réowniez aktywnie wypoczynek i aktywnosci pracownikéw (np. poprzez dofinansowanie wypoczynku i oferowanie
karnetow na zajecia sportowe). Kwestie te zostaly formalnie uregulowane w regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS).

ZE PAK SA zapewnia rowniez rozwiazania proceduralne w zakresie sprawiedliwego wynagradzania, tj. analogicznego
wynagradzania za analogiczng prace bez wzgledu na nie merytoryczne cechy roznigce pracownikow (Art. 23).
Zainicjowano roOwniez monitoring poziomu ptac i ewentualnych réznic w poziomie wynagrodzen ze wzglgdu na plec.
Niemniej nalezy mie¢ §wiadomo$¢ silnego zdominowania zawoddéw gorniczych, a takze stanowisk pracy w energetyce
przez m¢zezyzn. W efekcie wsrdd zatrudnionych w ZE PAK SA jest relatywnie niewielki odsetek pan i co wiecej
dominuja one w okreslonych obszarach (finanse, kadry).

Jak juz wspomniano wczesniej, w ZE PAK SA dziala Rada Pracownikow oraz zwiazki zawodowe Zarzad w sprawach
okreslonych w przepisach prawa informuje i konsultuje decyzje z przedstawicielami pracownikéw (Rada Pracownikéw,
zwigzki zawodowe). W ocenie zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne
sg zapewnione (A4rt. 23).

Podkreslenia wymaga to, ze podejrzenie naruszenia dowolnego z praw cztowieka, wtaczajac prawa tu nie wymienione,
moze i powinno by¢ zgloszone przy pomocy mechanizmow przewidzianych Kodeksem Etyki.

Brak poszanowania dla praw cztowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczatby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale moglby rowniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktow na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy ZE PAK SA doceniaja rolg¢ zwiazkéw zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie sporéw, przy jednoczesnym
braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilno$ci produkcji. Organizacje zwigzkowe, jak i
zarzadzajacy, mimo sporéw 1 réznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podej$cia krotko i dlugookresowego), sa
nastawione konstruktywnie i maja $wiadomo$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego zachwiania stabilnosci
dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Spoiki, ale rowniez systemu energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ ZE PAK SA na
spory sadowe i konieczno§¢ wyptlaty odszkodowan, ale sa one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury
organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiaza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow, czy
tez, poprzez dyskryminacje, niemozliwosciag petnego wykorzystania ich potencjalu (np. awans oséb o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0sob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowieka w ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko reputacyjne, co z
kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wplywaé na utratg spolecznego przyzwolenia na dziatanie.
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Kluczowe wskazniki

Tabela 39: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka [406-1]

2021 2020 2019
Liczba przypadkow zgloszen o podejrzeniu zachowan 0 0 0
nieetycznych w ramach mechanizmoéw przewidzianych
kodeksem etyki dotyczacych naruszenia praw jednostki
Wspotezynnik uzwiazkowienia 50,16% 52,79% 56,29%
Liczba sporéow, w ktorych organizacje zwigzkowe powoluja 3 3 3
si¢ na przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporo6w zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwigzku z akcjami 0 0 0

strajkowymi

11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celéow Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 bylo
zapewnienie systemu zarzadzania, ktory uwzglednialby rozwigzania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji i innym
nieakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Ekspozycja na tego typu zagrozenia zalezy m.in. od skali realizowanych
inwestycji i zamowien oraz skutecznosci systemu kontroli i barku spotecznej akceptacji dla niepozadanych zachowan w
kulturze organizacji. Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania
decyzji przez skorumpowanych pracownikow prowadza m.in. do nieoptymalnych wyboréw w procesach zakupowych,
tak w rozumieniu zawyzenia ceny, jak rOwniez np. niewtasciwej jakosci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy
lub wykonania ustug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewtasciwe zachowanie kontrahenta
(np. tamanie przepisow, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i tapownictwo moga
przybiera¢ szereg innych form i by¢ zwiazane réwniez z wreczaniem korzys$ci przez pracownikow organizacji
urzednikom za wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznacza¢ to zagrozenia zwigzane
z nieuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rdbwniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Majac na uwadze skale planowanych, a czgsto juz realizowanych inwestycji, majacych urzeczywistni¢ transformacje
Grupy ZE PAK SA w dostawce czystej energii, ekspozycja na potencjalne zagrozenia o charakterze korupcyjnym bedzie
w najblizszych latach wigksza. Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze na poziomie operacyjnym, dotychczasowy model
biznesowy jest, w odniesieniu do skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej obarczony stosunkowo niskim ryzykiem
zachowan korupcyjnych. W przeciwienstwie do wielu innych wytwoércow energii elektrycznej, ZE PAK SA opart swoja
dziatalnos$¢ o silnie zintegrowany model biznesowy, tj. produkcja energii odbywa si¢ przede wszystkim w oparciu o
zasoby surowcowe wydobywane przez spotki z Grupy ZE PAK. Tym samym zaopatrzenie w surowce nastgpuje wewnatrz
organizacji (rozumianej jako grupa kapitalowa), a nie od podmiotéw zewngtrznych. Na chwile obecna wyjatkiem jest tu
przede wszystkim biomasa, kupowana od dostawcow zewnetrznych. Rowniez prace serwisowe w wielu przypadkach
wykonywane sg przez podmioty z Grupy ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktow i ustug z zewnatrz
ograniczane s3 do minimum, co przyczynia si¢ z kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko
korupcji bedzie wzrastaé, jak to zaznaczono powyzej, wraz z realizacja inwestycji.

Przez ostatnie lata poczyniono szereg krokéw majacych z jednej strony zapewni¢ skuteczne mechanizmy kontrolne, z
drugiej uwrazliwi¢ pracownikdéw na symptomy korupcji i ugruntowujac w nich brak akceptacji dla biernosci wobec takich
zachowan. Jeszcze w 2017 roku w ZE PAK SA, przyjety zostat Kodeks Etyki.

Z kolei system kontroli wewng¢trznej ,,Regulamin Audytu Wewngtrznego ZE PAK SA” ustala zasady organizacji i
funkcjonowania audytu wewngtrznego, ktory zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i
doskonalenia skutecznosci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Obejmuja one badanie i
oceng dziatan komorek organizacyjnych i spotek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci, celowosci,
rzetelno$ci oraz przejrzysto$ci dokumentacji (proceséw). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych
rezerw gospodarczych, wykrywanie nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidlowosci oraz 0séb za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskow
i zalecen pokontrolnych. Wsrod nieprawidlowosci i naduzyé znajduja si¢ rowniez wszelkie dziatania mogace nosic¢
znamiona tapownictwa i korupcji.
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System kontroli wewngtrznej obejmuje: samokontrolg prawidtowosci wykonywania pracy, kontrolg funkcjonalng oraz
kontrolg instytucjonalng (realizowana wlasnie przez komoérke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewngtrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako catosci, reagujac na potrzeby
zglaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
miedzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
i informacji itp.) z czestotliwo$cia zalezng od zidentyfikowanych obszardéw ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym konteksScie, czynnos$ci jednostki kontroli wewngtrznej sa uzupetnieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i maja na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewngtrznej. Kontrole maja charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowiazujace w ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania regulujg rowniez kwestie wyboru
dostawcow. ZE PAK SA wdrozyla Zintegrowany System Zarzadzania, w ramach ktérego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie
realizacji wyrobu / ushugi” obowigzuja m.in. dwie procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcow” oraz 5.3 — 02 ,,Identyfikacja i
identyfikowalno$¢”. Warunkiem podstawowym przy wyborze dostawcow jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni,
spetniajacy uzgodnione warunki techniczne i handlowe oraz gwarantujacy 100% wiarygodnosci dostaw. Dodatkowo
dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposob bezposredni o jako$ci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja kwalifikacji
na podstawie biezacej wspotpracy z dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny miedzy innymi poprzez ich
audytowanie, jak i rowniez aktualizacje listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania wprowadza tez ,,Arkusze
oceny dostawcy”. Obok oczywistych czynnikow takich jak np. jako$¢ dostaw, poziom i stalo$¢ cen oraz warunki
platnosci, bierze pod uwagg np. terminowos¢ czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systemow zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupéw w obszarze wytwarzania energii elektrycznej oraz dla
obszaru wydobycia dla PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adamoéw SA w likwidacji. Sam proces zakupowy
zdefiniowany zostal w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany jest przez elektroniczng
platform¢ zakupowa, ktéra eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze zlozonymi juz ofertami przed
terminem. Tym samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby informacje o ofertach konkurencyjnych
dostawcy, ktéry oferte dopiero opracowuje. Warto zwroci¢é uwage na fakt, ze w procesie dokonywania zakupow
wykorzystuje si¢ opcje aukcji na platformie elektronicznej, ktéra przeprowadzana w czasie rzeczywistym, ogranicza
mozliwo$¢ nieetycznego porozumienia si¢ potencjalnym dostawca. Co wiecej, pracownicy do momentu zamknigcia
aukcji nie maja mozliwo$ci obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez poszczegdlnych oferentow. Moga si¢
z nimi zapoznaé dopiero po zamknigciu procesu aukcyjnego.

Jednoczesnie wszystkie obszary, w tym roOwniez wspomniany obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikdéw audytu
wewnetrznego, rowniez pod katem potencjalnego wystgpowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga
mie¢ charakter kontroli planowych, jak réwniez doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewnetrznej maja dostep do
wszystkich informacji i sprawozdan niezbednych do wykonania czynnos$ci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny.
Jednoczesnie, audytorzy zobowigzani sg do biezacego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu
i trudno$ciach napotkanych w toku realizacji zadan kontrolnych. Ocene realizacji celu przeprowadzonej kontroli
kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstepu i wjazdu do
wszystkich obiektow 1 pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujacych
i ewidencyjnych, a takze planow, sprawozdan, protokotow i notatek stuzbowych, korespondencji stuzbowej oraz
wszelkich innych dokumentéw i1 materialdw zwigzanych z dziatalnoscig kontrolowanej jednostki; okresowego
asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwigzanych z dzialalnoscig kontrolowanej jednostki; zadania od kierownika
i pozostatych pracownikéw kontrolowanej jednostki udzielania wyjasnien oraz informacji (ustnych i pisemnych)
zwigzanych z przedmiotem Kkontroli; zwracania si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki
o przeprowadzenie we wskazanym terminie cze$ciowej lub caltkowitej inwentaryzacji okreslonych skladnikow
majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia wykazow, zestawien analitycznych,
odpisoéw, kopii, wyciagdw itp.; przyjmowania od pracownikoéw i innych oso6b o$wiadczen w sprawach zwigzanych
z dziatalnoscig kontrolowanej jednostki; ustalania standw rzeczywistych w drodze pomiaréw, szkicéw sytuacyjnych oraz
zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbednych czynno$ci celem zabezpieczenia dowoddéw i mienia
w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci; wystepowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powotanie
ekspertow 1 bieglych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika
kontrolowanej jednostki o zapewnienie wszelkich srodkéw niezbgdnych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz
operatywnej realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania czynnosci kontrolnych w czasie
wybranym przez kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania
dodatkowej zgody zarzadzajacego kontrole. Kierownik kontrolowanej jednostki obowiazany jest zapewni¢
kontrolujacemu odpowiednie warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezb¢dnej do sprawnego
przeprowadzenia kontroli.
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W przypadku stwierdzenia w toku audytu okoliczno$ci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznos$ci skutkujacych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badz marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktory zobowigzany jest do natychmiastowego podjecia stosownych dziatan eliminujacych powyzsze zjawiska.
Kontrolujacy niezwtocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty stanowiace
dowody niegospodarnosci, przestgpstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej podejmuje
decyzje o powiadomieniu organow $cigania.

Réwnolegle kazdy zatrudniony w Grupie ZE PAK SA w przypadku, w ktérym podejrzewa, ze jest Swiadkiem zachowan
nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwos¢, ale tez obowigzek zgloszenia informacji
o tym z wykorzystaniem mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki oraz procedurg zglaszania naruszen wdrozong
w ZE PAK SA. Moze w tym celu skontaktowac¢ si¢ z przetozonym lub z osobg wskazang przez Zarzad i pelnigca funkcje
Rzecznika Etyki, badz moze dokonaé anonimowego zgloszenia na adresy mailowe dedykowane do tego rodzaju zgloszen,
wskazane w ww. Kodeksie Etyki oraz Procedurze. Zgloszenie takie jest analizowane, a pracownikowi, ktéry przekazat
informacje, nawet jesli si¢ ona nie potwierdzi, ale zostala przekazana w dobrej wierze, nie moga grozi¢ zadne
konsekwencje i bgdzie on chroniony przed wszelkimi dziataniami odwetowymi.

W zwigzku z DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika
2019 r. w sprawie ochrony osob zgtaszajacych naruszenia prawa Unii, w ZE PAK SA przyjeto ,,Regulamin zgloszen
naruszen prawa”. Przyjete uregulowania okreslaja:

e wewngtrzng procedure zglaszania naruszen prawa,
e procedurg podejmowania dziatan nastgpczych,
e procedure ochrony zgtaszajacego naruszenia.

Za prawidlowe wdrozenie i realizacj¢ powyzszych procedur odpowiedzialny jest Dziat Audytu Wewnetrznego
ZE PAK SA.

Regulamin jest ogdlnie dostgpny na stronie intranetowej ZE PAK SA.

Kluczowe wskazniki

Tabela 40: Kluczowe wskazniki w obszarze zwiqzanym z przeciwdziataniem korupcji [205-3]

2021 2020 2019
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne 0 0 0
zgloszonych organom §cigania
Liczba 0s6b skazanych prawomocnym wyrokiem za 0 0 0
przestepstwo o charakterze korupcyjnym
11.7. Indeks tresci GRI
Oswiadczenie dotyczace Grupa ZE PAK SA i ZE PAK SA upublicznily informacje cytowane w niniejszym indeksie

wykorzystania GRI Standards tresci GRI za okres 01.01.2021 — 31.12.2021 w odniesieniu do Standardow GRI (,, with
reference”).

Wykorzystany standard GRI 1: GRI 1: Foundation 2021

Obowiazujace standardy Brak standardow sektorowych dla branzy.
sektorowe GRI:
Standard GRI Ujawnienie (wskaznik)
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GRI 2: General
Disclosures 2021

2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-3 Reporting period, frequency and contact point

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-5 External assurance

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-6 Activities, value chain and other business relationships

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-7 Employees

GRI 203: Indirect

Economic Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments and services supported

GRI 203: Indirect

Economic Impacts 2016

203-2 Significant indirect economic impacts

GRI 205: Anti-corruption

2016

205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energy consumption within the organization

GRI 303: Water and
Effluents 2018

303-1 Interactions with water as a shared resource

GRI 303: Water and
Effluents 2018

303-3 Water withdrawal

GRI 303: Water and
Effluents 2018

303-4 Water discharge

GRI 303: Water and
Effluents 2018

303-5 Water consumption

GRI 304: Biodiversity
2016

304-1 Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent to, protected areas and areas of
high biodiversity value outside protected areas

GRI 304: Biodiversity
2016

304-2 Significant impacts of activities, products and services on biodiversity

91



ZE PAK SA i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

GRI 304: Biodiversity
2016

304-3 Habitats protected or restored

GRI 304: Biodiversity
2016

304-4 ITUCN Red List species and national conservation list species with habitats in areas affected
by operations

GRI 305: Emissions 2016

Disclosure 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions

GRI 305: Emissions 2016

305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

GRI 305: Emissions 2016

305-4 GHG emissions intensity

GRI 305: Emissions 2016

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides (SOx), and other significant air emissions

GRI 306: Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts

GRI 306: Waste 2020

306-2 Management of significant wasterelated impacts

GRI 306: Waste 2020

306-3 Waste generated

GRI 401: Employment
2016

401-1 New employee hires and employee turnover

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

403-1 Occupational health and safety management system

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

403-9 Work-related injuries

GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018

403-10 Work-related ill health

GRI 405: Diversity and
Equal Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees

GRI 406: Non-
discrimination 2016

406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken

GRI 413: Local
Communities 2016

413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, and development
programs
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GRI 413: Local 413-2 Operations with significant actual and potential negative impacts on local communities
Communities 2016

11.8. Taksonomia

Zgodnie z art. 8 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram ulatwiajacych zrownowazone inwestycje oraz uzupehiajacymi rozporzadzeniami delegowanymi
Komisji 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku oraz 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 roku, ZE PAK S.A. po raz pierwszy
ujawnia informacje dotyczace tzw. unijnej Taksonomii, bedacej systemem klasyfikacji, ktory okresla wykaz dziatalno$ci
gospodarczych zrownowazonych srodowiskowo. Intencja Taksonomii jest wsparcie inwestorow w racjonalnym procesie
inwestowania i podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, co sluzy¢ ma zwigkszeniu zakresu ochrony s$rodowiska, za
pomoca alokowania kapitalow inwestorow w dziatalnoéci ekologiczne, a dodatkowo wyeliminowaniu problemu
falszywego ,,zielonego” marketingu.

Taksonomia ma na celu okres$lenie systemu klasyfikacji dziatalnosci, ktory zapewni jasno$¢, co do tego, ktora dziatalno$¢
kwalifikuje si¢ jako zréwnowazona. Ustanowienie kryteriow dotyczacych zrownowazonej srodowiskowo dziatalnos$ci
gospodarczej jest istotne z punktu widzenia celu Unii Europejskiej, ktorym jest osiggnigcie zrownowazonego rozwoju
oraz przejscie na bezpieczna, neutralng dla klimatu, odporng na zmiany klimatu i bardziej zasobooszczedng gospodarke
o obiegu zamknigtym.

Przejscie to wymaga — obok wykorzystania energii neutralnej dla klimatu oraz zwigkszenia inwestycji w rodzaje
dziatalnos$ci gospodarczej i sektory gospodarki, ktore juz teraz sg niskoemisyjne — znacznego ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych pochodzacych z innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej i sektorow, dla ktorych nie istnieja
alternatywne niskoemisyjne rozwigzania, ktore bytyby wykonalne pod wzgledem technologicznym i ekonomicznym. Te
przejsciowe rodzaje dziatalnosci gospodarczej powinny kwalifikowaé sie jako wnoszace istotny wklad w tagodzenie
zmian klimatu, jezeli pochodzace z nich emisje gazéw cieplarnianych sg znacznie nizsze od S$redniej sektorowej lub
branzowej, nie utrudniajg rozwoju i wprowadzania alternatywnych niskoemisyjnych rozwigzan oraz nie prowadza do
uzaleznienia od aktywdow niezgodnych z celem neutralnosci klimatycznej, z uwzglgdnieniem ekonomicznego cyklu zycia
tych aktywow.

Zgodnie z Taksonomia, wybrane przedsigbiorstwa, w tym spotka ZE PAK S.A., powinny zaraportowaé¢ za rok 2021
kluczowe wskazniki dotyczace dziatalnos$ci realizujacej dwa sposrod docelowych szesciu celow srodowiskowych wedtug
interpretacji sformutowanej przez Taksonomi¢. Biorgc pod uwagg powyzsze, niniejszy raport obejmuje kluczowe
wskazniki dotyczace tagodzenia zmian klimatu oraz adaptacj¢ do zmian klimatu, majac jednocze$nie na wzgledzie
nieszkodzenie pozostatym celom srodowiskowym.

W pierwszym roku obowiazywania, zgodnie z trescia Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 ZE PAK
S.A. ujawnia odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych kwalifikujacych si¢ do systematyki
(Taksonomii), bez koniecznosci weryfikacji Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, czyli ustalenia jaki odsetek tych
trzech wartosci jest zwiazany z dziatalno$cig zréwnowazong srodowiskowo.

Majac to nauwadze, ZE PAK S.A. dokonata przegladu prowadzonej dziatalnosci, identyfikujac dziatalno$ci gospodarcze
zgodne z systematyka w rozumieniu art. 1 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021
r.. Po dokonaniu analizy wszystkich rodzajow dziatalnosci opisanych w Taksonomii (réwniez w ramach kodéw NACE)
okreslono, ze przychody, naklady inwestycyjne i koszty operacyjne ujete aktualnie w Taksonomii pochodzg z
nastepujacych rodzajow dziatalnosci operacyjnej (zgodnej z systematyka) prowadzonej przez ZE PAK S.A.:

e  Produkcja wodoru [3.10.]

e Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej [4.1.]

e Produkcja energii z energii wiatrowej [4.3.]

e  Produkcja energii elektrycznej z bioenergii [4.8.]

e Magazynowanie wodoru [4.12.]

e Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii [4.20.]

e Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych niekopalnych paliw gazowych i ciektych [4.7.]

Na tym etapie nie stosowano jakichkolwiek wykluczen (brak poziomu istotnosci).

Podstawg do wyliczenia poszczegolnych udziatow byto jednostkowe sprawozdanie finansowe ZE PAK SA za rok 2021.
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Przychody

Dla wskaznika przychodow podstawe kalkulacji stanowity przychody ze sprzedazy netto. W liczniku wykazano istotne
przychody z dziatalno$ci kwalifikujacych si¢ do systematyki.

Tabela 41: Odsetek przychodéw ZE PAK SA kwalifikujgcych sie do systematyki

2021
Przychody ze sprzedazy ustug, produktéw, towardw i materiatdéw (PLN) 2 246 878 000,00
Zidentyfikowane przychody z dziatalnosci kwalifikowanej 213 321 308,00
Czg$¢ przychodow zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikowang 9,5%
Czg$¢ przychoddow zwigzanych z dziatalnoscia niekwalifikowana 90,5%

Naktady inwestycyjne

Dla wskaznika CAPEX mianownik obejmuje zwickszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacja, umorzeniem oraz aktualizacjami
wyceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z wytaczeniem zmian
warto$ci godziwej. W liczniku uwzgledniono wydatki inwestycyjne z dziatalno$ci kwalifikujacej si¢ do systematyki.
Bardzo wysoki wskaznik inwestycji zgodnych z taksonomia $wiadczy o tym, iz Spotka w najblizszych latach rowniez
zwigkszy warto$¢ przychodow zrownowazonych srodowiskowo w obszarach 4.1. 1 4.20.

Tabela 42: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) ZE PAK SA kwalifikujqcych sie do systematyki

2021
Suma nakladéw inwestycyjnych (PLN) 283 517 804,00
Zidentyfikowane naklady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cia kwalifikowana 271 781 569,00
Czgé¢ naktadow inwestycyjnych zwiazanych z dziatalno$cia kwalifikowana 95,9%
Cze$¢ naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$cig niekwalifikowang 4,1%

Koszty operacyjne

Dla wskaznika OPEX podstawe kalkulacji stanowity koszty zwigzane z utrzymaniem majatku spotki w tym koszty
zwigzane z biezagcym serwisowaniem i remontami rzeczowych aktywow trwatych, niezbednymi do zapewnienia ciagtosci
i efektywnosci ich funkcjonowania oraz koszty wynagrodzen, ochrony obiektéow , dozoru technicznego. W liczniku
wykazano te czes¢ OPEX, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych si¢ do systematyk. Niski udziat
wydatkow zrownowazonych srodowiskowo §wiadczy o tym, iz wigkszo$¢ dziatalnosci jest jeszcze w fazie inwestycyjnej,
nalezy zatem spodziewac¢ si¢ znaczacego wzrostu tego wskaznika w kolejnych latach.

Tabela 43: Odsetek kosztéw operacyjnych (OPEX) ZE PAK SA kwalifikujqcych sie do systematyki

2021
Suma kosztéw operacyjnych 323 252 561,00
Zidentyfikowane wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cia kwalifikowang 27104 737,00
Czg$¢ wydatkow operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cia kwalifikowang 8,4%
Czg$¢ wydatkow operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikowana 91,6%
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12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sgdowe

ZE PAK SA nie byt w 2021 roku strong w postepowaniach toczacych si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub taczna wartosé
przewyzszataby 10% kapitatéw wlasnych ZE PAK SA.

12.2. Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

We wrzesniu 2020 roku w ZE PAK SA rozpoczeto prace nad innowacyjnym projektem prototypu Polskiego Autobusu
Wodorowego, ktorego celem bylo opracowanie od podstaw konstrukcji nowego ekologicznego autobusu o napedzie
wykorzystujacym ogniwa wodorowe. Po wykonaniu prac koncepcyjnych, analiz technicznych doboru gléwnych
podzespotéw autobusu (ogniw wodorowych, butli, baterii i napedu), wykonaniu obliczen zapewniajacych najwicksza
catkowitg sprawnos$¢ energetyczng w projektowanym autobusie, zaprojektowano nowy design, uwzgledniajacy trendy w
zakresie ergonomii i nowoczesnego wygladu, dedykowany dla autobusow napgdzanych wodorem i rozpoczgto prace nad
budowa prototypu autobusu, ktore trwaty od kwietnia do pazdziernika 2021 roku. Po zakonczeniu budowy rozpoczeto
testy autobusu a obecnie trwaja prace homologacyjne.

ZE PAK SA pracuje réwniez nad autonomicznym zasilaniem domu jednorodzinnego. Projekt ten zaktada opracowanie
koncepcji i techniczny dobor urzadzen dla samowystarczalnego autonomicznego systemu zasilania w energi¢ elektryczna,
ciepto, ciepta wode uzytkowa dla domoéw jednorodzinnych o niskim zuzyciu energii oraz domoéw pasywnych, bazujace
na wiasnych zrédlach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i nosnika energii. Obecnie trwa
poczatkowa faza eksploatacji zmontowanego autonomicznego uktadu zasilajacego przeznaczonego dla domu
jednorodzinnego.

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego

Zgodnie z oswiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniaja warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Przestrzegane
sa obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz obowigzkowymi
okresami karencji. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia
na rzecz emitenta przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $§wiadczenia przez firme¢ audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego

Firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. Umowa dotyczaca badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wraz z przeprowadzeniem
ustugi weryfikacji oznaczenia skonsolidowanego sprawozdania znacznikami XBRL zgodnie z wymogami ESEF zostata
zawarta 10 sierpnia 2020 roku na okres 3 lat. Dodatkowo, poza ww. ustugami, PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k. w 2021 roku $wiadczyta na rzecz Spoiki ustugi atestacyjne w zwigzku ze
sprawozdaniem z wynagrodzen.

Informacja na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostata przedstawiona w punkcie 36 sprawozdania finansowego
ZE PAK SA za 2021 rok.

12.5. Prognozy finansowe

Spotka nie publikowala prognoz finansowych dotyczacych 2021 roku i nie bedzie przedstawia¢ rOwniez prognozy na
2022 rok.
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Wszelkie pozostale informacje, ktorych ujawnienia wymagajq przepisy, a ktorych nie ujawniono w niniejszym
sprawozdaniu zarzqdu z dziatalnosci nie dotyczq jednostki.

Konin, dnia 28 kwietnia 2022 roku
PODPISY:

Piotr Wozny
Prezes Zarzadu ettt re s naenees

Zygmunt Artwik
Wiceprezes Zarzadu et e et e e e ae e beenneenaeeees

Andrzej Janiszowski
Wiceprezes Zarzadu et b et e ra e ae e beenneenaenens

Maciej Nietopiel
Wiceprezes Zarzadu et b e e b e ra e ra e aa e beeneeraeeees

Katarzyna Sobierajska
Wiceprezes Zarzadl
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