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1. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

tysigce ztotych tysigce ziotych tysigce euro tysigce euro
Wybrane 12 miesigcy 2022 12 miesigcy 2021 12 miesigcy 2022 12 miesigcy 2021
skonsolidowane dane finansowe okres okres okres okres
0d 01.01.2022 0d 01.01.2021 0d 01.01.2022 0d 01.01.2021
do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021
Przychody ze sprzedazy 4200 235 2451209 895 897 535491
Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 351278 (512 622) 74927 (111 987)
Zysk (Strata) brutto 318 068 (518 523) 67 843 (113 276)
Zysk (Strata) netto za okres obrotowy 215380 (317 404) 45940 (69 340)
Zysk (Strata) netto przypadajacy 203 307 (316 999) 43 365 (69 252)
akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Catkowite dochody 215989 (314 473) 46 070 (68 700)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 503 256 6 555 107 343 1432
operacyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci (651 176) (391 229) (138 894) (85 468)
inwestycyjnej
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 1104 000 393 482 235480 85960
finansowej
Zmiana netto stanu Srodkéw pieni¢znych 956 080 8 808 203 929 1924
i ich ekwiwalentow
Zysk (Strata) netto na akcje 4,00 (6,24) 0,85 (1,36)
(w ztotych/euro na akcje)
Sredniowazona liczba akeji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 4539455 3311762 967921 720 042
Aktywa trwale 1978 515 1273 696 421 867 276 927
Aktywa obrotowe 2 560 940 2 038 066 546 054 443116
Kapitat wlasny ogotem 1214 499 524 232 258 961 113978
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 21674 22100
Kapitat wlasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujace;j 723 696 524 627 154 309 114 064
Zobowiazania razem 3324956 2 787 530 708 961 606 064
Zobowigzania dlugoterminowe 1199 141 794 587 255 686 172 759
Zobowigzania krétkoterminowe 2 125 815 1 992 943 453 275 433305
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 23,90 10,31 5,10 2,24
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
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tysigce zlotych tysigce ziotych tysigce euro tysigce euro
Wybrane 12 miesiecy 2022 12 miesiecy 2021 12 miesigcy 2022 12 miesiecy 2021
dane finansowe ZE PAK SA okres okres okres okres
0od 01.01.2022 0od 01.01.2021 od 01.01.2022 0d 01.01.2021
do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow 2 789 738 2246 878 595043 490 853
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 618 882 (522 023) 132 006 (114 041)
Zysk/Strata brutto 632260 (527 243) 134 859 (115 181)
Zysk/Strata netto 543 584 (301 935) 115 945 (65 961)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 636 265 (18 902) 135713 (4 129)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 142 885 (138 698) 30477 (30 300)
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci
finansowej 30119 119 369 6424 26 077
Przeptywy pieni¢zne netto razem 809 269 (38231) 172 615 (8352)
Zysk netto na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 10,70 (5,94) 2,28 (1,30)
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547
stan na stan na stan na stan na
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Aktywa razem 2 784 643 2701772 593753 587418
Aktywa trwate 779 112 842 868 166 126 183 256
Aktywa obrotowe 2 005 531 1 858 904 427 628 404 162
Kapitat wlasny 1408 421 864 837 300 309 188 033
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 21674 22 100
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1376222 1 836 935 293 444 399 386
Zobowiazania dlugoterminowe 129 107 378 28 23 346
Zobowigzania krotkoterminowe 106 282 356 335 22 662 77 474
Warto$¢ ksiggowa na akcje
(w ztotych/euro na akcje) 27,71 17,02 5,91 3,70
Sredniowazona liczba akcji 50 823 547 50 823 547 50 823 547 50 823 547

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zostaly przeliczone z zastosowaniem nastepujacych kursow:

e dane dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodéw (rachunku zyskow i strat) oraz sprawozdania z
przeptywow pienigznych (rachunku przeptywow pienieznych) zgodnie z kursem stanowigcym $rednia
arytmetyczng §rednich kurséw NBP z kazdego ostatniego roboczego dnia miesigca okresu obrotowego od dnia
1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, co daje 4,6883 euro/ztoty oraz od dnia 1 stycznia 2021 roku do
31 grudnia 2021 roku, co daje 4,5775 euro/ztoty.

o dane dotyczace poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) zgodnie ze $rednim
kursem euro/ztoty okreslonym przez NBP na dzien 30 grudnia 2022 roku, tj. 4,6899 euro/zloty oraz na dzien
31 grudnia 2021 roku, tj. 4,5994 euro/ztoty.
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2. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI I GRUPY KAPITALOWE]

2.1. Podstawowe informacje o Spotce i Grupie Kapitalowej

Podstawowe informacje o Spétce

ZE PAK Spoétka Akcyjna (wezesniej Zespot Elektrowni Patnéw — Adamow — Konin Spotka Akcyjna, w dalszej czesci
sprawozdania réwniez jako ,,ZE PAK SA” lub ,,Spotka”) dziata w formie spotki akcyjnej, na podstawie przepisow
Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepisow powszechnie obowiazujacego prawa polskiego. Spotka powstata na
skutek przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego Zespot Elektrowni Patnow — Adamoéw — Konin z siedzibag w
Koninie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firmg Zespot Elektrowni ,,Patnéow — Adaméw — Konin” Spotka
Akcyjna. Akt przeksztatcenia zostat podpisany dnia 29 grudnia 1994 roku przed notariuszem Elzbieta Brudnicka z
Kancelarii Notarialnej w Warszawie. W dniu 31 grudnia 1994 roku Spoétka zostata wpisana przez Sad Rejonowy w
Koninie do rejestru handlowego w dziale ,,B” pod numerem RHB 847. Na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego
w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy KRS z dnia 21 czerwca 2001 roku, Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow. Obecnie Spotka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000021374. Spoltka zostata utworzona na czas nieograniczony.

Nazwa: ZE PAK Spotka Akcyjna
Forma prawna: spotka akcyjna

Skrécona nazwa: ZE PAK SA

Siedziba i adres: ul. Kazimierska 45, 62-510 Konin, Polska
Numer telefonu: +48 63 247 30 00
Numer telefaksu: +48 63 247 30 30

Strona internetowa: www.zepak.com.pl
Adres poczty elektronicznej:  zepak@zepak.com.pl
KRS: 0000021374

REGON: 310186795

NIP: 665-000-16-45

Zgodnie ze Statutem Spotki, podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Spotka wytwarza energie ze zrodet. Spotka zdecydowata si¢ stopniowo
wygaszaé swojg dzialalno$¢ zwigzana z wytwarzaniem energii z wegla brunatnego i uczestniczy¢ w szeregu projektow
koncentrujac swoja przyszta dziatalno$¢ w obszarze niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie zrodet energii a takze
produkcji i wykorzystania zielonego wodoru. Spotka moze prowadzi¢ dziatalno$é¢ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej i poza jej granicami. Nalezy bra¢ pod uwagg fakt, ze zard6wno Spodtka, jak i Grupa znajdujg si¢ obecnie w procesie
istotnych zmian dotyczacych charakteru przysziej dzialalnosci. Szereg podejmowanych obecnie inicjatyw
inwestycyjnych realizowany jest w specjalnych spotkach celowych, czgsto we wspotpracy z zewngtrznymi partnerami.
Taki sposob funkcjonowania Grupy spowoduje przeksztatcenie Spotki w podmiot o charakterze holdingowym,
skupiajacy udziaty w spotkach odpowiedzialnych za realizacj¢ odrebnych projektow.

Akcje Spoélki notowane sga na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych SA w
Warszawie. Akcje Spotki sa zdematerializowane i oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierdéw WartoSciowych SA
kodem papieréw wartosciowych ISIN PLZEPAKO00012.

W 2022 roku kapitat zaktadowy ZE PAK SA nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy wynosit
101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda,
ktoére uprawniajg do wykonywania 50 823 547 gloso6w na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 100% og6lnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie posiada oddzialow (zaktadow).

Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w dalszej cze¢Sci
sprawozdania jako ,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatlowa”, ,,Grupa ZE PAK SA”’) wchodzi jednostka dominujaca ZE PAK SA
oraz 35 spotek zaleznych i 8 spotek wspotkontrolowanych, tj. PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (réwniez
wskazywana w dalszej czgéci sprawozdania, jako ,,PAK KWB Konin SA”), PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.
(rowniez wskazywania w dalszej czesci sprawozdania, jako ,,PAK —PCE sp.zo0.0.”), PAK - PCE Fotowoltaika
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sp. z 0.0., PAK — PCE Wiatr sp. z 0.0., PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0. (réwniez wskazywana w dalszej czgséci
sprawozdania jako BiW sp. z 0.0.), PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., PAK — PCE Stacje H2 sp. z 0.0.
(wezesniej PAK — PCE Biogaz sp. z 0.0.), PG Hydrogen sp. z 0.0., Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp. z 0.0., PAK
CCGT sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0., PCE — OZE 1 sp.zo0.0., PCE - OZE 2 sp.zo.0.,
PCE - OZE 3 sp. z 0.0., PCE — OZE 4 sp. z 0.0., PCE — OZE 5 sp. z 0.0., PCE — OZE 6 sp. z 0.0., MESE sp. z 0.0., Park
Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. (rowniez wskazywana w dalszej
czgéei sprawozdania, jako ,,PAK Serwis” sp. z0.0.), PAK — Volt SA, PAK Gornictwo sp. z 0.0., Exion Hydrogen
Belgium BV, PAK Patnéw sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 2 sp. z 0.0., Qrsted
Polska OF SPV 3 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0., @rsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0., Qrsted Polska OF
SPV 6 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 7 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 8§ sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 9 sp. z 0.0.
(wezesniej Mawzorino Investments sp. s 0.0.), Qrsted Polska OF SPV 10 sp. z 0.0., PAK ATOM SA, PAK — PCE FW
Okonek sp. z 0.0., PAK — PCE FW Jastrowie sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Przyréw sp. z 0.0., Great Wind sp. z 0.0., Eviva
Lebork sp. z 0.0., Elektrownie Wiatrowe Dobra sp. z 0.0., PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéow SA w likwidacji
(rowniez wskazywana w dalszej czgsci sprawozdania, jako ,,PAK KWB Adaméw SA w likwidacji”) oraz Aquakon
sp. z 0.0. w likwidacji, dokladnie zestawienie przedstawia Tabela 1.

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swoja skale dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujaca si¢
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA, zajmujgca si¢ wydobyciem wegla brunatnego.
Coraz wigkszego znaczenia nabieraja aktywa skupione wokot spotki PAK — PCE sp. z o0.0., ktora skupia aktywnoS$ci
zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej z odnawialnych zrodel oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego
wodoru. Oprocz spotek z wymienionych gtownych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodza réwniez inne spotki,
ktére zajmuja si¢ m.in.: realizacjg robdt budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscia
ushugowa, produkcyjna i handlowa skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemyshu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce, w wojewodztwie
wielkopolskim. Elektrownia Patnéw produkuje energic przy wykorzystaniu weggla brunatnego w 4 blokach
energetycznych o tacznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje dzi$ 2 bloki
biomasowe o tacznej mocy osiagalnej 105 MW (50 MW oraz 55 MW) i produkuje energig¢ elektrycznag i ciepto z biomasy.
W ramach Grupy funkcjonuje rowniez farma fotowoltaiczna o mocy zainstalowanej 70 MWp, zlokalizowana w gminie
Brudzew.

Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane s3 w PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje odkrywki Jozwin oraz
Tomistawice.

Grupa zamierza prowadzi¢ dziatalno§é wydobywcza i wytworcza z wegla brunatnego nie dhuzej niz do konca 2024 roku.

Zdecydowana wigkszo$¢ generowanych przez Grupg przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii
elektrycznej. Grupa uzyskuje rowniez przychody zwiazane z mechanizmem Rynku Mocy, jako rezultat wygranych aukcji
rynku mocy (rynek pierwotny), jak i przejmujgc obowigzki mocowe od innych podmiotéw (rynek wtorny). Uzupetnienie
stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, uméw o usthugi budowlane i remontowe oraz praw majatkowych ze $wiadectw
pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania oraz cen energii na rynku i wolumenu
produkcji, zrodto przychodow ze sprzedazy stanowia przychody z tytutu rozwigzania kontraktow dtugoterminowych na
sprzedaz energii elektrycznej. Grupa posiadajac w swej strukturze kopalni¢ wegla brunatnego zapewnia elektrowni
Patnow dostep do nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego dla wlasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w
bezposrednim sagsiedztwie kopaln. Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowaé zapasy i dostawy wegla,
koordynujac wydobycie wegla z zapotrzebowaniem na to paliwo. Dostawy wegla uzupetniane s3 umowami z dostawcami
zewngtrznymi. Zapotrzebowanie na biomas¢ pokrywane jest na podstawie uméw zawieranych z dostawcami
zewnetrznymi.

Grupa przez wiele lat funkcjonowata w oparciu o profil dziatalnosci koncentrujacy si¢ na produkcji energii elektrycznej
z wegla brunatnego wydobywanego w pobliskich odkrywkach. Jednak ten model dziatalno$ci ma ograniczone szanse na
rozw0j w przysztosci, w sytuacji presji wywieranej na wysokoemisyjnych producentéw energii. Coraz wyzsze koszty
emisji CO,, uwarunkowania dotyczace emisji innych substancji (NOx, SO,, pylu, rteci itd.) powoduja, ze Grupa
zdecydowata si¢ skoncentrowac swoja przyszita dzialalno$¢ w obszarze niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie
zrodet energii a takze produkcji i wykorzystania zielonego wodoru.

Wokot PAK — PCE sp. z 0.0. sukcesywnie budowana jest struktura spolek celowych, ktore maja odpowiadac¢ za
dziatalno$¢ w poszczeg6lnych technologiach odnawialnych zrédet. Dzigki planowanej transakcji sprzedazy do Grupy
Cyfrowego Polsatu wigkszo$ciowego pakietu udziatow w strukturze PAK — PCE sp. z 0.0., planowane jest pozyskanie
silnego kapitalowo partnera, ktory bedzie w stanie zagwarantowac realizacj¢ szerokiego zakresu perspektywicznych
projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrddet energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru.
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Spotka celowa PAK CCGT sp. z 0.0. ma odpowiada¢ za przygotowanie oraz realizacj¢ projektu budowy bloku gazowego
na terenie bylej Elektrowni weglowej Adamow. Projekt wygrat aukcje rynku mocy i tym samym uzyskat wsparcie w
postaci 17-letniego kontraktu mocowego

Grupa w ramach swoich dzialan transformacyjnych podejmuje réwniez aktywno$¢ w obszarze projektow budowy farm
wiatrowych na Battyku (offshore). Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywow w Elektrowni Patnéw dla potrzeb
potencjalnej budowy elektrowni jadrowej. Oba powyzsze projekty rozwijane sa w ramach wspolpracy z partnerami
zewnetrznymi.

Spotka poza Grupa Kapitatlowa posiada udzialy w Zakladach Pomiarowo-Badawczych Energetyki Energopomiar
sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, §wiadczacych ushugi pomiarowe, badawcze i doradcze dotyczace m.in. energetyki.
ZE PAK SA w wyzej wymienionej spotce posiada 1 udziat o warto$ci nominalnej 159 500,07 zlotych, co stanowi 2,96%
kapitatu ogétem.

Ponadto, Spoétka posiada réwniez akcje w spotce Huta Laziska SA w upadtosci uktadowej, z siedzibg w Laziskach
Gornych, specjalizujacej sie¢ w produkcji zelazostopdw. Sa to akcje w liczbie 3 277 025 akeji serii B o warto$ci nominalnej
1,00 ztoty kazda oraz akcje serii C w liczbie 4 307 822 akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztoty kazda, co tgcznie stanowi
11,19% kapitatu akcyjnego.

Poprzez osobg gtdéwnego udziatowca Grupa jest powigzana z innymi podmiotami, w ktérych znaczacy udziat posrednio
lub bezposrednio posiada Zygmunt Solorz.
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Rysunek 1: Schemat Grupy na dzier 31 grudnia 2022 roku

PAK-PCE Biopaliwa Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0.
i Wodor sp. z o.0. PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)
PAK-Polska Czysta Energia (100%)

PAK-Polska Czysta Energia PAK-PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. PCE-OZE 1 sp. z.0.0
sp. z 0.0. PAK-Polska Czysta Energia (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)
ZE PAK SA (59,6%)

PAK-PCE Wiatr sp. z o.0. PCE-OZE 2 sp. z.0.0
PAK-Polska Czysta Energia (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy PCE-OZE 3 sp. z.0.0
Sp. Z 0.0. PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)
PAK-Polska Czysta Energia (100%)

PAK Patnéw sp. z o.0.
ZE PAK SA (100%)

ok KW,B l?dan}low SA Orsted Polska OF SPV 5 sp. z o.0. PAK-PCE Stacje H2 sp. z o.0. PCE-OZE 4 sp. z.0.0
w likwidacji PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

ZE PAK SA (100%) ZE PAK SA (1%) PAK-Polska Czysta Energia (100%)

PCE-OZE 5 sp. z.0.0

PAK KWB Konin SA Orsted Polska OF SPV 6 sp. z o.0. PG Hydrogen sp. z 0.0.
PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

ZE PAK SA(100%) ZE PAK SA (60%) PAK-Polska Czysta Energia (52%)
PAK CCGT sp. z.0.0 Orsted Polska OF SPV 7sp. z 0.0. PAK SERWIS sp. z 0.0. 8=CHEECRE00 :
ZE PAK SA (100%) ZE PAK SA (1%) PAK-Polska Czysta Energia (100%) RAK cBtalCz/ziaEnetg ootz (00)
CkdicltOES Orsted Polska OF SPV 8sp. z 0.0. PAK-Volt SA e 200
" o
LCh QLT ZE PAK SA (50%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (90%)
ZE PAK SA (60%
Orsted Polska OF SPV 2 Orsted Polska OF SPV 9sp. z 0.0. PAK-PCE FW Okonek sp. z 0.0. Park Wiatrowy Palczyn 1 sp. z.0.0
Sp. Z 0.0. ZE PAK SA (50%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)
ZE PAK SA (1%)
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Orsted Polska OF SPV 3 Orsted Polska OF SPV 10'sp. z 0.0. PAK-PCE FW Jastrowie sp. z 0.0. .EXION HYPROGEN
sp. z 0.0. ZE PAK SA (50%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) Polskie Elektrolizery sp.z0.0.
ZE PAK SA (1%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (80%)

Orsted Polska OF SPV 4 PAK ATOM SA Farma Wiatrowa Przyréw sp. z 0.0. Exion Hydrogen Belgium BV

sp.  0.0. ZE PAK SA (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) EXION HYDROGEN Polskine Elektrolizery sp.
ZE PAK SA (1%) 20.0.(100%)
PAK Gérnictwo Great Wind sp. zo.0. Elektrownie Wiatrowe Dobra sp. z o.0.

i o
sp. z 0.0. PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)
ZE PAK SA (100%)
Aquakon sp. z o.0. Eviva Lgbork sp. zo.0.
PAK Gérnictwo sp. z o.0. (99,08%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

Tabela 1: Zestawienie spotek Grupy (bez ZE PAK SA)

Procentowy udziat Grupy
w kapitale
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku

Spotki zalezne
,,PAK—Polska Czysta Energia” 62-510 Konin Dziatalno$¢ firm centralnych, z o o
S . - 59,59% 100,00%

sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wylaczeniem holding6w finansowych

,.PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-540 Kleczew . o o

Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 100,00%
PAK Goérnictwo” sp. z 0.0 62-510 Konin Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%

” p- 20.0. ul. Przemystowa 158 P J Y e e

Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin . i o % o) %

_PAK SERWIS” sp. 7 0.0. ul. Przemystowa 158 Ustugi remontowo-budowlane 59,59% 100,00%
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04-028 Warszawa

~PAK — Volt” SA Al. Stanow Sprzedaz energii elektrycznej 59,59%* 100,00%
Zjednoczonych 61
PAK-PCE .
2 . » 62-510 Konin . A o) % o) %
Polski Autobus Wodorowy ul. Kazimierska 45 Produkcja autobuséw 59,59% 100,00%
sp. z 0.0.
,,PAK—PCE Fotowoltaika” 62-510 Konin . .. . o s N
5. 7 0.0. ul. Kazimicrska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59% 100,00%
-PAK-PCE Stacje H2” sp. z 0.0. 62-510 Konin
(wczesniej,,PAK-PCE Biogaz” ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%* 100,00%%*
Sp. Z 0.0.) ’
»PAK-PCE Biopaliwa i Wodér”  62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%%* 100,00%*
sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158
PAK-PCE Wiatr” sp. z 0.0 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%* 100,00%%*
” e ul. Kazimierska 45 ’ ’
Produkcja silnikow i turbin, z
,,PG Hydrogen” sp. z 0.0. 02-673 Warszawa wylaczeniem silnikow lotniczych, 52,00%%* 52,00%*
ul. Konstruktorska 4 .
samochodowych i motocyklowych
,,Exion Hydrogen Polskie 80-701 Gdansk Projektowanie i produkcja o s o
Elektrolizery” sp. z 0.0. ul. Ku Ujsciu 19 elektrolizeréw 41,67% 80,00%
Slachthuisstraat 120  Projektowanie i produkcja
,Exion Hydrogen Belgium” BV Bus 12 elektrolizeréw 47,67%* 80,00%*
2300 Turnhout
,,lfarma. Wiatrowa Kazimierz 62-510 .K(.)nin Pr.oj ektowanie i budowa farm 50,509 * 100.00%%
Biskupi” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wiatrowych ’ ’
_PCE-OZE 1” sp. 2 0.0. 62-510 .K(.)nln Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59 100,00%*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 2” sp. 7 0.0. 62-510 .K(.)nln Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59 100,00%*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 3” sp. 7 0.0. 62-510 .K(.)nln Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59 100,00%*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 4” sp. 7 0.0. 62-510 .K(.)nln Wytwarzanie energii elektrycznej 59,599 100,00%*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 5” sp. 2 0.0. 62-510.K(.)nm Wytwarzanie energii elektrycznej 59.50%* 100,00%*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 6” sp. 7 0.0. 62-510.K(.)nm Wytwarzanie energii elektryczne;j 59,599 100.00%*
ul. Kazimierska 45
PAK CCGT” sp. 7 0.0. 62-510.K(.)nm Wytwarzanie energii elektrycznej 100.00% 100,00%
ul. Kazimierska 45
04-028 Warszawa Wytwarzanie energii elektryczne;j
»MESE” sp. z 0.0. Al. Stanow 53,63%* 90,00%*
Zjednoczonych 61 A
. " 70-479 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej —
,s,rf)’a;kovglatrowy Palczyn 1 Al. Wojska Polskiego energetyka wiatrowa 59,59%%* 100,00%*
.Z0.0. 68
. " 70-479 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej —
,s,ga;ko\llljirowy Palczyn 2 Al. Wojska Polskiego energetyka wiatrowa - 100,00%**
.Z0.0. 68
PAK Patnéw” sp.  0.0. 62-5 IOlK(')nm Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% )
ul. Kazimierska 45
,@rsted Polska OF SPV 17 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej -
. . 60,00% -
sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa
,Qrsted Polska OF SPV 6” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej -
. . 60,00% -
sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa
_PAK ATOM” SA 62-510lK(')n1n Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% )
ul. Kazimierska 45
PAK-PCE FW Okonek” sp.  0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,599 * )

ul. Kazimierska 45

energetyka wiatrowa
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-PAK-PCE FW Jastrowie” 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej —

0/ % _
Sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa 39,39%
,.Farma Wiatrowa Przyrow” 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,590, _
Sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa s
Great Wind” sp. 7 0.0. 62-5 IO'K(_)nm Wytwarzanie energii elektrycznej — 59.50%*% _
ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa
. » 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — o) %

»Eviva Lebork” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa 39,39% )
,.Elektrownie Wiatrowe Dobra” 91-862 Lo6dz Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,590, _
sp. Z 0.0. ul. Warszawska 70A  energetyka wiatrowa =70
,.PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-700 Turek . o o
Adamow” Warenka 23 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 100,00%
. Aquakon” sp. z 0.0. w likwidacji giifcto Sompolno g ca w likwidacji 99.08%*  99,08%*
Spotki wspotkontrolowane
Arsted Polska OF SPV 2” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej - 1.00%
sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa e )
Orsted Polska OF SPV 3” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej - 1.00% i
sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa e
Orsted Polska OF SPV 4” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej - 1.00% i
sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa e
Orsted Polska OF SPV 57 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej - 1.00% i
sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa e
Orsted Polska OF SPV 77 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej - 1.00% i
sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa e
Orsted Polska OF SPV 8~ 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej -

. . 50,00% -
sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa
Orsted Polska OF SPV 9 . 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii .elektryczne] - ,
sp. z 0.0. (wczesniej ,,Mawzorino . morska energetyka wiatrowa 50,00% -

- ul. Chmielna 73

Investments” sp. z 0.0.)
,,Qrsted Polska OF SPV 10” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej - 50.00% i

sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 morska energetyka wiatrowa

* Podmioty gdzie wystgpuje czegsciowo lub w catosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA
** W dniu 28 listopada 2022 roku nastgpito potgczenie spolek ,, Park Wiatrowy Patczyn 17 sp. z o.0. (spotka przejmujgca) i ,, Park
Wiatrowy Patczyn 2 sp. z o.0. (spotka przejmowana).

28 lutego 2022 roku — ZE PAK SA nabyta 100% udzialow PAK Patnéw sp. z 0.0., PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta 100%
udziatow w spotkach: Farma Wiatrowa Okonek sp. z 0.0. oraz Farma Wiatrowa Jastrowie sp. z 0.0., udzialy ZE PAK SA
w spotkach PAK — Volt SA, PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. oraz Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp. z 0.0.
zostaty wniesione aportem do PAK — PCE sp. z 0.0.;

3 marca 2022 roku PAK — PCE sp. z 0.0. nabyla 100 % udziatéw w spotce Farma Wiatrowa Przyrow sp. z 0.0.;

8 marca 2022 roku ZE PAK SA nabyta udziaty w 5 spotkach - po 50% udziatéw w kazdej z nich (sa to spotki o nazwach
Orsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 2 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 3 sp. z 0.0., Orsted Polska
OF SPV 4 sp. z 0.0. oraz Orsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0.);

13 kwietnia 2022 roku ZE PAK SA zawarla z Orsted Wind Power A/S (ORS) dodatkowa umowe sprzedazy dotyczaca
udzialow w kolejnych 5 spotkach projektowych, w wyniku ktorej ZE PAK SA nabedzie od ORS 50% udziatow w kapitale
zakladowym spoélek: Orsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 7 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 8
sp. z 0.0., Mawzorino Investments sp. z 0.0. (24 maja 2022 roku zarejestrowano zmian¢ nazwy sp6otki na Orsted Polska
OF SPV 9 sp. z 0.0.) oraz Orsted Polska OF SPV 10 sp. z 0.0.;

10 czerwca 2022 roku PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w spotce Great Wind sp. z 0.0., ktorej zadaniem jest
rozwijanie projektu budowy i eksploatacji farmy wiatrowej w okolicach Czluchowa.
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27 lipca 2022 roku zarejestrowano wniesienie wszystkich posiadanych przez Spoétke i Cyfrowy Polsat SA udziatow w
kapitale zakladowym PP BiW jako wkladu na pokrycie podwyzszonego kapitalu zaktadowego PAK — PCE sp. z 0.0.
Obecnie Spotka posiada 59,59% udziatéw w PAK — PCE sp. z 0.0. a Cyfrowy Polsat SA posiada pozostale 40,4%
udziatéw w PAK — PCE sp. z o.0.

5 sierpnia 2022 roku, w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata zarejestrowana spotka pod nazwa PAK — ATOM SA,
ktora w 100% jest spotka zalezng od ZE PAK SA. PAK ATOM SA nie prowadzi zadnej dziatalno$ci, powstanie spotki
bylo zwigzane z jednym z wariantdw rozwoju projektu nuklearnego.

29 sierpnia 2022 roku PAK — PCE sp. z 0.0. przeniosta wszystkie udziaty spotki Park Wiatrowy Patczyn 2 sp. z 0.0. na
rzecz spotki Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0. - zmiana ta zostala zarejestrowana w KRS w dniu 7 wrzesnia 2022 roku.
28 listopada 2022 roku nastapito potaczenie spotek ,Park Wiatrowy Palczyn 17 sp.z o0.0. (spotka przejmujaca) i
,,Park Wiatrowy Patczyn 2” sp. z 0.0. (spolka przejmowana).

29 sierpnia 2022 roku, PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta 100% udzialow w spotce wiatrowej Eviva Lebork sp. z 0.0., ktorej
zadaniem jest budowa i eksploatacja farmy wiatrowej — zmiana ta zostala zarejestrowana w KRS w dniu 18 pazdziernika
2022 roku.

26 wrzesnia 2022 roku, w wyniku podwyzszenia kapitalu zaktadowego w spotkach: Orsted Polska OF SPV 1 sp. z o0.0.
oraz Orsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0., Spétka na dzien publikacji sprawozdania posiada 60% udzialu w kapitale tych
spotek. Jednoczesnie, w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotkach Orsted Polska OF SPV 2 sp. z o0.0.,
Orsted Polska OF SPV 3 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. oraz Orsted
Polska OF SPV 7 sp. z 0.0., na dzien publikacji sprawozdania 99% udziatéw w tych spotkach posiada Orsted Wind Power
A/S z siedziba w Fredericia, Dania, natomiast pozostaty 1% jest w posiadaniu ZE PAK SA.

19 pazdziernika 2022 roku zostat ogloszony plan potaczenia spotek z Grupy — PAK KWB Konin SA (spétka przejmujaca)
oraz PAK KWB Adaméw SA (spotka przejmowana). Potaczenie nastapito w dniu 28 lutego 2023 roku, czyli z dniem
wpisania potaczenia do Rejestru Przedsiebiorcow, wlasciwego wedtug siedziby spotki przejmujace;.

2 grudnia 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta 100% udzialow w spotce Elektrownie Wiatrowe
Dobra sp. z 0.0.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 25 stycznia 2023 roku Spotka nabyta 100% udziatow w spolce Horset
sp. z 0.0., spotce prawa ukrainskiego z siedziba w Kijowie — zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS.

13 kwietnia 2023 roku PGE i ZE PAK podpisaty statut spotki PGE PAK Energia Jadrowa SA, ktdrej celem i zadaniem
bedzie udziat w planowane;j realizacji budowy elektrowni jadrowej w Koninie/Patnowie w Wielkopolsce.

14 kwietnia 2023 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki pod
firma Eviva Drzezewo sp. z 0.0., ktorej zadaniem jest budowa i eksploatacja farmy wiatrowej — zmiana nie zostala jeszcze
zarejestrowana w KRS.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku udziat w ogoélnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest
réwny udziatlowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

2.2. Podstawowe zasady oraz zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
Spotka i Grupa Kapitalowa ZE PAK SA

Majac na uwadze uporzadkowanie kluczowych kwestii zwigzanych z zarzadzaniem Grupa Kapitalowa, w ktorej
ZE PAK SA jest spotka dominujaca, a jednocze$nie wilascicielem kapitalu oczekujacym satysfakcjonujacego zwrotu
z zaangazowanych $rodkéw finansowych, w strukturach organizacyjnych Spoétki dziala Biuro Zarzadu bezposrednio
podlegte Prezesowi Zarzadu. Biuro Zarzadu w swoich kompetencjach ma m. in. sprawy zwigzane z nadzorem
wilascicielskim. Podstawowym zadaniem Biura Zarzadu, w obszarze nadzoru wiascicielskiego, jest nadzér nad
dzialalno$cia Grupy Kapitalowej ZE PAK SA oraz innych spotek, w ktorych ZE PAK SA posiada akcje lub udziaty.
Komorka ta koordynuje spdjnos¢ dziatan wszystkich podmiotow nalezacych do Grupy oraz monitoruje zgodno$¢ tych
dzialan z obowiazujacymi przepisami prawa, jak rowniez interesem catej Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z polityka realizowang w Grupie, w kluczowych spotkach zaleznych, funkcje cztonkdéw zarzadow tych spotek
moga peli¢ czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA, a w pozostalych spotkach Grupy pelig funkcje cztonkéw rad
nadzorczych. Ponadto, w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania organu nadzoru wtascicielskiego, Zarzad
ZE PAK SA rekomenduje Radzie Nadzorczej ZE PAK SA, kandydatury pozostatych cztonkow zarzadéw i rad
nadzorczych spotek Grupy.
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W strukturze organizacyjnej Spotki utworzono piony organizacyjne skupiajace komorki organizacyjne Spoiki
(departamenty, biura, wydzialy itd.). Poszczegélnymi pionami organizacyjnymi zarzadzaja czionkowie Zarzadu
ZE PAK SA zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji dokonanym przez Rade¢ Nadzorcza Spotki. Czlonkowie
Zarzadu ZE PAK SA wspolpracuja oraz uzgadniaja i koordynuja dziatania w sprawach Spotki oraz zabezpieczaja
nalezyte wspotdzialanie zarzadzanych przez siebie pionow i komodrek organizacyjnych. Obszary dziatalnosci Spotki
zarzadzane przez poszczegolnych czionkoéw Zarzadu definiuje regulamin organizacyjny Spotki okreslajacy organizacje
przedsigbiorstwa Spotki.

Rysunek 2. Struktura organizacyjna Spotki z wewnetrznym podziatem kompetencji
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W Grupie Kapitatowej ZE PAK SA dziataja centra ustug wspoélnych w nastgpujacych obszarach:

obszar prawny, obsluga organdéw spotek Grupy,
inwestycje,

ksiegowo$¢, finanse i kontroling,

kadry i place,

ochrona $rodowiska,

logistyka i zakupy,

administracja.

Centra ustug wspdlnych $wiadczg ustugi w obszarach okreslonych powyzej na podstawie umoéw zawartych przez
ZE PAK SA ze spotkami z Grupy. Koncentracja kompetencji w poszczeg6élnych obszarach ma na celu podniesienie
jakosci $wiadczonych ustug oraz optymalizacj¢ kosztow dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA.

Od 2020 roku w strukturze Grupy zachodza istotne zmiany. Zarejestrowano szereg spolek, ktore juz rozwijaja
kompetencje w obszarach produkcji energii opartych o technologie niskoemisyjne i neutralne emisyjnie. Charakterystyka
nowych projektow powoduje, ze szereg podejmowanych obecnie inicjatyw inwestycyjnych realizowanych bgdzie w
specjalnych spotkach celowych, czgsto we wspolpracy z zewnetrznymi partnerami. Taki sposob funkcjonowania Grupy
spowoduje przeksztalcenie Spotki w podmiot o charakterze holdingowym, skupiajacy udzialy w spotkach
odpowiedzialnych za realizacje odrgbnych projektow.
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2.3.  Opis struktury gléwnych lokat kapitatlowych lub gléwnych inwestycji
kapitatlowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej

Informacje dotyczace struktury Grupy Kapitalowej ZE PAK SA znajduja si¢ powyzej, w punkcie 2.1 niniejszego
sprawozdania. W 2022 roku w ramach Grupy Kapitalowej nie dokonywano lokat i inwestycji kapitatowych istotnych z
punktu widzenia dziatalno$ci Grupy.

2.4. Charakterystyka podstawowych produktow, towaréw i ustug oraz
podstawowych rynkow zbytu i Zrédel zaopatrzenia

Grupa Kapitalowa ZE PAK SA swoja obecna dziatalno§¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym jest
niewatpliwie wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach konwencjonalnych i odnawialnych zrodtach energii,
wydobycie wegla brunatnego, hurtowy handel energia elektryczna, uzupelnienie stanowi sprzedaz $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej, dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO-
oraz produkcja i sprzedaz ciepta. Dodatkowo w ramach Grupy funkcjonuja spotki zajmujace si¢ m in.: realizacjg robot
budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalno$cia ustugows, produkcyjna i handlowa skierowana
na zaspokojenie potrzeb i kompleksowa obstuge przemystu. W 2022 roku Grupa prowadzita swojg dziatalnos¢ gtdwnie
na rynku polskim. Wyjatkiem jest dziatalno$¢ zwigzana z niektdrymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO,, ktore
byly zawierane z kontrahentami zagranicznymi. Réwniez jedna ze spdtek z segmentu remontowego tj. PAK Serwis
sp. z 0.0. $wiadczy ustugi na rzecz podmiotow zagranicznych, gtéwnie niemieckich spotek zwigzanych z sektorem
energii.

Grupa jest producentem energii elektrycznej i dotad opierata produkcje glownie na weglu brunatnym, niemniej jednak
bedac $wiadomag wyzwan jakie czekajg branze konwencjonalnych wytworcow w niedalekiej przysztosci, podjeta decyzje
o stopniowej redukcji wytwarzania energii elektrycznej z wegla oraz rozwijaniu projektow z obszaru wytwarzania energii
ze zrodel niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie a takze produkcji i wykorzystania ,,zielonego” wodoru.

Produkcja energii elektrycznej netto ogétem w elektrowniach Grupy w 2022 roku wyniosta 3,49 TWh i bylta nizsza o
19,95% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Bloki 1,2 i 5 (Patnéw I) wyprodukowaty 0,84 TWh, blok 9 (Patnow II) —
2,14 TWh, natomiast elektrownia Konin 0,43 TWh, Do wzrostu produkcji w elektrowni Konin przyczynito sig¢
uruchomienie i oddanie do eksploatacji w pierwszej potowie roku drugiej jednostki biomasowej. Pod koniec 2021 roku
produkcje energii elektrycznej ze stonca rozpoczeta réwniez farma fotowoltaiczna w Brudzewie. W 2022 roku farma
wyprodukowata 0,08 TWh.

Wykres 1: Produkcja netto energii elektrycznej

Grupa Spotka
3,49 119,95% 4,36 3,13 128,21% 4,36
=
=
F
12M2022 12M2021 12M2022 12M2021
W Bloki 1,2,5 mBlok9 M Konin Biomasa & Brudzew HBloki1,2,5 mBlok9 ™ Konin Biomasa

Zrédto: dane wewnetrzne

Spadek produkcji zanotowany w minionym roku dotyczyl gtownie starszych, mniej efektywnych blokéw 1,2 1 5 w
elektrowni Patnow. Do zmniejszenia produkcji przyczynila si¢ rowniez mniejsza ilos¢ dostgpnego do wydobycia wegla
w kopalniach zaopatrujacych Spotke. W przypadku Spotki zanotowany spadek produkcji energii elektrycznej z biomasy
wynika z przeniesienia zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Elektrowni Konin na rzecz BiW sp. z 0.0. w lipcu 2022
roku. Realizujac plan stopniowego odchodzenia od wytwarzania energii z wegla, kopalnia nalezaca do Grupy nie
podejmuje znaczacych inwestycji w segmencie wydobycia a co za tym idzie bazuje na eksploatowanych obecnie
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odkrywkach, ktorych zasobno$¢ jest coraz mniejsza. To z kolei wptywato na zdolno$ci wytwdrcze energii w minionym
roku i bedzie rowniez w coraz wigkszym stopniu wpltywato na zmniejszenie wolumenéw produkcji energii z wegla w
przyszlych latach. Nalezy rowniez zauwazyc¢, ze o ile produkcja netto Grupie w oparciu o wegiel spadta o 26,18% to
odnotowano wzrost produkcji netto energii OZE o 59,19%, gtéwnie z tytulu uruchomienia nowych jednostek, w tym
bloku biomasowego w elektrowni Konin i farmy fotowoltaicznej w Brudzewie. Jednocze$nie w strukturze energii wlasnej
wzrost udziat energii OZE do 14,30% w 2022 roku z 7,27% zrealizowanego 2021 roku.

Wykres 2: Struktura produkcji z podziatem na poszczegdlne elektrownie

12M 2022 Blok 9 12M 2021
(Patnow II)
61%
Bloki1,2i5
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489
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Brudzew 1({13112551 Konin
2% biomasa
7%

Zrédto: dane wewnetrzne

Oproécz produkeji energii Grupa zajmuje si¢ tez hurtowym handlem energia. W 2022 roku Grupa sprzedata tacznie
z produkcji wlasnej oraz zakupionej na rynku 6,03 TWh energii elektrycznej, czyli wigcej o 4,87% niz w 2021 roku.
Pomimo wzrostu tacznej sprzedazy, na sprzedazy z produkcji wlasnej Grupa zanotowata spadek o 19,04% r/r, ktéry
spowodowany byt glownie nizszymi dostawami wegla z wlasnych odkrywek.

Laczna sprzedaz energii elektrycznej w jednostce dominujacej ZE PAK SA wyniosta w 2022 roku 4,00 TWh, i byla
nizsza o 23,37% w stosunku do roku poprzedniego.

Glowny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2022 roku stanowila sprzedaz na rynku gietdowym, ktéry odpowiadat
za 74,4% catosci wolumenu sprzedanej energii. W ramach kontraktow bilateralnych zawieranych gtéwnie ze spotkami
obrotu energig elektryczna dziatajacymi na rynku polskim spotki z Grupy sprzedaty 20,2% calorocznego wolumenu
sprzedazy energii realizowanej w 2022 roku. Transakcje z odbiorcami koncowymi stanowity 14,1% cato$ci wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupetnienie struktury sprzedazy stanowi rynek bilansujacy energii elektrycznej, na
ktorym spotki z Grupy sprzedaty w zesztym roku 5,4% catosci wolumenu sprzedazy energii elektrycznej.

Wykres 3: Struktura sprzedaZzy energii wg odbiorcéw (wewnetrzny pierscien) i wedtug rynku (zewnetrzny
pierscien)
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Zrédto: dane wewnetrzne
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Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (lacznie — wytworzonej i z obrotu, pomniejszone o podatek akcyzowy)
stanowity w 2022 roku 86,36% ogotu przychodéw ze sprzedazy Grupy, natomiast przychody otrzymane z tytulu
rozwiazania kontraktéw dlugoterminowych (KDT) stanowity 3,04% przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Ciepto wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gltéwnym odbiorca jest Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci przemystowi. W minionym roku Grupa
sprzedata 1 193 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 1,79% ogoétu przychodow ze sprzedazy Grupy.

W 2022 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byty nizsze w porownaniu do 2021 roku. O spadku zdecydowat
zar6wno nieco nizszy wolumen produkcji, jak i nieco nizsza uzyskana cena ze sprzedazy zielonych certyfikatow. Udziat
przychodow z tytutu sprzedazy praw majatkowych ze $wiadectw pochodzenia energii w 2022 roku stanowit 1,39% ogotu
przychodow Grupy.

Sposrdd istotnych zrodet stanowigcych uzupehienie struktury przychodéw warto wspomnie¢ o dzialalnosci w zakresie
realizacji robot budowlanych i montazowych. PAK Serwis sp. z 0. 0., jedna ze spotek Grupy, zajmuje si¢ realizacja zadan
tego rodzaju na potrzeby Grupy oraz dla podmiotéw zewngtrznych. Gtownymi zewnetrznymi odbiorcami sg podmioty
z sektora budownictwa przemystowego oraz sektora wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej. Przychody
uzyskiwane z tych ustug $§wiadczonych dla podmiotow zewnetrznych stanowity w 2022 roku 1,17% ogoétu przychodow
ze sprzedazy Grupy. Pozostata dziatalno$¢ generowata 2,53% ogédtu przychoddéw w minionym roku.

Glownym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny. Wydobywany wegiel
brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie
wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest $cisle skorelowane z iloscia energii elektrycznej wytwarzanej przez
elektrownie zlokalizowane w sgsiedztwie kopaln. Uzupelnienie dostaw z wlasnych odkrywek stanowig zakupy od
zewnetrznych dostawcow.

W Grupie jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rdwniez biomase, ktora jest spalana w specjalnie
dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na dostawe biomasy sa zawierane
z zewnetrznymi dostawcami. Cata wykorzystywana przez ZE PAK SA w 2022 roku biomasa byta biomasa krajowa
i certyfikowana.

3. OPIS DZIALALNOSCI

3.1. Istotne zdarzenia roku obrotowego oraz zdarzenia nastepujace po dniu
bilansowym majace wplyw na dzialalnos¢ biezaca i przyszla

Istotne zdarzenia roku obrotowego

W raportowanym okresie nie zaszly zadne zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki, natomiast zmienit si¢ sktad Rady
Nadzorczej Spotki. Opis tych zmian przedstawiony jest ponizej, jak rowniez w punkcie 9.10. ,,Sktad osobowy, jego
zmiany oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych” niniejszego sprawozdania.

Nabyrcie przez PAK - Polska Czysta Energia sp. z o.0. projektu wiatrowego ,,Przyréw”

4 marca 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta od KI Foundation, fundacji utworzonej i dziatajacej
zgodnie z prawem Republiki Malty 200 udzialéw, o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy, stanowigcych tacznie
100% udziatéw w kapitale zaktadowym Farma Wiatrowa Przyrow sp. z o.0. z siedziba w Warszawie.

PAK - PCE sp.zo.0. nabyla udzialy od sprzedajacego w ramach przedsiewzigcia inwestycyjnego, polegajacego
na realizacji przez PAK — PCE sp. z 0.0. instalacji OZE w postaci zespotu 14 elektrowni wiatrowych w obrgbie gminy
Przyrow, powiat czgstochowski, wojewddztwo $laskie.

Przedsigwzigcie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajace;j si¢ z 14 turbin wiatrowych o tgcznej mocy
42 MW w miejscowosci Przyroéw. Warunki wietrzne w tym regionie pozwalaja szacowa¢ roczng produkcje farmy na
blisko 105,2 GWh. Projekt posiada komplet pozwolen administracyjnoprawnych, pozwalajacych na rozpoczecie prac
konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych. Dokumentacja transakcyjna przewiduje uzyskanie kompletu pozwolen
administracyjnoprawnych, pozwalajacych na zakonczenie prac budowlanych i przylaczenie farmy do sieci.
Przewidywany termin uruchomienia farmy to najpdzniej III kwartat 2024 roku.
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Nabycie przez ZE PAK SA spotek projektowych oraz zawarcie umowy wspdlnikow z @rsted Wind Power A/S

8 marca 2022 roku ZE PAK SA zawarla z @rsted Wind Power A/S z siedzibg w Fredericia, Dania (ORS) umowe
sprzedazy udziatéw, dotyczaca 5 spolek projektowych, w wyniku ktorej Spotka nabyta od ORS 50% udzialow w kapitale
zaktadowym spoélek: @rsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Qrsted Polska OF SPV 2 sp. z o0.0., Qrsted Polska OF SPV 3
sp. z 0.0., Drsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0. oraz Orsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. 13 kwietnia 2022 roku, Spotka
zawarta z ORS dodatkowa umowe dotyczaca udziatdéw w kolejnych 5 spotkach projektowych, w wyniku ktorej Spotka
nabyta od ORS 50% udziatlow w kapitale zakladowym spoélek: @rsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV
7 sp. z 0.0., Qrsted Polska OF SPV 8 sp. z 0.0., Mawzorino Investments sp. z 0.0. oraz @rsted Polska OF SPV 10 sp. z 0.0.
(Spoiki Joint Venture). Strony uzyskaty zgode Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie
koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez ORS i Spoétke dziesieciu wspdlnych przedsigbiorcow.

Strony zawarly rowniez umowg¢ wspolnikéw okreslajaca zasady ,,corporate governance” w Spotkach Joint Venture oraz
warunki dalszej wspotpracy.

Strony zaplanowaly wspolne ztozenie wnioskow o wydanie pozwolen na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych
wysp, konstrukcji i urzadzen w obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej dla projektéw morskich farm wiatrowych
w najblizszym postepowaniu rozstrzygajacym, prowadzonym zgodnie z art. 27d i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991 r.
o0 obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej.

8 sierpnia 2022 roku strony zawarly umowe ramowa (Framework Agreement) oraz aneks do umowy wspolnikow. Na
podstawie powyzszych dokumentow, Spotka oraz ORS postanowity w szczegdlnosci o dokonaniu serii podwyzszen
kapitatow zaktadowych w siedmiu spotkach projektowych, w wyniku ktérych nastapita zmiana ilosci udziatow, ktore
przystuguja stronom w tych spotkach, przy zachowaniu nadal wspolnej kontroli stron nad tymi spotkami projektowymi
oraz wspolnego ich finansowania.

Zmiana wysoko$ci kapitatow zakladowych nastgpita w spotkach: Orsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0. (,,SPV 1), Orsted
Polska OF SPV 2 sp. z 0.0. (,,SPV 2”), Orsted Polska OF SPV 3 sp. z 0.0. (,,SPV 3”), Orsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0.
(,.SPV 4”), Orsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. (,,SPV 5”), Orsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0. (,SPV 6”) oraz Orsted
Polska OF SPV 7 sp. z o0.0. (,SPV 77), w ktorych strony posiadaty do tej pory po 50% udziatow. Zgodnie z Umowa
Ramowa, w wyniku podwyzszenia kapitatow zakladowych tych podmiotow, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka posiada 60% udziatdéw w SPV 1 oraz SPV 6 (,,Spotki ZE PAK”), natomiast ORS posiada 99%
udziatéw SPV 2, SPV 3, SPV 4, SPV 5 oraz SPV 7 (razem jako ,,Spotki ORS”).

Zgodnie z umowa ramowa, w przypadku uzyskania przez ktorgkolwiek ze spotek ORS pozwolenia na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen w obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej dla
projektow morskich farm wiatrowych w najblizszym postgpowaniu rozstrzygajacym, prowadzonym zgodnie z art. 27d
i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, Spotce
bedzie przystugiwaé prawo do zadania ponownego podwyzszenia kapitalu zakladowego danej spotki ORS, w ramach
ktorego wszystkie nowe udziaty zostang objete przez Spotke. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego danej spotki
ORS, Spotka oraz ORS beda posiada¢ po 50% udziatéw w danej spotce ORS. W przypadku niezgloszenia przez Spotke
zadania podwyzszenia kapitalu zakladowego, po uzyskaniu pozwolenia przez dang spotke ORS, ORS bedzie
przystugiwaé prawo do wykupienia wszystkich udzialow w danej spotce ORS posiadanych przez Spotkg. W odniesieniu
do Spotek ZE PAK takie prawo zadania ponownego podwyzszenia kapitatu zaktadowego nie zostato przewidziane.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK SA

10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotalo trzech nowych cztonkéw
do sktadu Rady Nadzorczej Spotki: Pana Jarostawa Grzesiaka, Pana Tobiasa Solorza oraz Pana Piotra Zaka. Uchwaly
o powotaniu weszty w zycie z chwilg podjecia.

30 marca 2022 roku rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Pan Leszek Wystocki.

13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjela uchwale w sprawie powierzenia funkcji Zastgpcy
Przewodniczacego Panu Piotrowi Zak. W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoéiki ustalito nowg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz odwotato Pana Grzegorza Krystka
z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zwiekszenie limitu dostepnego finansowania w umowie kredytowej przez PAK - Polska Czysta Energia
Sp. Z o.0.

23 maja 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. zwigkszyta kwote dostgpnego finansowania w umowie z dnia
23 czerwca 2021 roku, zawartej z bankiem EFG Bank Ltd. z siedzibg w Zurychu. Kwota dost¢pnego kredytu zostata
zwigkszona o 125 milionéw zlotych tj. do kwoty 300 milionéw ztotych. Pozyskane $rodki beda stuzyly finansowaniu
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projektow z zakresu odnawialnych zrédet energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru, realizowanych
przez spoiki zalezne od Kredytobiorcy. Warunki finansowe oraz pozostate warunki Umowy Kredytowej nie odbiegaja od
warunkow rynkowych.

Nabyrcie przez spétke zaleznq ZE PAK SA, tj. PAK - Polska Czysta Energia sp. z o.0. projektu wiatrowego

10 czerwca 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie podje¢ta decyzje o nabyciu od Polish
Wind Holdings B.V., spoiki utworzonej i dziatajacej zgodnie z prawem Krélestwa Niderlandow 100% udzialow
w kapitale zakladowym Great Wind sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

PAK —PCE sp.zo.0. nabyla udzialy od sprzedajacego w ramach przedsiewzigcia inwestycyjnego, polegajacego
na realizacji instalacji OZE, ktore przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajacej si¢ z 33 turbin wiatrowych o tacznej
mocy 72,6 MW w miejscowosci Cztuchéw, wojewddztwo pomorskie.

Warunki wietrzne w tym regionie pozwalaja szacowac roczng produkcje farmy na 230 GWh. Projekt posiada komplet
pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajacych na rozpoczecie prac konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych.
Dokumentacja transakcyjna przewiduje uzyskanie kompletu pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajacych
na zakonczenie prac budowlanych i przytaczenie farmy do sieci. Przewidywany termin uruchomienia farmy to najpdznie;j
IIT kwartat 2024 roku. Ze wzglgdu na zabezpieczong moc przytaczeniowa, projekt ma potencjat rozwoju dodatkowe;j
farmy fotowoltaicznej o maksymalnej mocy przekraczajacej 50 MWp.

W celu sfinansowania przedsigwzi¢cia inwestycyjnego PAK — PCE sp. z 0.0. zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy
PAK — PCE sp. z 0.0., jako pozyczkobiorca oraz Cyfrowy Polsat SA z siedziba w Warszawie, jako pozyczkodawcg, na
kwote 236.400.000 ztotych (dwiescie trzydziesci sze§¢ milionow czterysta tysiecy ztotych).

Umowa pozyczki przewiduje mozliwo$¢ zaciggniecia pozyczki w ztotym lub euro przez PAK — PCE sp. z o.0.
na okre§lonych w umowie zasadach z uwzglednieniem zapotrzebowania wynikajacego z harmonogramu realizacji
przedsigwziecia inwestycyjnego, przy czym jednocze$nie umowa pozyczki przewiduje mozliwo$¢ pozyskania przez
pozyczkobiorce alternatywnych form finansowania przedsiewzigcia inwestycyjnego oraz potencjalng wczesniejsza splate
pozyczki udzielonej na podstawie umowy pozyczki.

Rejestracja zmian Statutu ZE PAK SA

14 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spoétki, przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ZE PAK SA w dniu 10 marca 2022 roku, polegajacych na uchyleniu dotychczasowej tresci Statutu Spotki
w catosci a nastgpnie uchwaleniu nowe;j tresci oraz przyjeciu tekstu jednolitego Statutu ZE PAK SA.

Zawarcie umowy przez PAK - PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z o.0. na budowe zaktadu produkcyjnego
autobuséw zasilanych ogniwami wodorowymi

15 czerwca 2022 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. zawarta umowe z firma Mostostal Putawy SA
z siedzibg w Putawach na realizacj¢ zadania pn. ,,Budowa zakladu produkcyjnego autobuséw zasilanych ogniwami
wodorowymi, wraz z biurowcem i infrastrukturag towarzyszaca”. Przedmiotem umowy jest realizacja ww. zadania
w formule ,,Zaprojektuj i Wybuduj” na terenie objetym pozwoleniem na budowe, w Swidniku, w woj. lubelskim.

Zgodnie z zapisami umowy, wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote
72,7 milionéw ztotych netto.

Wyrok WSA w Warszawie - koncesja na wydobywanie wegla brunatnego

25 lipca 2022 roku PAK KWB Konin SA otrzymala Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
z dnia 26 maja 2022 roku, ktory zapadt na posiedzeniu niejawnym. Wyrok WSA w Warszawie uchyla decyzje Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 27 lipca 2020 roku zmieniajaca koncesje na wydobywanie wegla brunatnego dla jednego
z trzech eksploatowanych obecnie przez KWB Konin SA zt6z tj. ztoza Patnow IV (Odkrywka ,,J6zwin”). Uchylona
nieprawomocnie decyzja Ministra Klimatu i Srodowiska wydtuza termin obowiazywania koncesji z 31 sierpnia 2020
roku na 31 sierpnia 2026 roku.
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Wyrok uchylajacy decyzje nie jest prawomocny. PAK KWB Konin SA ztozyla juz skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Uchylona wyrokiem WSA w Warszawie Decyzja pozostaje w obrocie prawnym i PAK KWB Konin
SA prowadzi nadal wydobycie wegla brunatnego ze zloza Patndéw IV na Odkrywce Jozwin. Zloze Patnéw IV znajduje
si¢ w koncowej fazie eksploatacji, PAK KWB Konin SA w zadnym ze scenariuszy nie zaktadata eksploatacji tego zloza
do 2026 roku.

Nabycie projektu wiatrowego oraz zawarcie umowy pozyczki przez PAK - Polska Czysta Energia sp. z o.o.

8 wrzesnia 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie nabyta od Polish Wind Holdings
B.V., spoiki utworzonej i dziatajacej zgodnie z prawem Krolestwa Niderlandow 100% udzialow w kapitale zaktadowym
Eviva Lgbork sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Przedsiewzigcie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajacej si¢ z 23 turbin wiatrowych o facznej mocy
50,6 MW w obrebie gminy Potegowo, powiat stupski, wojewddztwo pomorskie. Warunki wietrzne w tym regionie
pozwalaja szacowac roczng produkcje farmy na 170 GWh. Projekt posiada komplet pozwolen administracyjnoprawnych
pozwalajacych na rozpoczecie prac konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych. Przewidywany termin uruchomienia
farmy to najpozniej 111 kwartat 2024 roku. Ze wzgledu na zabezpieczona moc przylaczeniowa, projekt ma potencjat
rozwoju dodatkowej farmy fotowoltaicznej lub wiatrowej o maksymalnej mocy okoto 50 MW. Laczne szacowane
naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacja farmy wyniosg okoto 600 milionow ztotych.

W celu sfinansowania budowy farmy wiatrowej, w dniu 6 wrzesnia 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.
podpisata umowe pozyczki z Cyfrowy Polsat SA z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktorej zostala jej udostgpniona
pozyczka w kwocie do 160 milionéw ztotych, ktéra bedzie mogta by¢ wyptacona w ztotych lub euro. Zgodnie z zapisami
umowy, termin splaty pozyczki zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Warunki finansowe oraz pozostate warunki
umowy nie odbiegaja od warunkéw rynkowych.

Zawarcie kolejnych anekséw do przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow w PAK - Polska Czysta Energia
Sp. Z 0.0. oraz przeniesienie wlasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Elektrowni Konin na
PAK - PCE Biopaliwa i Wodor sp. z o.o.

W dniu 20 grudnia 2021 roku Spotka zawarta z Cyfrowy Polsat SA przedwstgpna umowe sprzedazy 67% udziatow
w PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. Dnia 30 marca 2022 roku podpisany zostat aneks 1 do ww. umowy - zmianie
ulegta data koncowa (tzw. long stop date), do ktorej strony zaktadaty spetnienie si¢ wszystkich warunkéw zawieszajacych
umowy.

W okresie od kwietnia do maja 2022 roku mial miejsce szereg czynnosci prawnych, w wyniku ktérych Cyfrowy Polsat
SA stat si¢ wiascicielem 49% udziatdow w kapitale zaktadowym PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z o.0. (,,PP BiW”),
a Spotka stata si¢ wiascicielem 51% udzialow w kapitale zakladowym PP BiW. Zmianie struktury wilasnos$ciowe;j
PP BiW towarzyszyto podniesienie kapitatu tej spotki. Srodki z podniesienia kapitalu byty przeznaczone na nabycie
od Spotki catoksztattu dzialalnosci energetycznej realizowanej w Elektrowni Konin, polegajacej w szczegdlnosci
na wytwarzaniu energii elektrycznej z biomasy, stanowiacej zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa (,,ZCP Elektrownia
Konin™).

W dniu 16 maja 2022 roku zawarta zostala umowa pomiedzy Spotka a PP BiW, na mocy ktoérej wiasnos¢ ZCP
Elektrownia Konin zostata przeniesiona na PP BiW. Warto$¢ ZCP Elektrowni Konin zostata okre§lona w oparciu o sume
wyceny przygotowanej przez Deloitte Advisory sp. z o0.0. i kapitalu obrotowego, czyli na warunkach i poziomie doktadnie
takim samym jaki przewidywano w umowie z 20 grudnia 2021 roku.

W dniu 29 czerwca 2022 roku Spoétka i Cyfrowy Polsat SA zawarly kolejny aneks (,,Aneks 2”) przesuwajacy date
koncowa oraz finalizacj¢ jednego z istotnych etapdw przedmiotowej umowy, czyli przeniesienia ZCP Elektrownia Konin.
Aneks 2 zostat zawarty takze w zwiazku z niespelnieniem si¢ jednego z warunkow zawieszajacych umowy, zwigzanym
z wniesieniem do PAK — PCE sp. z 0.0. wierzytelnosci spoltek zaleznych PAK — PCE sp. z o.0. tj. spotek PCE — OZE 1-
6, oraz zmiang sposobu i kolejnosci czynno$ci prawnych dokonywanych na podstawie umowy.

Przeniesienie wtasnosci ZCP Elektrownia Konin na PP BiW nastgpito w dniu 1 lipca 2022 roku.

27 lipca 2022 roku zarejestrowano wniesienie wszystkich posiadanych przez Spotke i Cyfrowy Polsat SA udziatow
w kapitale zaktadowym PP BiW jako wktadu na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego PAK — PCE sp. z 0.0.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku Spoétka i Cyfrowy Polsat SA podpisaty kolejny aneks (,,Aneks 3”), zmieniajacy date
koncowa, do ktorej miato nastapi¢ uzyskanie zakladanej struktury udziatéw w PAK — PCE sp. z 0.0. Zawarty Aneks 3
oznaczal, ze finalny cel zaplanowany przez Spotke i Cyfrowy Polsat SA w umowie z 20 grudnia 2021 roku, dotyczacy
nabycia przez Cyfrowy Polsat SA 67% udziatow w PAK — PCE sp. z 0.0. pozostaje bez zmian i1 miat zosta¢ osiggnigty
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do 5 stycznia 2023 roku. Obecnie Cyfrowy Polsat SA posiada 40,4% udziatow w PAK — PCE sp. z 0.0., a Spétka posiada
pozostate 59,6% udzialow w PAK — PCE sp. z o.0.

19 grudnia 2022 roku zawarty zostal przez strony aneks, ktdrego przedmiotem jest zmiana daty koncowej (zzw. long stop
date), do ktdrej powinny zosta¢ spelnione wszystkie warunki zawieszajace Umowy, ktora zostata przesunigta z dnia 5
stycznia 2023 roku na dzien 3 lipca 2023 roku.

Laczne wptywy Grupy Kapitatowej ZE PAK w zwiazku ze zbyciem 67% kapitatu zaktadowego PAK — PCE sp. z 0.0.
oraz przeniesieniem wtasnosci ZCP Elektrownia Konin do grupy kapitalowej PAK — PCE sp. z 0.0. (w przypadku braku
niedozwolonych wyptywow) wyniosa 807.624.246,00 zlotych, uwzgledniajac korekte wynikajaca z wysokosci kapitatu
obrotowego ZCP Elektrownia Konin.

Zawarcie umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego przez spotke Farma Wiatrowa Kazimierz
Biskupi sp. z o.0.

W dniu 20 wrze$nia 2022 roku Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, zgodnie z ktéra bank ten udzielit Farmie Kazimierz kredytu inwestycyjnego do kwoty
135 milionéw zlotych oraz kredytu VAT do kwoty 30 milionéw ztotych. Kredyty sa przeznaczone na finansowanie
i refinansowanie kosztow budowy farmy wiatrowej o tagcznej mocy zainstalowanej 17,5 MW w gminie Kazimierz
Biskupi, wojewodztwo wielkopolskie.

Zgodnie z tre$cia umowy, Farma Kazimierz jako kredytobiorca zobowigzala si¢ do wniesienia udzialu wlasnego
ze $rodkéw wilasnych, w wysoko$ci nie mniejszej niz 35,3 miliona zlotych. Data ostatecznej sptaty kredytu
inwestycyjnego przypada na dzien 20 grudnia 2038 roku, podczas gdy data ostatecznej sptaty kredytu VAT to 20 marca
2024 roku. Stopa oprocentowania majaca zastosowanie do kazdego wykorzystania kredytu jest rOwna stopie procentowe;j
w stosunku rocznym, bedacej suma marzy okre§lonej w umowie oraz odpowiedniej stopy WIBOR. Z tytulu udzielenia
kredytow, bankowi przystuguja prowizje, ktorych wysoko$¢ zostata ustalona na poziomie nicodbiegajacym od stawek
rynkowych.

Pozostate zobowigzania kredytobiorcy, wynikajace z umowy, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w podobnych
transakcjach kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie utrzymywania wybranych wskaznikow finansowych na poziomie
okreslonym umowa.

W zwiazku z umowa w dniu 4 pazdziernika 2022 roku Farma Kazimierz zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
dokumenty zabezpieczen.

PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. ustanowita na rzecz banku (i) zastaw finansowy i rejestrowy (z zastrzezeniem
jego rejestracji) na wszystkich udziatach w kapitale zakladowym Farmy Kazimierz wraz z pelnomocnictwem do
wykonania praw korporacyjnych z takich udziatow.

Ponadto, Farma Kazimierz ustanowila (ii) zastawy finansowe i rejestrowe (z zastrzezeniem ich rejestracji) na
wierzytelnoéciach z uméw o prowadzenie rachunkéw bankowych Farmy Kazimierz, (iii) zastaw rejestrowy (z
zastrzezeniem jego rejestracji) na zbiorze rzeczy i praw majatkowych nalezacych do Farmy Kazimierz. Farma Kazimierz
dokonata przelewu na zabezpieczenie na rzecz banku swoich praw i wierzytelnosci z m.in. umowy sprzedazy energii
elektrycznej, umowy o roboty budowalne oraz umow pozyczek. Farma Kazimierz oraz PAK — PCE sp. z 0.0. zawarly
rowniez z bankiem umowe podporzadkowania wierzytelnosci, zgodnie z ktorg wierzytelnosci PAK — PCE sp. z 0.0.
wobec Farmy Kazimierz zostaty podporzadkowane wierzytelno§ciom banku z tytutu umowy kredytu.

Ponadto, Farma Kazimierz udzielita pelnomocnictwa bankowi do dysponowania swoimi rachunkami bankowymi. Farma
Kazimierz oraz PAK — PCE sp. z 0.0. zlozyly rowniez o§wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu
Postgpowania Cywilnego.

W ramach zabezpieczen, zawarto rowniez umowe gwarancji przekroczonych kosztéw projektu realizowanego przez
Farme¢ Kazimierz, zgodnie z ktéra m.in. Spotka zobowigzata si¢ do zapewnienia finansowania pokrycia przekroczonych
kosztow projektu do kwoty 13,5 min PLN.

Farma Kazimierz zawarta rdowniez z Polkomtel sp. z 0.0. umowe bezposredniag i umowe sprzedazy energii elektrycznej -
umowa PPA. Umowa PPA dotyczy sprzedazy energii elektrycznej oraz gwarancji pochodzenia energii wyprodukowane;j
przez Farm¢ Kazimierz.

Umowa PPA zostata podpisana na okres 15 lat. Laczny planowany wolumen sprzedazy energii elektrycznej w ramach
umowy PPA dotyczy calego wolumenu wyprodukowanego w tym okresie przez Farm¢ Kazimierz. Wolumen produkcji
Farmy Kazimierz w calym okresie dzialalnosci uzalezniony bedzie w gldwnej mierze od warunkow wietrznych oraz
stopnia produktywnosci zainstalowanych urzadzen. Wyprodukowana energia bedzie sprzedawana po stalej cenie,
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indeksowanej o roczny wskaznik inflacji. L.aczna szacowana suma przychodow ze sprzedazy z tytulu umowy PPA w
skali 15 lat wyniesie okoto 360 mln zt.

Obie strony umowy PPA zostaly stosownie zabezpieczone, w tym na wypadek braku produkcji energii przez Farme¢
Kazimierz jak réwniez braku zaptaty za dostarczong przez Farme Kazimierz energi¢. Zapisy umowy PPA kompleksowo
reguluja rowniez kwestie dotyczace m in. planowania produkcji energii oraz odpowiedzialno$ci za bilansowanie
handlowe Farmy Kazimierz.

Wypowiedzenie umowy o wspolpracy z MS Innovation Impulse GMBH

31 pazdziernika 2022 roku Zarzad ZE PAK SA podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy o wspolpracy zawartej w dniu
31 sierpnia 2021 roku z MS Innovation Impulse GMBH z siedzibg w Wiedniu, Austria, w obecnosci i przy udziale
Argumenol Investment Company Limited, z siedzibg w Limassol, na Cyprze i Synthos Green Energy Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie.

Podjecie decyzji o wypowiedzeniu umowy jest spowodowane zamiarem prowadzenia przez Spotke kolejnych analiz
dotyczacych mozliwego, odmiennego i bardziej zroznicowanego wykorzystania przez Spotke terenéw Elektrowni
Patnow.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczgcego wspotpracy w ramach projektu budowy elektrowni jgdrowej

W dniu 31 pazdziernika 2022 roku Spotka zawarta z Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd., panstwowa spotka
koreanska z siedzibg w Gyeongju, Republika Korei oraz z PGE Polska Grupa Energetyczna SA z siedzibg w Lublinie list
intencyjny.

Intencjg Stron jest wspotpraca w ramach strategicznego polsko — koreanskiego projektu budowy elektrowni jadrowej w
Patnowie. Strony zdecydowaly si¢ podja¢ wspotprace majaca na celu opracowanie planu rozwoju elektrowni jadrowej w
oparciu o koreanska technologic APR1400, w tym w szczegdlno$ci wykonanie analizy danych dotyczacych warunkow
geotechnicznych, sejsmicznych i srodowiskowych, opracowanie szacunkowego budzetu dla prac przygotowawczych,
etapu budowy oraz etapu produkcji wraz z proponowanym modelem finansowania projektu oraz opracowanie
oczekiwanego harmonogramu projektu wraz ze zdefiniowaniem dat dla kluczowych kamieni milowych.

Elektrownia Patnow jest okreslona w ,,Polityce Energetycznej Polski do 2040 r.” oraz w ,,Programie polskiej energetyki
jadrowej” przyjetymi przez Rad¢ Ministréw RP odpowiednio 2 lutego 2021 r. i 2 pazdziernika 2020 r., jako jedna z
czterech mozliwych lokalizacji elektrowni jadrowej w Polsce.

List Intencyjny wygasnie po trzech latach i moze zosta¢ przedluzony o kolejny rok za zgoda wszystkich stron.
Wplyw nowych regulacji prawnych na sytuacje finansowq ZE PAK SA

18 listopada 2022 roku Spotka poinformowata o wyniku wstepnych analiz dokonanych w zwiazku z regulacjami
zawartymi w opublikowanym w dniu 9 listopada 2022 r. Rozporzadzeniu Rady Ministrow w sprawie sposobu obliczania
limitu ceny. Rozporzadzenie okresla sposob obliczania limitu ceny dla wytworcow energii elektrycznej, w podziale na
technologie wytwarzania energii elektrycznej, okreslone w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow
w 2023 roku.

Spotka prowadzita analizy regulacji zawartych w rozporzadzeniu i skutkow wejscia w zycie Rozporzadzenia od dnia jego
opublikowania, w szczegoélno$ci, w odniesieniu do kosztow ponoszonych przez Spolke oraz wplywu limitow
maksymalnych cen sprzedazy energii ustanowionych w Rozporzadzeniu na rentownos¢ dziatalnosci wytworczej Spotki
w 2023 roku.

Ze wstepnej analizy wynikato, iz w okresie obowiazywania rozporzadzenia, regulacje w nim zawarte nie pozwola Spolce
uzyskiwaé przychodow ze sprzedazy wyprodukowanej energii, pokrywajacych w catosci koszty wytwarzania tej energii.

W zwiazku ze zmiang rozporzadzenia, 30 grudnia 2022 roku Spdétka opublikowala aktualizacje powyzszych informacji,
z ktérej wynika, iz zmiana Rozporzadzenia objeta swoim zakresem m in. komponenty kosztowe stuzace obliczaniu limitu
ceny sprzedazy energii dla wytworcow wykorzystujacych jako paliwo wegiel brunatny. Pierwotna wersja Rozporzadzenia
pozwalata wykorzysta¢ do kalkulacji limitu ceny sprzedazy energii koszt zuzytego paliwa, z uwzglednieniem kosztu
transportu i sktadowania w maksymalnej wysokosci 7,8 zl/GJ. Zmiana Rozporzadzenia w tym zakresie pozwala
wytworcy energii elektrycznej z wegla brunatnego, ktory nabywa paliwo od innego podmiotu, uwzgledni¢ jako
jednostkowy koszt zuzytego paliwa, pelny koszt wynikajacy z ksiag rachunkowych wytworcy energii elektryczne;.

Wprowadzona zmiana Rozporzadzenia pozwala Spolce uwzgledni¢c w kalkulacji limitu ceny sprzedazy energii
elektrycznej rzeczywiste koszty zakupu wegla brunatnego.
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Nabycie projektu wiatrowego przez spotke PAK - Polska Czysta Energia sp. z o.o.

2 grudnia 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyla od osoby fizycznej 100 udzialéw o warto$ci
nominalnej 50,00 zt (pi¢édziesiat ztotych) kazdy, stanowiacych facznie 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
pod nazwa Elektrownie Wiatrowe Dobra sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi.

PAK — PCE sp. z 0.0. nabyla udzialy od sprzedajacego w ramach przedsiewzigcia inwestycyjnego, polegajacego na
realizacji instalacji OZE w obr¢bie gminy Dobra, powiat turecki, wojewodztwo wielkopolskie.

Przedsigwzigcie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajacej si¢ z 2 turbin wiatrowych o tgcznej mocy
7,8 MW. Warunki wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowac roczng produkcje farmy na ok. 24 GWh. Projekt posiada
komplet pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajacych na rozpoczgcie prac konstrukcyjnych przy turbinach
wiatrowych. Laczne szacowane naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacja farmy wyniosg blisko 17 mln
EUR.

Zawarcie przez PAK - PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. umowy pozyczki preferencyjnej z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska

22 grudnia 2022 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., zawarta umowg pozyczki z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (,,NFOS”), zgodnie z ktora NFOS udzielit Polskiemu Autobusowi
Wodorowemu pozyczki na preferencyjnych zasadach do kwoty 50 milionéw ztotych. Pozyczka jest przeznaczona na
finansowanie budowy zaktadu do produkcji innowacyjnych autobuséw wodorowych w Swidniku.

Zgodnie z trescig umowy pozyczka bedzie wyptacana w transzach. Data ostatecznej sptaty pozyczki przypada na dzien
20 grudnia 2037 roku. Preferencyjna stopa oprocentowania majgca zastosowanie do kazdego wykorzystania pozyczki
réwna jest stopie WIBOR 3M (jednak nie mniej niz 1%). Umowa przewiduje mozliwos¢ uzyskania przez pozyczkobiorce
premii innowacyjnej (zmniejszenie kwoty zadtuzenia do sptaty o 20 %, nie wigcej niz 10 milionéw ztotych) odpowiednio
po osiagnieciu tzw. ,,efektu rzeczowego” w postaci oddania do eksploatacji zaktadu produkcyjnego. Umowa przewiduje
réwniez umorzenie 25% zadluzenia po osiagnigciu tzw. ,.efektu ekologicznego” w postaci wprowadzenia na rynek
odpowiedniej iloSci innowacyjnych, ekologicznych autobuséw wodorowych, wyprodukowanych przez
Polski Autobus Wodorowy.

Gltowne zabezpieczenia splaty pozyczki stanowia: weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, porgczenie
wekslowe ZE PAK SA wraz z deklaracja wekslows, hipoteka na nieruchomos$ci, na ktorej realizowane jest
przedsigwzigcie, oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji z przedmiotu hipoteki oraz zastaw na zbiorze rzeczy i praw — po
zrealizowaniu inwestycji.

Pozostate zobowigzania pozyczkobiorcy, wynikajgce z umowy, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w podobnych
transakcjach.

Budowa zaktadu produkcyjnego jest juz obecnie realizowana przez Polski Autobus Wodorowy w Swidniku.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Podpisanie listu intencyjnego dotyczqcego wspélpracy w obszarze inwestycji zwiqzanych z poprawaq retencji
wodnej oraz rozwojem energetyki odnawialnej i jadrowej

ZE PAK SA, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu oraz Wody Polskie podpisaty, 26 stycznia 2023 roku w Poznaniu,
list intencyjny dotyczacy podjecia wspotpracy w zakresie prowadzenia badan i analiz przyrodniczych oraz rozwigzan
technicznych ukierunkowanych na poprawe stanu §rodowiska w rejonie koninsko-tureckiego zaglebia energetycznego ze
szczegblnym uwzglednieniem nowych inwestycji ZE PAK SA w energetyke odnawialng i jadrows.

Porozumienie, ktore podpisane zostalo w Poznaniu, ma na celu nawigzanie wspotpracy na rzecz trwajacej transformacji
energetycznej w ZE PAK SA z wykorzystaniem posiadanego potencjatu merytorycznego i technicznego sygnatariuszy
listu, w zakresie badan srodowiskowych i technicznych planowanych inwestycji. W szczegolnosci wspolne dziatania
maja zosta¢ podjete w zakresie oceny lokalizacji elektrowni jadrowej, odbudowy zasobéw wodnych wschodniej
Wielkopolski, a takze prowadzonej rewitalizacji terenow goérniczych i przemystowych. Obszar wspotpracy obejmowat
bedzie m.in. wspdlne dziatania w kierunku:

e  ksztaltowania nowych ekosystemdw na terenach zdegradowanych i zdewastowanych;

e odbudowy zasobéw wodnych wschodniej Wielkopolski oraz wlaczenia wyrobisk pokopalnianych ZE PAK SA,
do istniejace;j sieci hydrograficznej, co przyczyni si¢ do poprawy stosunkéw wodnych w regionie i zapewni nowa
funkcje (retencyjna i przeciwpowodziowa) tworzonym zbiornikom pokopalnianym;

e oceny mozliwosci lokalizacji elektrowni jadrowej w Patnowie;
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e wykorzystania terenéw pokopalnianych do celéw produkcji energii ze zroédet odnawialnych.

Realizacja przedstawionych celow ma przynies¢ korzysci jak najszerszej grupie interesariuszy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa wodnego i energetycznego Polski. Podejmowane dziatania wpisujg si¢ w cele i zalecenia
w zakresie ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko, rozwoju paliw alternatywnych i poprawy efektywnos$ci
energetycznej, ktore okreslone zostaly w dokumentach na poziomie krajowym i unijnym.

Zawarcie umowy przez PAK - PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. na wykonanie i dostawe autobuséw
elektrycznych zasilanych wodorem

W dniu 3 lutego 2023 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., otrzymat informacj¢ z Urzedu Miasta
Rybnika o wynikach postepowania o zamoéwienie publiczne na ,,Zakup 20 sztuk autobuséw elektrycznych zasilanych
wodorem”, w ktorej zamawiajacy poinformowat o wyborze oferty PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. jako
najkorzystniejszej na wykonawce ww. zadania.

Umowa na wykonanie i dostawe autobusow wodorowych zostata podpisana z Urzgdem Miasta Rybnika w dniu 28 marca
2023 roku.

Zgodnie z zapisami umowy, wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote 66,1 min
ztotych brutto i zostanie rozliczone za kazdy autobus osobno po podpisaniu protokotu odbioru koncowego - dostawy
autobusu.

Termin wykonania zamdéwienia wyznaczony jest na okres do 240 dni od dnia podpisania umowy. Gwarancja nalezytego
i zgodnego z umowa wykonania prac zostanie udzielona na okres 73 miesigcy.

Rzetelna i terminowa realizacja przedmiotu umowy zabezpieczona jest karami umownymi.
Pozostate zapisy umowy nie odbiegaja w sposob istotny od stosowanych w tego typu umowach.

Zawarcie przez PAK - PCE Stacje H2 sp. z 0.0. umowy o dofinansowanie w formie dotacji z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

21 lutego 2023 roku PAK — PCE Stacje H2 sp. z 0.0., zawarta umowe¢ o dofinansowanie w formie dotacji z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (,NFOSiGW”), zgodnie z ktéra spotka ta otrzyma dotacje w
wysokosci 20 milionow ztotych, ktore przeznaczy na wybudowanie sieci ogolnodostepnych stacji tankowania wodorem
w pieciu miastach w Polsce. Dofinansowanie zostalo udzielone w ramach programu priorytetowego NFOSiGW
»Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazdow elektrycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”, ktérego celem
jest rozwdj infrastruktury zmniejszajacej liczbg pojazdow emitujacych zanieczyszczenia, a co za tym idzie poprawa
jakosci powietrza.

Stacje maja zosta¢ wybudowane do 30 czerwca 2024 roku. Budowa stacji ma umozliwi¢ tankowanie pojazdoéw
wykorzystujacych wodor jako paliwo. Wodor staje si¢ tym samym alternatywa dla tradycyjnych, emisyjnych paliw
kopalnych wykorzystywanych w transporcie. Planowany, catkowity koszt realizacji przedsiewzigcia wyniesie 57,4 mln
zlotych.

Zawarcie porozumienia oraz powstanie nowej wspolnej spotki PGE PAK Energia Jgdrowa - budowa
elektrowni jgdrowej w Koninie/Pqgtnowie w Wielkopolsce

W dniu 7 marca 2023 roku Spotka zawarta porozumienie wstgpne z PGE Polska Grupa Energetyczna SA z siedzibg w
Lublinie, dotyczace utworzenia wspolnej spotki celowej w formie spotki akcyjnej z siedzibg w Koninie, w celu podjecia
bezposredniej wspotpracy w sprawie projektu budowy elektrowni jadrowej na bazie koreanskiej technologii APR1400.

W $lad za podpisanym porozumieniem, PGE i ZE PAK podpisaty 13 kwietnia 2023 roku statut spotki PGE PAK Energia
Jadrowa SA, PGE i ZE PAK beda posiada¢ po 50 procent akcji w PGE PAK Energia Jadrowa, co pozwoli zachowa¢ i
zabezpieczy¢ interes Skarbu Panstwa w tym projekcie. Celem i zadaniem spotki bedzie udziat w planowanej realizacji
budowy elektrowni jadrowej w Koninie/Patnowie w Wielkopolsce. Elektrownia jest planowana jako wspdlne
przedsigwzigcie PGE PAK Energia Jadrowa SA oraz koreanskiego KHNP. Inwestycja bgdzie realizowana w oparciu
o bezpieczna i sprawdzona technologi¢ reaktorow APR 1400.

PGE PAK Energia Jadrowa ma za zadanie przygotowac trzy elementy inwestycji: studium wykonalnosci, badania terenu,
lokalizacji oraz ocen¢ oddziatywania na §rodowisko na potrzeby planowanej budowy elektrowni jadrowe;.

PGE PAK Energia Jadrowa SA, zgodnie z zatozeniami, bedzie reprezentowac polska strong we wszystkich etapach
projektu, wtym wtrakcie realizacji badan lokalizacyjno-§rodowiskowych, pozyskiwaniu finansowania
i przygotowywaniu wspolnie ze strong koreanska szczegdlowego harmonogramu inwestycji, a takze w kolejnych etapach
uzyskiwania pozwolen i decyzji administracyjnych.
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Nabycie projektu wiatrowego oraz zawarcie umowy pozyczki przez PAK - Polska Czysta Energia sp. z o.o.

14 kwietnia 2023 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta od Polish Wind Holdings B.V., sp6iki utworzone;j
i dzialajacej zgodnie z prawem Krolestwa Niderlandow 100% udziatow w kapitale zaktadowym spoétki projektowej pod
firma Eviva Drzezewo sp. z 0.0. z siedziba w Stupsku.

PAK — PCE sp. z 0.0. nabyla udzialy spotki projektowej od sprzedajacego w ramach przedsigwzigcia inwestycyjnego,
polegajacego na realizacji instalacji OZE w obrgbie gminy Glowczyce, Damnica, Potggowo, powiat stupski,
wojewodztwo pomorskie.

Przedsigwzigcie inwestycyjne przewiduje budowe zespotu farm wiatrowych o mocy efektywnej 88 MW. Warunki
wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowac roczna produkcje¢ farmy na okoto 240 GWh/rok. Projekt posiada komplet
pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajgcych na rozpoczecie prac konstrukeyjnych przy turbinach wiatrowych.
Przewidywany termin uruchomienia przedsigwzigcia inwestycyjnego to czwarty kwartal 2025 roku. Laczne naklady
inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacja przedsiewzigcia inwestycyjnego wyniosg okoto 920 min PLN.

W zwigzku z nabyciem spotki projektowej, PAK — PCE sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki z Cyfrowy Polsat SA z
siedzibg w Warszawie, na podstawie ktorej PAK — PCE sp. z 0.0. zostata udost¢pniona pozyczka w kwocie do 99 min
PLN, ktora bedzie mogta zosta¢ wyptacona w ztotych polskich lub euro na warunkach okreslonych w umowie. Zgodnie
z zapisami umowy, termin splaty pozyczki zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Warunki finansowe oraz
pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunké6w rynkowych.

Zawarcie przez Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0. umowy kredytu z BANK POLSKA KASA OPIEKI SA

20 kwietnia 2023 roku Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0. (Palczyn 1), zawarta umowg kredytu z BANKIEM POLSKA
KASA OPIEKI, zgodnie z ktorg bank udzielit spétce Patczyn 1 kredytu inwestycyjnego do kwoty 95,5 miliondéw ztotych
oraz kredytu VAT do kwoty 5 milionéw ztotych. Kredyty sg przeznaczone na finansowanie i refinansowanie kosztow
budowy farmy wiatrowej o 1acznej mocy zainstalowanej 9,6 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie wielkopolskim, w
gminie Mitostaw.

Zgodnie z tre$cig umowy, Park Wiatrowy Patczyn 1 jako kredytobiorca zobowigzala si¢ do wniesienia udziatu wtasnego
ze Srodkéw wihasnych, w wysokosci nie mniejszej niz 23,9 min ztotych. Data ostatecznej splaty kredytu inwestycyjnego
przypada na dzien 20 grudnia 2038 roku, podczas gdy data ostatecznej splaty kredytu VAT to 31 grudnia 2023 roku.
Stopa oprocentowania majaca zastosowanie do kazdego wykorzystania kredytu jest rowna stopie procentowej w stosunku
rocznym, bedacej sumag marzy okreslonej w umowie oraz odpowiedniej stopy WIBOR. Z tytutu udzielenia kredytow,
bankowi przystuguja prowizje, ktoérych wysokos¢ zostata ustalona na poziomie nieodbiegajacym od stawek rynkowych.

Pozostate zobowiazania kredytobiorcy, wynikajace z umowy, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych w podobnych
transakcjach kredytowych, w szczegolnosci w zakresie utrzymywania wybranych wskaznikéw finansowych na poziomie
okreslonym umowa.

W zwiagzku z umowa ustanowione zostang zabezpieczenia w formie zastawu finansowego i rejestrowego na udziatach w
Park Wiatrowy Palczyn 1 sp. z 0.0., zastawu finansowego i rejestrowego na rachunkach bankowych oraz petnomocnictwo
do kazdego z ww. rachunkoéw bankowych, zastawu rejestrowego na sktadnikach majatku przedsigbiorstwa, cesji z umow
stanowigcych istotna dokumentacj¢ projektu, cesji z polis ubezpieczeniowych oraz o§wiadczenia Park Wiatrowy Palczyn
1 sp. z 0.0. 0 poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 i 6 ustawy Kodeks Postgpowania Cywilnego.

3.2. Istotne umowy zawarte w roku obrotowym

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Z uwagi na charakterystyke dziatalno$ci i rynkow, na ktoérych funkcjonuje Grupa Kapitatowa ZE PAK SA podstawowe
umowy zawierane z gtownymi dostawcami i odbiorcami w toku zwyklej dziatalnosci maja standardowy charakter.
Umowy dotyczace dostaw glownego surowca jakim jest wegiel brunatny maja charakter wieloletni a gldéwnymi
dostawcami sg sp6iki zalezne od ZE PAK SA. Umowy stanowigce uzupehienie dostaw wegla oraz umowy na dostawe
biomasy zawierane sg z zewnetrznymi dostawcami. W obszarze sprzedazy energii spotka zobowigzana jest do sprzedazy
catosci wolumenu produkowanej energii poprzez rynek gietdowy, wytaczenie stanowi produkcja z odnawialnych zrédet
energii (w przypadku Grupy ZE PAK SA chodzi o wolumen produkowany z biomasy (BiW sp. z 0.0.) oraz farmy
fotowoltaicznej w Brudzewie, czyli okoto 15,5% catego wolumenu produkcji energii). Wigkszo$¢ wolumenu produkcji z
biomasy  sprzedawana  jest w  umowach  dwustronnych za  posrednictwem  spotki  zaleznej
PAK — Volt SA, natomiast calty wolumen wyprodukowany przez farm¢ sprzedawany jest do Polkomtel sp. z 0.0. W
obszarze zakupu pozwolen do emisji CO; spotki z Grupy podpisuja umowy ramowe z poszczegolnymi kontrahentami
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okreslajace podstawowe warunki wspdtpracy. Natomiast sam zakup dokonywany jest w odrebnych transakcjach w
odniesieniu do konkretnych ilo$ci przy zastosowaniu aktualnych cen rynkowych. Wigkszos¢ uprawnien do emisji CO»
nabywana jest w transakcjach terminowych. Swiadectwa pochodzenia energii (w przypadku Grupy dominujaca role
odgrywaja zielone certyfikaty) sprzedawane sa na rynku gietdowym.

Umowy dotyczace otrzymanych kredytéw, pozyczek i linii gwarancyjnych

Spotki z Grupy ZE PAK SA w 2022 roku podpisaly nastgpujace umowy dotyczace kredytow, pozyczek i linii
gwarancyjnych:

1.

10.

11.

12.

ZE PAK SA podpisata z jednym z bankéw umowe zmieniajaca do umowy kredytu inwestycyjnego na kwote 160 000
tysigcy ztotych z okresem splaty do dnia 31 grudnia 2030 roku przenoszaca umowe kredytu inwestycyjnego na kwote
160 000 tysigcy ztotych na spotke PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z o.0.

ZE PAK SA podpisata z jednym z bankéw Aneks nr 3 i Aneks nr 4 do umowy o otwarcie linii gwarancji. W ramach
podpisanych aneksow przedtuzony zostatl okres waznosci umowy linii gwarancyjnej do 31 marca 2023 roku.
Dostegpny limit na gwarancje pozostal bez zmiany i wynosi 80 000 tysigcy ztotych.

ZE PAK SA podpisala z jednym z bankdéw Aneks nr 1 do umowy o limit na gwarancje zwi¢kszajacy dostepny limit
do kwoty 100 000 tysiecy ztotych i wydtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 30 czerwca 2023 roku.

ZE PAK SA podpisata z jednym z bankéw Aneks nr 6 do umowy o wielocelowy limit kredytowy. Zgodnie z
podpisanym Aneksem okres obowiazywania umowy zostal przedtuzony do dnia 31 marca 2023 roku. Dostgpny
wielocelowy limit kredytowy wynosi 50 000 tysi¢cy ztotych. Oprocentowanie kredytu na rachunku biezagcym wedlug
stawki WIBOR 1M plus marza banku.

PAK - PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0. podpisala z jednym z bankéw (bedacych jednoczesnie organizatorem
finansowania, agentem i agentem zabezpieczen) umowe kredytu inwestycyjnego na kwotg 160 000 tysiecy zlotych
z okresem sptaty do dnia 31 grudnia 2030 roku. Oprocentowanie kredytu wedhug stawki WIBOR 3M plus marza
banku.

PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0. podpisala z jednym z bankéw umowe o wielocelowy limit kredytowy na
kwote 25 000 tysigcy zlotych z okresem obowiagzywania do dnia 30 listopada 2023 roku. Oprocentowanie wedlug
stawki WIBOR 1M plus marza banku.

PR PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisata z jednym z bankéw aneks nr 15 do umowy o wielocelowy limit kredytowy
przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do dnia 31 marca 2023 roku. Dostgpny wielocelowy odnawialny limit
kredytowy wynosi 20 000 tysi¢cy ztotych. Oprocentowanie wedtug stawki WIBOR 1M plus marza banku.

PR PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisata z jednym z towarzystw ubezpieczeniowych aneks nr 3 do umowy ramowej o
udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do
dnia 26 pazdziernika 2023 roku. Dostepny odnawialny limit wynosi 5 000 tysiecy ztotych.

PR PAK SERWIS sp. z 0.0. podpisala z jednym z towarzystw ubezpieczeniowych aneks nr 2 do umowy zlecenia na
okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych kontraktowych przedtuzajacy okres obowigzywania umowy do
dnia 10 pazdziernika 2023 roku. Dostgpny odnawialny limit wynosi 3 000 tysiace ztotych.

PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. podpisata z jednym z bankéw Aneks do umowy o kredyt. Zwigkszajacy
dostepny limit do kwoty 300 000 tysigcy ztotych z terminem splaty na zgdanie. Oprocentowanie kredytu wedtug
stawki WIBOR stosownej do okresu finansowania plus marza banku.

Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. podpisala z jednym z bankéw umowe kredytu terminowego (135 000
tysigey ztotych) i kredytu VAT (30 000 tysigey zlotych) tacznie w kwocie 165 000 tysigey ztotych z okresem splaty
dla kredytu terminowego do dnia 20 grudnia 2038 roku oraz z okresem splaty dla kredytu VAT do dnia 20 wrze$nia
2024 roku. Oprocentowanie kredytu w okresie udostgpnienia kredytu wedtug stawki WIBOR 3M plus marza banku.

PAK PCE Polski Autobus Wodorowy sp.zo0.0. podpisata z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej umowe o dofinansowanie w formie pozyczki w kwocie 50 000 tysiecy zlotych z okresem splaty
do 20 grudnia 2037 roku. Oprocentowanie wedlug stawki WIBOR 1M nie mniej niz 1,00 p.p.
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Umowy dotyczace udzielonych pozyczek

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 20 stycznia 2022 roku pozyczki dla PAK — Volt SA w kwocie 86 000 tysiecy ztotych
z terminem splaty do konca czerwca 2023 roku. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 lutego 2022 roku porgczenia dla KWB SIENIAWA sp. z 0.0. w wysokos$ci 30 000 tysigcy
zlotych za zobowigzania podmiotu zaleznego z Grupy Kapitalowej, tj. PAK KWB Konin SA. Porgczenie zostato
udzielone przez ZE PAK SA jako zabezpieczenie umowy kupna — sprzedazy wegla brunatnego podpisanej pomigdzy
PAK KWB Konin SA a KWB SIENIAWA sp. z 0.0.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 28 lutego 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
69 600 tysigcy ztotych lub jej réwnowartosci w euro, z terminem splaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na budowg 4 elektrowni wiatrowych ,,Mitostaw”.

ZE PAK SA udzielit w dniu 4 marca 2022 roku poreczenia dla KI Foundation w wysokosci 2 703 tysiecy euro
za zobowigzania podmiotu zaleznego z Grupy Kapitatowej, tj. Farma Wiatrowa Przyréw sp. z 0.0. Porgczenie zostato
udzielone przez ZE PAK SA jako zabezpieczeniec umowy sprzedazy udzialéw Farmy Wiatrowej Przyréw sp. z o.0.
podpisanej pomiedzy PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. oraz ZE PAK SA a KI Foundation.

ZE PAK SA udzielit w dniu 4 marca 2022 roku por¢czenia dla KI Foundation w wysokosci 1350 tysiecy euro
za zobowigzania podmiotu zaleznego z Grupy Kapitatowej, tj. Farma Wiatrowa Przyréw sp. z 0.0. Porgczenie zostalo
udzielone przez ZE PAK SA jako zabezpieczenie umowy sprzedazy udziatow Farmy Wiatrowej Przyréw sp. z o.0.
podpisanej pomigdzy PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. oraz ZE PAK SA a KI Foundation.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 11 marca 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
34 000 tysigcy ztotych lub jej rdownowartosci w euro, z terminem splaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na rozwoj i produkcje serii 15 szt. autobuséw wodorowych.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 11 marca 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
11 500 tysiecy ztotych lub jej réwnowartosci w euro, z terminem splaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na rozwoj i produkcja autobuséw wodorowych (pokrycie kosztow operacyjnych).

ZE PAK SA udzielit w dniu 15 marca 2022 roku pozyczki dla PAK CCGT sp. z 0.0. w kwocie 150 tysi¢cy ztotych
z terminem splaty do konca czerwca 2026 roku. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej.

ZE PAK SA udzielit w dniu 29 marca 2022 roku pozyczki dla PAK — PCE Fotowoltaika sp.zo.0. w kwocie
3 500 tysigca ztotych z terminem sptaty do konca grudnia 2035 roku. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 19 kwietnia 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
6 750 tysiecy zlotych lub jej rownowartosci w euro, z terminem splaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona na wniesienie wktadéw na pokrycie podwyzszenia kapitatu zaktadowego PAK — PCE Biopaliwa i Wodor
sp. z 0.0. do kwoty 10.000.000,00 PLN

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 10 czerwca 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
236 400 tysigcy ztotych lub jej rownowartoSci w euro, z terminem sptaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na budowe zespotu 33 elektrowni wiatrowych ,,Cztuchow”.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 28 czerwca 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
63 200 tysigey ztotych z terminem sptaty do 28 czerwca 2023 roku. Pozyczka przeznaczona jest na sptat¢ pozyczek OZE
1-6 do Adamowa.

ZE PAK SA udzielit w dniu 29 czerwca 2022 roku pozyczki dla PAK CCGT sp. z 0.0. w kwocie 950 tysiecy ztotych
z terminem splaty do konca czerwca 2024 roku. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie biezacej dzialalnosci
operacyjnej.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 26 sierpnia 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
10 300 tysigcy euro lub jej rownowartoSci w zlotych, z terminem splaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na budowe rozwdj i produkcja autobusow wodorowych.

Cyfrowy Polsat SA udzielil w dniu 26 sierpnia 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
83 000 tysiecy ztotych lub jej rownowartoSci w euro, z terminem sptaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na budowe rozwoj i produkcja autobuséw wodorowych.
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Spotka z Grupy, PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. udzielita w dniu 26 sierpnia 2022 roku pozyczki dla PAK — PCE
Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. w kwocie 10 300 tysigcy ztotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem splaty
do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka przeznaczona jest na realizacje przedsigwzigcia inwestycyjnego polegajacego na
inwestycjach zwigzanych z rozwojem i produkcja autobuséw wodorowych.

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 6 wrzesnia 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie
160 000 tysigcy ztotych lub jej rownowartoSci w euro, z terminem sptaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na budowe zespotu 23 elektrowni wiatrowych ,,Drzezewo [V

Cyfrowy Polsat SA udzielit w dniu 3 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z0.0. w
kwocie 77 900 tysiecy ztotych lub jej rownowartosci w euro, z terminem sptaty do konca grudnia 2025 roku. Pozyczka
przeznaczona jest na nabycie i zainstalowanie mobilnych oraz stacjonarnych stacji tankowania wodoru.

ZE PAK SA udzielit w dniu 4 pazdziernika 2022 roku porgczenia za zobowigzania Farmy Wiatrowej Kazimierz Biskupi
sp. z 0.0. wobec Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 13,5 mln zt w zwiazku z Umowa Gwarancji Zaptaty
przekroczonych kosztéw z dnia 4 pazdziernika 2022 roku ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku
pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w kwocie 51 500 tysiecy ztotych lub jej rownowartosci w EUR z
terminem splaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka przeznaczona na budowe 4 elektrowni wiatrowych ,,Mitostaw”.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp.z o.0.
w kwocie 24 700 tysi¢cy zlotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem splaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na budowg zespotu 14 elektrowni wiatrowych ,,Przyrow”.

ZE PAK SA wudzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.
w kwocie 30 100 tysi¢cy zlotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem splaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na budowg farmy fotowoltaicznej ,,Cambria”.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.
w kwocie 86 100 tysigcy ztotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na budowg zespotu 33 elektrowni wiatrowych ,,Cztuchow”.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.
w kwocie 71 200 tysigcy ztotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na nabycie i zainstalowanie mobilnych oraz stacjonarnych stacji tankowania wodoru.

ZE PAK SA wudzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.
w kwocie 167 200 tysigcy ztotych lub jej rownowartoéci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na budowg zespotu 23 elektrowni wiatrowych ,,Drzezewo IV”.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp.z o0.0.
w kwocie 68 500 tysi¢cy zlotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na rozwoj i produkcje autobuséw wodorowych (hala i maszyny).

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.
w kwocie 41 000 tysigcy ztotych Iub jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na rozwoj i produkcje serii 35 szt. autobuséw wodorowych.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp. z o.0.
w kwocie 18 400 tysigcy ztotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na rozwoj i produkcje serii 15 szt. autobuséw wodorowych.

ZE PAK SA udzielit w dniu 21 pazdziernika 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp.z o.0.
w kwocie 84 500 tysi¢cy zlotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem splaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na budow¢ wytworni wodoru.

ZE PAK SA udzielit w dniu 24 listopada 2022 roku pozyczki dla PAK — Volt SA w kwocie 120 000 tysiecy ztotych lub
jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do konca grudnia 2025 roku.

ZE PAK SA wudzielit w dniu 29 listopada 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp.z o.0.
w kwocie 132 371 tysiecy ztotych lub jej rownowartosci w EUR z terminem splaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na splat¢ pozyczek do CP.

ZE PAK SA udzielit w dniu 01 grudnia 2022 roku pozyczki dla PAK — Polska Czysta Energia sp.z o.0.
w kwocie 20 300 tysigcy ztotych Iub jej rownowartosci w EUR z terminem sptaty do 15 marca 2023 roku. Pozyczka
przeznaczona na budowe zespotu 2 elektrowni wiatrowych ,,DOBRA”.
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Spotka z Grupy, PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. udzielita w dniu 13 grudnia 2022 roku pozyczki dla MESE
sp. z 0.0. w kwocie 10 tysiecy ztotych z terminem sptaty do konca grudnia 2025 roku. ZE PAK SA w dniu 15 grudnia
2022 roku wystawil gwarancje w ramach swojej linii gwarancyjnej za zobowigzania PAK KWB Konin wobec
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

ZE PAK SA udzielit w dniu 29 grudnia 2022 roku porgczenia wekslowego za PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy
sp. z 0.0. wobec ,,NFOSiGW" w wysokosci 50,0 mln zt w zwiazku z umowa pozyczki z dnia 22.12.2022 r., nr
3387/2022/Wn03/OA-it-fn/P

Spoétka z Grupy, ZE PAK SA podpisata z PAK KWB Konin SA aneks do umowy pozyczki na kwotg 25 000 tysigcy
ztotych z dnia 20 grudnia 2019 roku wydluzajacy termin splaty pozyczki do dnia 15 grudnia 2023 roku. W dniu
16.02.2023 pozyczka zostata catkowicie sptacona.

Spotka z Grupy, ZE PAK SA podpisata z PAK — Volt SA aneks do umowy pozyczki na kwote 13 000 tysigcy ztotych z
dnia 15 grudnia 2020 roku wydtuzajacy termin splaty pozyczki do dnia 15 grudnia 2023 roku.

Spotka z Grupy, ZE PAK SA podpisata z PG HYDROGEN sp. z 0.0. aneks do umowy pozyczki na kwotg 62,4 tysiecy
ztotych z dnia 1 kwietnia 2021 roku wydtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 6 wrzesnia 2023 roku.

GALEON sp. z 0.0. podpisata ze spotka z Grupy, PG HYDROGEN sp. z 0.0. aneksy do umowy pozyczki na kwote 57,6
tysigcy ztotych z dnia 6 kwietnia 2021 roku wydtuzajacy termin sptaty pozyczki do dnia 6 wrzes$nia 2023 roku.

Udzielone i otrzymane gwarancje oraz poreczenia

Tabela 2: Zestawienie udzielonych gwarancji i poreczen wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

2022 rok
Grupa ZE PAK ZE PAK
tysigce ziotych tysigce euro tysigce zilotych tysigce euro
Udzielone gwarancje 185 378 162 550 169 950 3783
- w tym dla spétek z Grupy - - - -
Udzielone pore¢czenia 111 762 4 809 111 762 4 809

- w tym dla spélek z Grupy - - - -

Tabela 3: Zestawienie otrzymanych w 2022 roku gwarancji i poreczen wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

2022 rok
Grupa ZE PAK ZE PAK
tysigce ztotych tysigce euro tysigce ztotych tysigce euro
Otrzymane gwarancje 11 091 88 521 4 856 3783
- w tym od spoétek z Grupy - - - -
Otrzymane poreczenia 14 978 - - -
- w tym od spoétek z Grupy - - - -

Umowy zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajacych od rynkowych

W 2022 roku w Grupie Kapitatlowej ZE PAK SA pomigdzy spotkami powigzanymi nie zawierano umow na warunkach
odbiegajacych od rynkowych.

3.3. Realizacja programu inwestycyjnego

W 2022 roku Grupa ZE PAK SA zakonczyla realizacje duzego projektu polegajacego na przystosowaniu kotla
weglowego K-7 w elektrowni Konin do wytacznego spalania biomasy wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz
rozpoczeta realizacje budowy kilku farm wiatrowych, m.in. w gminie Kazimierz Biskupi, w gminie Milostaw, Cztuchéw
i Przyréw. Farma fotowoltaiczna o mocy 70 MWp na terenie gminy Brudzew zostata oddana do eksploatacji jeszcze pod
koniec 2021 roku, w 2022 roku rozpoczety si¢ prace polegajace na rozbudowie tej farmy o kolejne 12 MW. W maju 2022
roku odbyta sie rowniez oficjalna premiera autobusu wodorowego oraz rozpoczeto prace nad budowa fabryki autobusow
wodorowych. Ponadto, aktywnos$¢ inwestycyjna skupita si¢ na uruchomieniu projektow zwigzanych z wytwarzaniem i
dystrybucja wodoru a takze pracach przygotowawczych do realizacji kolejnych odnawialnych zrodet energii oraz
niezbednych zadan stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci i efektywniejszego wykorzystania
posiadanych aktywow wydobywczych i wytworczych.
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Kluczowe inwestycje w fazie realizacji

Przystosowanie kotta weglowego K-7 w Elektrowni Konin do spalania biomasy (budowa jednostki
biomasowej nr 2)

Celem zadania bylo przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepta z wegla
brunatnego do spalania biomasy. W ten spos6b w Elektrowni Konin zostata utworzona druga jednostka biomasowa, ktora
oprécz produkeji energii dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego jest rowniez zrodlem awaryjnym dla produkcji
ciepla w sytuacji odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin cieptowniczej jednostki biomasowe;j.

Wykonawca przebudowy kotta wegglowego na kociot fluidalny pracujacy w technologii BFB i przystosowanie go
do spalania biomasy byta spotka Valmet Technologies Oy z siedziba w Espoo Finlandia. W ramach zadania wykonane
zostaly rowniez tzw. wyspy technologiczne (turbina TGS, generator G5, instalacja podawania biomasy oraz instalacja
odpopielania spod elektrofiltru, elektrofiltr, cyfrowy system sterowania blokiem).

Pod koniec 2021 roku rozpalono kociotl i uzyskano znamionowe obroty turbiny oraz nastgpila synchronizacja bloku
biomasowego z Krajowym Systemem Energetycznym. Testy bloku wymagane przez PSE zostaly przeprowadzone
z wynikiem pozytywnym. Ostatnim etapem prac odbiorowych modernizowanego bloku bylo przeprowadzenie ruchu
probnego, ktéry réwniez zakonczyt si¢ wynikiem pozytywnym. W czasie trwania ruchu probnego wykonywane byty
réwniez pomiary sprawdzajace osiggnigcie gwarantowanych parametrow technicznych przez wykonawcow
modernizacji. W kwietniu 2022 roku blok zostal przekazany do eksploatacji.

Dzigki przeprowadzonej modernizacji w Elektrowni Konin dostepna jest generacja mocy 105 MWe (jednostka o mocy
osiggalnej 55 MWe i druga o mocy 50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako paliwa podstawowego.

Budowa wytwérni wodoru wraz z infrastrukturq towarzyszqcq na terenie elektrowni Konin

W dniu 26 lipca 2022 roku uzyskano ostateczna decyzje pozwolenia na budowe wytworni wodoru o wydajnosci 2 tony
wodoru na dobg.

Wodoér produkowany bedzie w procesie elektrolizy wody z wykorzystaniem energii pochodzacej ze zrodta odnawialnego.

Pierwszym krokiem w kierunku budowy wytwoérni wodoru na terenie Elektrowni Konin bylo zawarcie w dniu
9 kwietnia 2020 roku umowy z firmg Hydrogenics Europe N.V. Belgia na zakup elektrolizera, ktéry umozliwi na poczatek
produkcje wodoru w ilosci 1 tony Hy/dobe. W dalszym etapie, dzigki modulowej budowie wytworni wodoru
i przygotowaniu infrastruktury mozliwe bedzie zwigkszenie mocy produkcyjnych, w zaleznosci od zapotrzebowania na
wodor. Pierwotny termin dostawy elektrolizera wskazany w umowie przypadal na potowg 2021 roku, jednak na skutek
przyczyn lezacych po stronie dostawcy, wynikajacych z sity wyzszej, ulegt on wydtuzeniu. Zawarto aneks do umowy
zmieniajacy typ elektrolizera na HyLYZER 500-30 oraz termin dostawy. W terminie od konca wrze$nia do polowy
pazdziernika 2022 roku dostarczono elektrolizer z uktadem zasilania oraz sprezarkowni¢ wraz z uktadem tankowania
wodorowozow.

W ramach budowy wytworni wodoru:

= zakonczono prace zwigzane z posadowieniem kontenerdw procesowego, zasilajagcego i sprezarkowni wraz z
nalewakiem,

= zakonczono montaz zasilan oraz orurowania pomiedzy kontenerami, zakonczono montaz uktadow chlodzenia
na sprezarkowni i elektrolizerni oraz instalacji tzw. niskiego i wysokiego wodoru,

= zakonczono montaz prefabrykowanego budynku elektrycznego wraz z wyposazeniem,

=  wykonano stanowiska tankowania traileréw,

= przeprowadzono tzw. ,,zimny rozruch” elektrolizera - w kolejnym kroku planowane jest przeprowadzenie przez
dostawcow ,,goracego rozruchu” sprezarkowni i elektrolizera.

Do potowy 2023 roku planowane jest uruchomienie elektrolizerni i sprezarkowni przez przedstawicieli producenta, tj.
firmy Hydrogenics (Cummins) i Idro Meccanica. Do rozpoczecia komercyjnej produkcji wodoru niezbedne bedzie
przeprowadzenie procesu integracji urzadzen podstawowych w nadrzednym systemie sterowania oraz przeprowadzenie
odbioréow UDT, TDT, PSP, Sanepid i PINB.

W celu umozliwienia dostaw wodoru do stacji tankowania wodoru, w pierwszym etapie na podstawie umowy z firma
Wystrach GmbH Weeze dostarczono w 2021 roku mobilny magazyn wodoru mogacy zmagazynowa¢ wodor w ilosci
371 kg. W grudniu 2021 roku zawarto rowniez z firma Wystrach umowe na dostawe dwoch kolejnych wodorowozow
mogacych zmagazynowa¢ wodor w ilosci 1024 kg kazdy — dostawa zrealizowana. Nastgpnie w maju 2022 roku oraz
wrzesniu 2022 roku zawarto umowy na dostawe kolejnych siedmiu wodorowozow z terminem realizacji w 2023 roku.
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Budowa farmy wiatrowej na terenie gminy Kazimierz Biskupi

Udzialy w spotce Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi zostaty zakupione wraz z projektem farmy wiatrowej sktadajacej
si¢ z 7 turbin o tacznej mocy 17,5 MW. Generalnym wykonawca umowy na wybudowanie i uruchomienie elektrowni
wiatrowej jest PAK Serwis sp. z 0.0. a dostawca siedmiu turbin wiatrowych jest firma Siemens Gamesa Renewables
Energy. 22 lutego 2022 roku teren budowy zostal przekazany wykonawcy. W ramach budowy Farmy Wiatrowej
Kazimierz Biskupi:
e Zakonczono prace zwigzane z budowg placow serwisowych, fundamentow, drog dojazdowych oraz
infrastruktury tymczasowej niezbednej dla dostaw i montazu turbin wiatrowych;
e Zakonczono budowe linii kablowych SN oraz budowe stacji elektroenergetycznej GPO (Gloéwny Punkt
Odbiory);
e Pozyskano pozwolenie na uzytkowanie dla stacji GPO;
e  Zrealizowano montaz wszystkich 7 turbin wiatrowych;
e  Pozyskano pozwolenie EON umozliwiajace energetyzacje parku wiatrowego.

Aktualnie prowadzone sg przez Siemens Gamesa prace nad wstepnym uruchomieniem turbin wiatrowych i testowaniem
farmy wiatrowej. Rownolegle trwa likwidacja infrastruktury tymczasowej oraz prowadzone sg prace w celu pozyskania
pozwolenia na uzytkowanie dla turbin wiatrowych oraz koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej z projektu
Kazimierz Biskupi.

Budowa farmy wiatrowej na terenie gminy Mitostaw

Udzialy w spotkach Park Wiatrowy Patczyn 1 oraz Park Wiatrowy Palczyn 2 zostaly zakupione wraz z projektem farmy
wiatrowej Mitostaw sktadajacej si¢ z 4 turbin o tacznej mocy 9,6 MW. Generalnym wykonawca umowy na wybudowanie
i uruchomienie elektrowni wiatrowej jest Vortex Energy Polska sp. z 0.0. a dostawca czterech turbin wiatrowych jest
firma Nordex.

Zakonczono prace zwigzane z budowa placow serwisowych, fundamentéw, droég dojazdowych oraz infrastruktury
tymczasowej niezbednej dla dostaw i montazu turbin wiatrowych. Zakonczono uktadanie linii kablowych SN. Nordex
przeprowadzil montaz wszystkich 4 turbin wiatrowych.

Aktualnie prowadzone sg zawansowane prace majace na celu energetyzacje parku wiatrowego oraz przeprowadzenie
rozruchoéw turbin wiatrowych. W kolejnym kroku zostang pozyskane pozwolenia na uzytkowanie oraz koncesja na
wytwarzanie energii elektrycznej z projektu Mitostaw.

Budowa farmy wiatrowej na terenie gminy Przyrow

Udzialy w spotce Farma Wiatrowa Przyréw zostaty zakupione w I kwartale 2022 roku. Projekt zaktada budowe 14 turbin
wiatrowych Nordex N117 o docelowej mocy 50,4AMW.

W czerwcu 2022 roku podpisano umowe na dostawe turbin, a w grudniu 2022 wybrano wykonawce BoP (Balance of
Plant). Jednoczesnie zlecono opracowanie dokumentacji technicznej zwiazanej z uzyskaniem pozwolenia na budowe linii
WN GPO FW Przyréw — GPZ Julianka. Aktualnie trwa proces zabezpieczenia brakujacych tytutéw prawnych do gruntéw,
na ktérych lokalizowane beda tymczasowe i state elementy drog.

Prace budowlane rozpoczg¢to w lutym 2023 roku, obecnie trwa budowa drog dojazdowych, placow manewrowych,
fundamentow oraz linii kablowych SN. Rozpoczgcie prac na GPO planowane jest w maju 2023 roku.

Budowa farmy wiatrowej na terenie gminy Cztuchéw

Udziaty w spotce Great Wind zostaty zakupione w czerwcu 2022 roku wraz z projektem farmy wiatrowej sktadajacej si¢
z 33 turbin o tgcznej mocy 72,6 MW — jest to najwiekszy jak dotychczas projekt inwestycyjny PAK — PCE. Generalnym
Wykonawcag farmy wiatrowej jest Onde, jeden z lideréw realizacji branzy OZE w Polsce, dostawca turbin jest dunska
firma Vestas, a podmiotem odpowiedzialnym za petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu jest Neo Energy Group.

W sierpniu 2022 roku rozpoczely sie prace budowlane w projekcie farmy wiatrowej Gledowo (Cztuchéw). Zakonczono
budowe wszystkich fundamentow dla turbin wiatrowych. Aktualnie trwaja koncowe prace budowlane w zakresie drog
dojazdowych, placow pod turbiny wiatrowe oraz linii kablowych SN, rownolegle prowadzona jest budowa stacji
elektroenergetycznej GPO oraz linii WN. Harmonogram zaktada uruchomienie FW Glgdowo (Czluchéw) w potowie
2024 roku.
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Prototyp autobusu o napedzie zasilanym wodorowymi ogniwami paliwowymi

Projekt Polskiego Autobusu Wodorowego zostal rozpoczety we wrzesniu 2020 roku. Celem jest opracowanie od podstaw
konstrukcji nowego ekologicznego autobusu o napedzie wykorzystujacym ogniwa wodorowe.

W ramach projektu prowadzono prace koncepcyjne, analizy techniczne doboru gtéwnych podzespotdow autobusu (ogniw
wodorowych, butli, baterii i napedu). Wykonano obliczenia zapewniajace najwigksza catkowita sprawno$¢ energetyczna
w projektowanym autobusic. W celu osiggniecia maksymalnego zasiggu opracowano modutowag zabudoweg butli
wodorowych o ci$nieniu 350 i 700 bar.

W ramach prac konstrukcyjnych zostal zaprojektowany nowy design autobusu, uwzgledniajacy trendy w zakresie
ergonomii i nowoczesnego wygladu, dedykowany dla autobuséw napgdzanych wodorem. Na tej podstawie wykonano
prototypowa dokumentacje¢ konstrukcyjng autobusu.

Prace nad budowg prototypu autobusu rozpoczety si¢ pod koniec kwietnia 2021. Wykonano pierwsze elementy szkieletu.
Nawigzano wspolprace z dostawcami bedacymi liderami w branzy autobusowej, ztozono zamowienia na kluczowe
podzespoty i komponenty.

W pazdzierniku 2021 roku zakonczono budowg prototypu i rozpoczeto testy autobusu a 20 kwietnia 2022 roku
dla wyprodukowanego autobusu miejskiego uzyskano homologacje UE, co oznacza ze moze by¢ on uzytkowany na
terenie UE. 30 maja 2022 roku odbyta si¢ oficjalna premiera i prezentacja autobusu pod nazwa NesoBus. W kolejnych
miesigcach NesoBus testowany byt z udziatem pasazeréw w wielu miastach na trasach autobusowych przez miejskie
spotki komunikacyjne.

W 2023 roku spétka uczestniczyta juz w pierwszych przetargach na dostawy autobuséow. Dotychczas w dwoch
przypadkach oferta zostata uznana za najkorzystniejsza (Rybnik i Konin). W przypadku Rybnika doszto juz do podpisania
umowy na dostawe 20 sztuk autobusow.

Budowa fabryki autobuséw wodorowych

Juz w sierpniu 2021 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. otrzymala pozytywna decyzje Agencji
Rozwoju Przemystu SA o wsparciu w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC na realizacje
nowej inwestycji, jakg ma by¢é budowa zaktadu produkcyjnego autobuséw zasilanych ogniwami wodorowymi, wraz
z biurowcem 1 infrastrukturg towarzyszaca.

29 wrze$nia 2021 roku spotka zakupita grunt w Strefie Aktywnosci Gospodarczej w Swidniku pod budowe przysziej
fabryki autobusé6w wodorowych. Na wykonawce zadania wybrana zostata spotka Mostostal Putawy SA, z ktorym
PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. podpisal umowg¢ w dniu 15 czerwca 2022 roku.

23 sierpnia 2022 roku spotka PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. uzyskata pozwolenie na budowe zaktadu.

22 grudnia 2022 roku PAK —PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. zawarl umoweg pozyczki z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, zgodnie z ktora NFOSiGW udzielit pozyczki na preferencyjnych
zasadach do kwoty 50 milionéw ztotych. Pozyczka jest przeznaczona na finansowanie budowy zaktadu do produkcji
innowacyjnych autobuséw wodorowych w Swidniku.

Planowany termin zakonczenia realizacji robot budowlanych wyznaczono na II1 kwartat 2023 roku.

Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego

Projekt zaktada opracowanie koncepcji i techniczny dobor urzadzen dla samowystarczalnego autonomicznego systemu
zasilania w energi¢ elektryczna, cieplo, ciepta wodg uzytkowa dla domdéw jednorodzinnych o niskim zuzyciu energii oraz
doméw pasywnych.

W czerwcu 2020 roku zawarta zostata umowa z Akademia Gorniczo - Hutniczg im. Stanistawa Staszica w Krakowie,
Centrum Energetyki na wykonanie pracy pt. ,,Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego w energi¢ elektryczna
i cieplo, bazujacego na wilasnych zrodtach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i no$nika
energii”.

Zakupione zostaly urzadzenia niezbedne do stworzenia autonomicznego modelu zasilania domu jednorodzinnego
w energie i ciepto — kompletny uktad elektrolizera, zbiorniki do magazynowania wodoru, ogniwa paliwowe, przydomowa
elektrowni¢ fotowoltaiczng. Obecnie trwa poczatkowa faza eksploatacji zmontowanego autonomicznego uktadu
zasilajacego przeznaczonego dla domu jednorodzinnego. W czerwcu 2022 roku zamoéwiono w firmie Energoprojekt-
Katowice opracowanie projektu demonstratora dla projektu ,,Autonomiczne zasilanie domu jednorodzinnego w energi¢
elektryczng i cieplo, bazujace na wlasnych zrodtach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i
no$nika energii”. Projekt ten be¢dzie podstawa do zbudowania modelu domu jednorodzinnego w postaci budynku
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kontenerowego, ktory bedzie mozna przemieszczaé w rozne lokalizacje w celu prezentacji autonomicznego uktadu
zasilania domu jednorodzinnego. Opracowano koncepcje demonstratora oraz wielobranzowe projekty techniczne. W
kolejnym kroku nastapi wybdr dostawcy naczepy oraz kontenera demonstratora wraz z zaprojektowanym
demonstratorem.

Budowa farmy fotowoltaicznej na terenach gminy Przykona

Trwaja prace projektowe zwigzane z budowa kolejnej farmy fotowoltaicznej o mocy znamionowej okoto 200 MWp na
terenie po odkrywce Adamow, znajdujacym si¢ w obszarze gminy Przykona. 23 sierpnia 2021 roku w zycie weszta
uchwata Rady Gminy Przykona, dotyczaca miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, przyjety plan ustala
przeznaczenie terendw pod budowe elektrowni fotowoltaicznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca. 5 stycznia 2022 roku
uzyskano decyzj¢ srodowiskowa, ktora z dniem 3 lutego stata si¢ prawomocna. 31 marca 2022 roku uzyskano warunki
przyltaczenia tacznie z blokiem gazowo-parowym klasy 600 MWe. Kolejnym zezwoleniem administracyjnym, jakie
bedzie konieczne do uzyskania, bedzie pozwolenia na budowg.

Budowa farmy fotowoltaicznej na terenach gminy Brudzew (rozbudowa istniejqcej farmy)

Projekt zostat nabyty przez grupe w lipcu 2022 roku. Na przejetym od dewelopera terenie, dzigki pozyskanym przez
niego Warunkom Zabudowy oraz Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach zaprojektowano elektrownie o mocy
12,4 MWp. Uzyskano ostateczne pozwolenia na budowe i w styczniu 2023 roku przekazano teren budowy konsorcjum
firm ESOLEO sp. z 0.0. Warszawa i PAK Serwis sp. z 0.0. Konin.

Budowana farma przyltaczona zostanie do GPO wykorzystywanego na potrzeby farmy wiatrowej Brudzew 70 MWp, jako
druga czg$¢ tej inwestycji. W dniu 30 grudnia 2022 roku zawarto z ENERGA-Operator Gdansk aneks do umowy
przytaczeniowej, dostosowujacy Warunki Przylaczenia do umozliwienia odbioru energii z farmy.

Dostarczono moduty fotowoltaiczne oraz inwertery, zakonczono prace zwigzane z montazem konstrukcji wsporczych i
stolow, trwa montaz modutéw fotowoltaicznych i inwerterow. Wykorytowano drogi wewngtrzne i wykonano podsypke
piaskowa i pierwszg warstwe podbudowy. Wykonano posadowienie dwoch stacji transformatorowych, kolejne cztery sa
przygotowane do posadowienia, ulozono kable SN. Projekt powinien zosta¢ oddany do eksploatacji w III kwartale 2023
roku.

Budowa bloku gazowo-parowego CCGT Adaméw

W 2022 roku podjeto decyzje o budowie bloku gazowo-parowego Adaméw o mocy do 600 MWe. Dzigki paliwu
gazowemu nowa elektrownia odznacza¢ si¢ bedzie najnizszg emisyjnoscig wérdéd konwencjonalnych Zrodet energii, a
wysoka dyspozycyjno$é i elastyczno$é pracy umozliwi efektywng stabilizacje produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych i polskiego systemu elektroenergetycznego. Praca bloku elektrowni begdzie przystosowana do wspotpracy
z farmg fotowoltaiczng Przykona. Wspolpraca obu jednostek bedzie zaplanowana tak, aby nigdy nie przekroczy¢
catkowitej mocy wyj$ciowej na poziomie 600 MWe.

Inwestycja jest realizowana na terenie dotychczasowej elektrowni weglowej Adaméw, gdzie do konca listopada
2022 roku oczyszczono teren po starej elektrowni i przygotowano pod budowe nowej jednostki gazowo-parowe;.
W listopadzie 2022 roku otrzymano wstepne oferty uméw budowlanych i serwisowych, ktérych zawarcie
planowane jest w IIl kwartale 2023 roku. Obecnie trwa pozyskanie kompletu zgéd administracyjnych potrzebnych
do rozpoczecia budowy. W 2022 roku jednostka wygrata aukcje rynku mocy, oferujac 493 MW dyspozycyjnosci
na okres 17 lat od 2026 roku.

3.4. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa prowadzac swoja dziatalno$¢ narazona jest na szereg rodzajow ryzyka, wystepujacych faktycznie, potencjalnie lub
teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych dziataja spotki Grupy Kapitatowej. Sa to czynniki majace
swoje zrddto zaréwno wewnatrz Grupy, jak i w jej otoczeniu. Majac na uwadze sformalizowanie sfery zwigzanej
z ryzykiem wystepujacym w dzialalno$ci Grupy powstat kompleksowy dokument zatytulowany ,,Zasady Zarzadzania
Ryzykiem dla Grupy Kapitalowej ZE PAK SA” (,,Zasady Zarzadzania”). Zasady Zarzadzania zostaly opracowane
i wdrozone w celu zdefiniowania i okreslenia granic ryzyk wystepujacych lub mogacych wystapi¢ w Grupie Kapitatowe;j
ZE PAK SA oraz okreslenia mechanizméw minimalizacji ekspozycji na ryzyko w toku prowadzenia dziatalnosci
w sektorze energetycznym i wydobywczym oraz minimalizacji skutkow ryzyka, ktorego ze wzgledu na specyfike
podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, nie da si¢ catkowicie wyeliminowac.

W ramach wspomnianych zasad okreslono model i strategi¢ biznesowa Grupy Kapitalowej. Naczelng zasada
realizowanego przez Grup¢ modelu biznesowego w sferze dziatalnosci gospodarczej: wydobywczej, produkcyjnej
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i handlowej jest maksymalizacja produkcji i zysku przy jednoczesnym przestrzeganiu zasady minimalizacji ryzyka.
W celu realizacji planow biznesowych Grupa dopuszcza poniesienie ryzyka, ale wylacznie w zakresie i na zasadach
okreslonych w Zasadach Zarzadzania. Wszystkie rodzaje ryzyka biznesowego i sytuacje skutkujace ekspozycja na ryzyko
sa przez caly czas minimalizowane, chyba ze Zasady Zarzadzania lub decyzje Zarzadu wyraznie upowaznig do
okreslonych odstepstw. W odniesieniu do struktury kapitatowej Grupy oraz schematoéw organizacyjnych poszczego6lnych
spotek wyodrebniono okreslone role oraz okreslono zakres odpowiedzialnosci za decyzje i1 dziatania zwigzane
z realizowang strategia i polityka rynkowa. Szczegodlna role, SciSle zwiazang z przestrzeganiem i1 prawidlowym
stosowaniem Zasad Zarzadzania pelni zesp6t zadaniowy, pod nazwa ,,Komitet Zarzadzania Ryzykiem”, dziatajacy jako
organ doradczy i opiniodawczy Zarzadu ZE PAK SA Organ zostal powotany Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spoiki.
Glownym zadaniem Komitetu Zarzadzania Ryzykiem jest rozpoznanie i identyfikacja oraz merytoryczna ocena wszelkich
ryzyk gospodarczych o wartosci powyzej 10 milionéw ztotych, zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
przez Grupg.

W ramach zarzadzania ryzykiem w Grupie dokonano identyfikacji okre§lonych obszaréw ryzyk zwigzanych z realizacja
zakladanych celow biznesowych:

ryzyka surowcowe;

ryzyka produkcyjne;

ryzyka rynkowe i powigzane z nimi ryzyka finansowe;

ryzyka operacyjne zwiazane z funkcjonowaniem systemow informatycznych;

ryzyko w obszarze bezpieczenstwa informacyjnego,

niestabilna sytuacja gospodarcza,

nieznany poziom dynamiki zmian modelu gospodarczego z obecnego opartego gtéwnie na paliwach kopalnych
do przysztego opartego na nisko i zeroemisyjnych zrodtach oraz magazynowaniu energii,

e  konieczno$¢ przekonania lokalnej spotecznosci do zaproponowanego modelu przysztej dziatalnosci spotki o
istotnym znaczeniu w skali regionu

Dla kazdego obszaru ryzyka zidentyfikowanego powyzej okreslono specyficzne rodzaje ryzyk dotyczace stricte
konkretnego obszaru. Rodzaj danego ryzyka zostatl kompleksowo opisany, wraz z podaniem teoretycznych przyktadow
jego wystapienia w dziatalno$ci operacyjnej Grupy. Do kazdego rodzaju ryzyka opracowano rowniez konkretne formy
dziatania majace na celu jego minimalizacj¢ lub wykluczenie, przypisano rowniez odpowiedni miernik a tam gdzie to
mozliwe okreslono tzw. ,.kluczowy wskaznik wykonania”, czyli minimalny poziom wykonania.

Kontroli, w zakresie przestrzegania Zasad Zarzadzania, odpowiednio do swojego zakresu dziatania, podlegajg kierownicy
i pracownicy komorek organizacyjnych przyporzadkowani do danego obszaru ryzyka. Odpowiedzialno$¢ za prawidlowe
i zgodne z Zasadami Zarzadzania, wykonywanie zadan przez podleglte komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska
pracy ponosi kierownictwo komorek organizacyjnych. W Zasadach Zarzadzania opisano rowniez w sposob szczegotowy
proces prawidlowego raportowania na temat zidentyfikowanego ryzyka a takze sposdb postgpowania w wypadku
zidentyfikowania naruszenia zasad opisanych dokumencie.

Zgodnie z Zasadami Zarzadzania od przestrzegania procedur i sposobow postepowania opisanych w dokumencie mozna
odstapi¢ wytacznie po uzyskaniu upowaznienia Zarzadu ZE PAK SA wyrazonego na pi§mie, zastosowanie znajduje
wtedy specjalna procedura opisana rowniez w Zasadach Zarzadzania.

Informacja na temat instrumentoéw finansowych w zakresie ryzyka dotyczacego: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaklocen przeptywoéw srodkow pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej ujeto w nocie 39 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawiera ona rowniez informacje odnos$nie celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.
Informacje na temat transakcji, dla ktoérych stosowana jest rachunkowo$é zabezpieczen zawiera nota 39.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.5. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji
W 2022 roku Spoéiki z Grupy ZE PAK SA nie emitowaty dtuznych ani udzialowych papieréw wartosciowych, tym samym

nie osiggaty wplywoéw z emisji.

4. PODSTAWOWE CZYNNIKI RYZYKA PROWADZONE] DZIALALNOSCI

W procesie przewidywania przysztych wynikow Grupy Kapitalowej ZE PAK SA nalezy bra¢ pod uwage szereg
czynnikoéw, wystepujacych faktycznie, potencjalnie lub teoretycznie, obecnych w branzy oraz na rynkach, na ktorych
dziata Grupa. Sg to czynniki majace swoje zrodlo zardowno wewnatrz Grupy jak i w jej otoczeniu. W ocenie Zarzadu
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mozna je podzieli¢ na takie, ktore wystepuja w sposob ciggly w kazdym okresie oraz te, pojawiajace si¢ incydentalnie w
okresie, ktorego dotyczy dany raport okresowy.

Sposrdd najistotniejszych czynnikdow o statym wplywie na wyniki Grupy z pewnos$cia wymieni¢ nalezy:

trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energia elektryczna;

otoczenie regulacyjne;

ceny energii elektrycznej;

ceny i podaz $wiadectw pochodzenia;

koszt wydobycia i dostawy wegla oraz innych paliw;

koszty uprawnien do emisji CO»;

rekompensaty z tytulu kosztow osieroconych w zwigzku z rozwigzaniem KDT dla bloku nr 9 w Elektrowni
Patnow;

sezonowo$¢ 1 warunki meteorologiczne;

e naklady inwestycyjne;

o  kurs walutowy euro/ztoty oraz poziom stop procentowych.

Trendy makroekonomiczne w gospodarce Polski i zapotrzebowanie na energiq elektrycznq

Prowadzac dziatalno$¢ na terenie Polski, osiagajac znaczng wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej
nalezy bra¢ pod uwage tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce. Szczegdlne znaczenie ma zmiana realnego
PKB i produkcji przemystowej w Polsce, rozwdj sektora ustlug oraz wzrost lub spadek konsumpcji indywidualne;.
Wszystkie wymienione czynniki wptywaja w sposob istotny na zapotrzebowanie na energie¢ elektryczng i jej zuzycie.

W 2022 roku w kazdym z kolejnych kwartatow zanotowano dodatnia dynamik¢ PKB. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
kazdym z kolejnych kwartatow jej wysokos$¢ byla nizsza niz w poprzednim kwartale. Istotne znaczenia ma w tym
przypadku efekt bazy z poprzedniego roku ale decydujace dla odczytéw w kolejnych kwartatach byly z pewnoscig takie
czynniki jak: wybuch konfliktu zbrojnego migdzy Rosja a Ukraing, kryzys energetyczny zwigzany z
ograniczeniem/brakiem dostaw surowcow ze wschody, rosnaca inflacja, rosnace stopy procentowe oraz inne czynniki
wplywajace na pogorszenie otoczenia makroekonomicznego oraz ograniczajace che¢é i zdolno$¢ do zwigkszania
konsumpcji.

Wykres 4: Dynamika PKB (%) w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku poprzedniego
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*  Tzw. wstepny szacunek produktu krajowego brutto w IV kwartale 2022 roku, niewyréwnany sezonowo, w cenach statych
Sredniorocznych roku poprzedniego.

Zrédto: dane GUS

Dane dotyczace funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego, prezentowane przez
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA wskazuja, ze krajowe zuzycie! energii elektrycznej w 2022 roku wyniosto

! Na podstawie Tabeli nr 3. Struktura produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych, wielkosci wymiany
energii elektrycznej z zagranica i krajowe zuzycie energii - wielko$ci miesigczne oraz od poczatku roku - wielkosci brutto
dostepnej na stronie PSE SA.
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173,48 TWh i w poroéwnaniu do roku poprzedniego spadto o 0,53,%. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze pewna czg$¢
zuzycia zostala pokryta przez powstajace zrdédla fotowoltaiczne produkujace energig, ktoéra jest bezposrednio
konsumowana w miejscu dostawy (prosumenci), co nie jest rejestrowane przez istniejagce uktady pomiarowe. W 2022
roku nastapit wzrost produkcji energii elektrycznej o 0,91% w stosunku do roku poprzedniego. Najwickszy udzial w
strukturze produkcji mialy elektrownie produkujace na weglu kamiennym. Biorgc pod uwage caly bilans roku,
odnotowano jednak spadek wytwarzania energii z wegla kamiennego o 5,67% oraz wzrost wytwarzania z wegla
brunatnego o 3,55%. Porownujac dane produkcyjne r/r nalezy zwroci¢ uwage, ze od poczatku 2021 roku produkcja
elektrowni przemystowych, dotychczas wykazywana oddzielne, wliczana jest do poszczegdlnych kategorii elektrowni
zawodowych, a zatem dane te ujete sa rowniez w ilosciach wytworzonych przez elektrownie weglowe. Spadek produkcji
elektrowni zawodowych zostal zrekompensowany przez wzrost produkcji zrodet odnawialnych w tym przede wszystkim
zrddel wiatrowych i fotowoltaicznych. W 2022 roku odnotowano spadek produkeji elektrowni gazowych, w skali roku
0 25,17%, co odzwierciedla trudng sytuacj¢ na rynku gazu spowodowang wojna Rosji z Ukraing. W 2022 roku nastapit
wzrost produkcji elektrowni wiatrowych, ktére wyprodukowaty 18,31 TWh (co oznacza 28,6% wzrost porownujac r/r).
Energia elektryczna wyprodukowana z wegla kamiennego stanowita 50,1% ogdtu produkcji energii elektrycznej, energia
z wegla brunatnego 26,82%, turbiny wiatrowe wygenerowaly 10,45%, a zrédta gazowe 5,71% ogotu energii. Warto
dodaé, ze ponownie, w §lad za 2021 rokiem, w 2022 roku odnotowano duzy wzrost tj. 95,75% energii produkowanej
przez inne niz energetyka wiatrowa zrodla odnawialne, gtdéwnie przez zrodia fotowoltaiczne. Od poczatku roku 2022
saldo netto w transgranicznej wymianie handlowej energii elektryczne byto po stronie eksportu, jedynie w trzecim
kwartale 2022 roku Polska tak jak w latach ubieglych, stata si¢ importerem energii elektrycznej, w listopadzie i grudniu
ten kierunek ponownie odmienit si¢ w strong eksportu, zatem w skali catego roku Polska byta eksporterem energii
elektrycznej (saldo wymiany migdzynarodowej 1,68 TWh po stronie eksportu).

Wykres 5: Struktura produkcji energii elektrycznej oraz saldo wymiany energii elektrycznej z zagranicq (wielkosci
brutto) - TWh
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSE

Otoczenie regulacyjne

Podmioty dzialajace na rynku energii elektrycznej funkcjonujag w otoczeniu regulacyjnym, ktére podlega ciggtym
zmianom, gldwnie poprzez oddziatywanie prawa unijnego na prawo krajowe. Najwazniejsze regulacje prawne, ktorym
podlegaja wytworcy energii elektrycznej to Ustawa prawo energetyczne, w tym przepisy dotyczace obowigzku sprzedazy
energii na rynkach gietdowych, Ustawa o odnawialnych zrodtach energii, okreslajgca zasady wsparcia dla okre§lonych
technologii wytwarzania energii, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska okre$lajaca zasady zrownowazonego korzystania
ze §rodowiska. Powyzsze ustawy transponujg do polskiego porzadku prawnego dyrektywy i rozporzadzenia Komisji
Europejskiej oraz konwencje miedzynarodowe, dotyczace m.in. zasad jednolitego hurtowego rynku energii elektrycznej,
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych (w tym dotyczace emisji CO,). Pod uwage nalezy bra¢ rowniez przepisy
prawa podatkowego oraz interpretacje i rekomendacje wydawane w szczegdlnosci przez Urzad Regulacji Energetyki.
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Wszelkie zmiany w przytoczonych powyzej obszarach moga mie¢ duze znaczenie dla dziatalnosci Grupy. Ryzyko
regulacyjne jest jednym z najistotniejszych w branzy wytworcow energii elektryczne;j.

Istotnymi czynnikami mogacymi mie¢ wptyw na wyniki finansowe sg zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem rynku
mocy.

W dniu 16 grudnia 2021 roku odbyta si¢ aukcja glowna dla roku dostaw 2026, przeprowadzona wg parametrow
okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Klimatu z dnia 6 sierpnia 2022 roku w sprawie parametrow aukcji glownej dla
roku dostaw 2025 oraz paramentow aukcji dodatkowych dla roku dostaw 2022, spoétka PAK CCGT sp. z 0.0. zawarla
umowe¢ mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW obowiazku mocowego po cenie bazowej 400,39 z/kW/rok.
Warto$¢ zawartej umowy mocowej na pierwszy rok dostaw dla roku 2026 wynosi 197 392 270,00 ztotych. Istotne dla
pozyskania finansowania dla tej inwestycji s3 rozporzadzenia uzupetniajace Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i rady (UE) 2020/852 dotyczace ram uznawania dziatalnosci gospodarczej za zrownowazong Srodowiskowo poprzez
objecie klauzulg dziatalnosci przejsciowej wytwarzania energii elektrycznej z kopalnych paliw gazowych i atomu. Prace
nad tym dokumentem toczyly si¢ w ubiegtym roku a projekt do dalszych uzgodnien KE zatwierdzita w dniu 2 lutego
2022 roku. Polska zabiegata o uznanie obu paliw, gdyz beda one pehi¢ role stabilizacji pracy systemu przy odchodzeniu
od wegla. Nowe przepisy dodaja elektrownie jadrowe i gazowe do zbioru zasad ,taksonomii” od 2023 roku.
Podejmowane proby likwidacji tych przepiséw, w lipcu 2022 roku zostaty zablokowane przez Parlament Europejski,
ktory uznatl gaz i atom za zrownowazone srodowiskowe.

Majac na uwadze zawarta umowe mocowa przez PAK CCGT sp. z o0.0. a takze obowigzywanie kontraktow mocowych,
zawartych przez Grupe ZE PAK SA we wczesniejszych latach, ktorych okres wykonania jeszcze si¢ nie zakonczyl, z
punktu widzenia przysztych wynikow finansowych Grupy, istotne moga by¢ wszelkie zmiany w obszarze
funkcjonowania operacyjnego rynku mocy.

Waznym dla wynikow finansowych Spoétki zdarzeniem w otoczeniu regulacyjnym jest reforma rynku bilansujacego,
procedowana od 2019 roku, kiedy to rozpoczely si¢ intensywne prace, majace na celu dostosowanie rynku bilansujacego
do wymagan prawa europejskiego. W maju 2020 roku przyjeto dokument Polski Plan Wdrozenia reform na rynku
bilansujacym, ktory stanowit kamien milowy w pracach nad reformg rynku bilansujacego. W efekcie przyjecia zapisow
planu, reforma rynku bilansujacego przeprowadzana bedzie w dwoch etapach, a docelowo ma wprowadzi¢ m.in.
mechanizm scarcity pricing, a takze duze zmiany w ustugach systemowych oraz rozliczeniach na rynku bilansujacym. Z
uwagi na konieczno$¢ tagodzenia skutkéw globalnego kryzysu energetycznego, wywotanego poczatkowo przez
pandemi¢ Covid-19 i poglebianego na skutek rosyjskiej agresji na Ukraing, w czwartym kwartale roku sprawozdawczego
na szczeblu krajowym procedowane byly przepisy nadzwyczajnych regulacji prawnych majacych na celu tagodzenie
skutkow wzrostow cen w sektorze elektroenergetycznym.

Wsrod dziatan legislacyjnych majacych na celu szeroko pojete zarzadzanie kryzysem energetycznym sa zmiany do
ustawy tzw. ,tarczy antykryzysowej”, ktora zmienita zasady obowiazujace w systemie zabezpieczajacym rozliczanie
zawieranych na gieldzie transakcji, poszerzajac wachlarz mozliwo$ci wnoszenia zabezpieczen niepieni¢znych do systemu
gwarantowania rozliczen, otwierajac dla Spoéiki jako podmiotu, ktéry wykonuje obowiazek, o ktérym mowa w art. 49a
ust. 1 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997r. - Prawo energetyczne, mozliwo$¢ wniesienia o§wiadczenia, ztozonego w formie
aktu notarialnego o poddaniu si¢ egzekucji w trybie z art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego, co daje ZE
PAK SA wigksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu finansami.

Trzeci kwartat 2022 roku, byt okresem, podczas ktorego ceny energii elektrycznej zar6wno na rynku krajowym, ale i w
catej Europie, notowaty kolejne wzrosty, osiagajac rekordowe poziomy (stan taki utrzymywat si¢ do konca drugiej dekady
wrzesnia). Ze wzgledu na niepewno$¢ rynku, po zakloceniach zwigzanych z Covid-19, a takze z powodu rosyjskiej
inwazji na Ukraing i zwigzanymi z tymi wydarzeniami, zakldceniami na rynku gazu, mozna bylo spodziewa¢ si¢, ze
wysokie ceny gazu, ktore byly jednym z czynnikow windujacych ceny energii, bedg skutkowaty dalszym utrzymywaniem
si¢ na rynkach wysokich cen energii elektrycznej. W celu ztagodzenia skutkow nadzwyczajnej sytuacji na rynku energii,
Komisja Europejska rozpoczela intensywne prace majace na celu opracowanie rozwigzan legislacyjnych, ktore maja
obnizy¢ zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w catej UE oraz wypracowanie rozwigzan majacych okresli¢ zasady
redystrybucji czgsci przychodow uzyskanych przez firmy z réznych sektoro6w energetycznych oraz rozwigzan majacych
fagodzi¢ trudno$ci zwiazane z wysokimi cenami dla konsumentow energii i ogohu spoteczenstwa. W dniu 14 wrzesnia
2022 roku, Komisja opublikowata dokument zawierajacy propozycje zmian legislacyjnych, ktore wskazywaty realizacje¢
ww. celow, zaktadajac ze zaproponowane srodki s nadzwyczajne i maja mie¢ charakter tymczasowy, w celu ztagodzenia
skutkow obecnej sytuacji. Komisja w opublikowanym dokumencie zawarta réwniez propozycje ustanowienia
tymczasowego putapu dochodéw dla producentow energii elektrycznej ,,inframarginalnych”, co wg definicji wskazanej
w dokumencie KE wskazuje.m.in na OZE, w tym biomase, energi¢ jadrowa, rope i produkty ropopochodne, na poziomie
180 euro/MWh. Propozycje KE zostaly przyjete w Rozporzadzeniu Rady UE 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika 2022 roku
w sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w celu rozwigzania problemu wysokich cen.
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W mysl wypracowanych przez KE propozycji, w trzecim kwartale toczyty si¢ réwnolegle prace legislacyjne na poziomie
Panstw Cztonkowskich. Pierwszym krokiem dziatan polskiego legislatora majacym na celu wplynigcie na obnizenie cen
energii bylo przyjecie w dniu 27 wrzeénia 2022 roku rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska zmieniajacego
rozporzadzenie w sprawie szczegotowych warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego, ktore z dniem 1
pazdziernika wprowadzito zmiany do zasad ofertowania energii elektrycznej na Rynku Bilansujacym, prowadzonym
przez PSE SA poprzez ustalenie zasad ofertowania na Rynku Bilansujacym w odniesieniu do ceny maksymalne;j,
wynikajacej z kosztow zmiennych wytwarzania. Rozporzadzenie zniosto réwniez wprowadzony z poczatkiem roku
mechanizm tzw. blokady arbitrazu, czyli rozliczania odchylen na rynku bilansujacym po cenie gietdowej lub rynku
bilansujacego, ktory uzalezniony byt od stanu zakontraktowania KSE. Z uzasadnienia do nowelizacji tzw.
,rozporzadzenia systemowego” wynika, ze zmiany w obszarze ofertowania na Rynku Bilansujagcym w konsekwencji
dadza sygnal cenowy do obnizenia cen rowniez na rynkach kroétko i $rednio terminowych energii elektrycznej. W efekcie
wprowadzonego rozporzadzenia, ceny na rynku bilansujacym, a co za tym idzie ceny na Towarowej Gieldzie Energii SA
ulegly korekcie w dot. Kolejnym krokiem byto uchwalenie Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 roku o $rodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektoérych odbiorcow
w 2023 roku. Ustawa wprowadzita szereg regulacji, majacych na celu, jak podano w uzasadnieniu, tagodzenie
negatywnych skutkéw spoteczno-gospodarczych zwigzanych ze znacznym wzrostem cen energii elektrycznej w 2023
roku. Zapisy ustawy maja spowodowac ograniczenie przychodow wytworcOw oraz przedsigbiorstw obrotu przy
jednoczesnej redystrybucji uzyskanych $rodkow do odbiorcow koncowych. Ustawa w swoich zatozeniach ma posrednio
wplyna¢ na obnizenie cen energii elektrycznej lub przeciwdziata¢ ich wzrostowi. W dniu 9 listopada 2022 roku Rada
Ministrow przyjeta rozporzadzenie wykonawcze do tej ustawy tj. Rozporzadzenie w sprawie sposobu obliczania limitu
ceny. Dla wynikow Grupy ZE PAK SA szczegélnie istotne sa zapisy dotyczace Funduszu réznicy ceny, ktére
zobligowaly spotki z grupy wytwarzajace i/lub obracajace energia, poczawszy od dnia 1 grudnia 2022 roku do konca
roku 2023, do dokonywania odpisow na Fundusz rdéznicy ceny, ktorych wysoko$¢ stanowia wszystkie przychody
wynikajace z zawartych umow sprzedazy energii elektrycznej ponad limit ceny, ustalony wedlug zasad wskazanych w
w/w rozporzadzeniu. Pakiet regulacji jest wypadkowa nadzwyczajnych prac legislacyjnych, majacych doprowadzi¢ do
ograniczenia ,,nadmiernych”, jak okreslat ustawodawca, przychodow spotek w sektorze elektroenergetycznym. Z uwagi
na fakt, ze ceny energii elektrycznej po jakich Grupa sprzedaje swoja produkcje, stanowia najwazniejszy wsrod
czynnikow wskazywanych przez Spoétke, jako te majace wptyw na jej wyniki finansowe, przyjete przez polskiego
ustawodawce nadzwyczajne rozwigzania legislacyjne, ktore podlegaja i jak pokazuje praktyka bedg podlegaé dalszym
rewizjom ustawodawcy, bez watpienia bgda miaty wptyw na wyniki finansowe GK ZE PAK SA.

W kontekscie dziatan legislacyjnych majacych na celu ograniczenie wysokich cen energii nalezy wspomnie¢ réwniez o
Ustawie z dnia 29 wrzes$nia 2022 o zmianie ustawy —Prawo energetyczne oraz ustawy o odnawialnych Zrédtach energii,
ktoéra to dnia 6 grudnia 2022 roku zniosta ,,obligo gietdowe” poprzez uchylenie art.49a. Ustawy prawo energetyczne.
Uchylenie obliga wptynelo na wielko§¢ obrotow gietdowych, ktore spadly zaréwno na rynku spot jak i rynku
terminowym.

Wsrod istotnych zagadnien w otoczeniu regulacyjnym znaczace sa rowniez prace nad reformg systemu ETS. Wsrod
dyskutowanych w trakcie 2022 roku zmian byly scenariusze zmian w funkcjonowaniu Rezerwy Stabilnosci Rynkowe;j
(MSR) oraz ewentualnego wykluczenia instytucji finansowych z systemu ETS. W grudniu 2022 roku organy unijne
osiggnely wstepne porozumienie polityczne co do projektéw ustawodawczych, dotyczacych reformy systemu EU ETS.
Jednym z gtdéwnych ustalen jest zwigkszenie celu redukcji emisji do 62% w 2030 roku (wstgpnie zaktadano 43%), a takze
zwigkszenie liniowego wspolczynnika redukcji emisji do 4,3% w latach 2024-2027 oraz 4,4,% w latach 2028-2030.
Innym ustaleniem byto okre$lenie zasad obowigzywania podatku od emisji na granicach CBAM tj. organy unijne ustality,
ze maja by¢ stopniowo wycofywane bezptatne przydziaty uprawnien w latach 2026-2034 dla podmiotow importujacych
towary na teren UE. Mechanizm ten ma zapobiegaé ucieczce emisji poza obszar UE i wspiera¢ dzialanie EU ETS.
Grudniowe ustalenia unijne dotyczyly rowniez zaostrzenia zasad dziatania MSR tj. wspotczynnika transferu uprawnien z
aukcji do rezerwy MSR w wysokosci 24%, ktory ma funkcjonowac do 2030 roku i do tego czasu nie bedzie ulegat
zmniejszeniu. Nalezy wspomnie¢ ze z handlu na rynku carbon nie wkluczono instytucji finansowych, zamiast tego
zapowiedziano zwiekszony nadzor ESMA. Osiaggnicto rowniez wstepne porozumienie odnosnie sposobu finansowania
planu Komisji Europejskiej REPowerEU (w zalozeniach plan ma jak najszybciej uniezalezni¢ Europg od rosyjskich paliw
kopalnych, zaktadajacy oszczgdzanie energii, produkcje¢ ekologicznej energii oraz dywersyfikacje dostaw) poprzez
ustalenie, ze bedzie on finansowany ze $rodkow EU ETS, w tym z rezerwy MSR (Market Stability Reserve). Bez
watpienia wszelkie ewentualne zmiany w ETS moga wplywa¢ w przyszto$ci na poziom notowan jednostek EUA.

Ceny energii elektrycznej

Spotka generuje zdecydowana wigkszo§¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego ryzyko
zmiany ceny, za jaka sprzedaje energi¢ elektryczna ma kluczowe znaczenie dla poziomu przychodéw generowanych
przez Grupe.
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Po dlugoterminowym trendzie wzrostowym, trwajacym od drugiego kwartatu 2020 roku na rynku dnia nastgpnego na
TGE SA w czwartym kwartale 2022 roku nastgpita wyrazna korekta kursu TGeBase w stosunku do trzeciego kwartatu
2022 roku. Srednia cena w czwartym kwartale 2022 roku byla nizsza w stosunku do $redniej trzeciego kwartatu 2022
roku 0 371,27 zZMW (maksimum cenowe 1213,19 zZt/MWh w dniu 25 listopada 2022), a obroty w IV kwartale 2022 na
rynku dnia nastgpnego na TGE w stosunku do poprzedniego kwartalu 2022 roku byt znacznie wyzsze, porownywalne do
drugiego kwartatu 2022 roku. Spadki cenowe w IV kwartale 2022 roku podyktowane byly interwencja Rady (UE) w
sprawie wysokich cen energii na rynkach energii w Unii Europejskiej poprzez wprowadzenie rozporzadzenia ministra
gospodarki?, ktore okre$la min. mechanizm stosowania przez wytworcOw energii cen maksymalnych (MaxCO) w
sktadanych ofertach bilansujacych oraz rozporzadzenia®, ktére poskutkowalo interwencja rzadu polskiego w postaci
przyjecia szeregu dokumentdéw legislacyjnych w tym: Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 roku o $rodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektoérych odbiorcow
w 2023 roku..

Z perspektywy catego 2022 roku $rednia cena z indeksow TGeBase na rynku dnia nastgpnego na TGE SA dla 2022 roku
uksztattowata si¢ na poziomie 803,36 zZ/MWh, co oznacza wzrost w odniesieniu do 2021 roku 0 399,72 zZ/MWh?, tj. o
okoto 99,03 %.

Wykres 6: Ceny energii TGeBASE>
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Srednia arytmetyczna z dziennych kurséw rozliczeniowych dla referencyjnego kontraktu terminowego BASE_Y-23 na
platformie OTF TGE SA w IV kwartale 2022 roku uksztaltowala si¢ na poziomie 1 085,77 zZt/MWh, co oznacza spadek
w odniesieniu do kontraktu terminowego BASE_Y-23 notowanego w III kwartale 2022 roku az o 637,99zMWh, tj. o
okoto 63%, co daje podobny trend jak w przypadku rynku spot (RDNiB). Spadkom kursow DKR towarzyszyty spadki
wolumenu obrotu na produktach terminowych na TGE SA Pierwsze trzy kwartaly roku 2022 w notowaniach na
instrumencie BASE Y-23 przedstawialy podobne poziomy zawieranych wolumendow obrotu. Czwarty kwartat, co
obrazuje wykres nr 7 pokazal znaczny spadek w stosunku do poprzedniego kwartatu. Przyczyn spadku wolumenu
zawieranych transakcji mozna upatrywac¢ w nowelizacji ustawy Prawo energetyczne w zakresie tzw. obliga gietdowego,
czyli obowigzku publicznej sprzedazy EE, ktora zniosta catkowicie obligo gietdowe.

2 rozporzadzenie ministra gospodarki z dnia 4 maja 2007 r. w sprawie szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego - na podstawie art. 9 ust. 3 1 4 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz. U. z
2006 r. Nr 89, poz. 625, z p6zn. zm.3)

3 rozporzadzenie Rady (UE) 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika 2022 r. w sprawie interwencji w sytuacji nadzwyczajnej w
celu rozwigzania problemu wysokich cen energii (Dz. Urz. UE LI 261 z 07.10.2022, str. 1)

4 zrodto ww.tge.pl

5 W czerwcu 2019 roku TGE SA zlikwidowata indeks IRDN, obecnie bazowym indeksem odniesienia jest indeks
TGeBase
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Wykres 7: Cena kontraktu terminowego na dostawe energii elektrycznej (pasmo) na 2022 rok

1723,76
2220 ) /
=
= 1720 999 69 1085,77
2 ’
51220 37126—651'76 | A
2,0 [[27613 33045 26 \ 548,78 AM N A Vel
220 r r. r. 1. 1. 1. ¢+ T T T T rrTrrrr+rrrTrrrrrTrTrrtTTrT T T T 1T 1T 1T 1T 1T T1T71
™ e e e = AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN ANANAN AN
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN
O O O O O O OO OO OO OO OO O OO OO OO OO OO OO OOOO OO oo
AR A AR QARAAAAAQAQRAAA QARG Al o
B,>\,"-' = o= e O QO O N NWNWN W 33 > L o0 =0 0 O NWNWNnw o o
25 o «© TSNS o= S & P23 35w S NN~=== & @8 @ = & &
PR EEZEE ST s RE T bbb S EZ2ENNTFREET G
Lok 3 2] - AN O O ! @ © 5 O O — 0N
N‘—imgiﬁ‘g‘q N\—i‘_‘:‘_‘m S s Ngog}a N NS ~ N
cena $rednia kwartalna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Pojawiajace si¢ informacje pod koniec III kwartatu 2022 roku z Komisji Europejskiej o mozliwych zmianach w prawie
dotyczacych limitow cen a takze przyjete w kolejnych miesigcach nadzwyczajne rozwiazania legislacyjne przyczynity
si¢ do spadkéw cen energii zar6wno na Rynku Dnia Nastgpnego i Biezacego (RDNiB) jak i na Rynku Terminowym
(RTT).

Swiadectwa pochodzenia

Jednemu z blokéow energetycznych Grupy ZE PAK SA dedykowanemu do spalania biomasy, przystuguja zielone
certyfikaty. Liczba uzyskiwanych §wiadectw pochodzenia zalezna jest od poziomu produkcji i jest sprzedawana na rzecz
innych uczestnikow rynku. Jednak produkcja zwtlaszcza z bloku biomasowego, w duzej mierze uzalezniona jest od
poziomu cen rynkowych zielonych certyfikatow. W okresach gdy suma ceny energii wytworzonej z biomasy i ceny
zielonego certyfikatu nie zapewniaja osiagniecia zaktadanego efektu finansowego produkcja moze ulega¢ zmniejszeniu
lub zosta¢ wstrzymana, co automatycznie zmniejsza rowniez ilo$¢ generowanych zielonych certyfikatow. Z uwagi na
fakt, ze poziom przychodéw generowanych ze sprzedazy §wiadectw pochodzenia jest nizszy niz poziom przychodow
generowanych ze sprzedazy energii elektrycznej, ryzyko zmian cen §wiadectw pochodzenia ma tez mniejszy wpltyw na
wyniki niz np. ryzyko zmian ceny energii, jednak poziom cen zielonych certyfikatow jest istotny z punktu widzenia spotki
BiW sp. z 0.0.

Poczatek 2022 roku rozpoczal spadek cen zielonych certyfikatow i trend spadkowy utrzymywat si¢ do konca roku. Cena
sredniowazona na sesjach rynku praw majatkowych wyniosta w 2022 roku dla instrumentu PMOZE_A 191,80 zl/MWh,
czyli 0 0,09 zZt/MWh mniej w porownaniu do roku 2021, co oznacza ~ 0,05 % spadek. W potowie 2022 roku procedowano
Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 13 lipca 2022 w sprawie zmiany wielkosci udzialu ilosciowego
sumy energii elektrycznej wynikajacej z umorzonych §wiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytworzenie energii
elektrycznej z odnawialnych zrodet w 2023 roku zmniejszajace wielkos¢ udziatu dotyczacego Art. 59 pkt.1 Ustawy OZE
do 12 %. Informacja ta przyczynita si¢ do znacznego spadku cen poczawszy od sierpnia 2022 roku. W grudniu 2022 roku
cena spadta o ponad 85,88 zZt/MWh w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 roku. Poziom obowigzku umarzania
zielonych certyfikatow ma kluczowe znaczenie dla ksztaltowania si¢ popytu na zielone certyfikaty, ktore stanowia jedno z
dwoch zrédet przychodéw — obok sprzedazy energii elektrycznej — wpltywajacych na rentowno$¢ inwestycji w OZE
zrealizowanych w systemie §wiadectw pochodzenia.
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Wykres 8: Srednia cena Swiadectwa pochodzenia energii wyprodukowanej z OZE
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TGE

Koszty i dostawy paliw, koszt wydobycia wegla

Znaczacym elementem kosztow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta w Spotkach GK ZE PAK SA
jest koszt paliwa. W duzej mierze ceny paliwa okreslaja konkurencyjnos¢ poszczegélnych technologii wytwarzania
energii elektrycznej. Elektrownie ZE PAK SA wytwarzaja znaczaca wickszo$¢ energii elektrycznej z wegla brunatnego,
lecz wykorzystuja rowniez biomase lesna i rolng. Ponadto, w procesie wytwarzania energii elektrycznej wykorzystywany
jest do celow rozpatkowych, w minimalnych ilo$ciach, ciezki i lekki olej opatowy.

Obecnie gléwnym dostawca wegla do ZE PAK SA jest PAK KWB Konin SA. Uzupetnienie stanowig dostawy od
zewngtrznych podmiotow, spoza Grupy. Wystepuje rowniez ekspozycja na wahania cen pozostatych wykorzystywanych
przez Grupg ZE PAK SA paliw, przede wszystkim biomasy, ktorej cena oraz dostgpnos¢ stanie si¢ coraz bardziej istotna,
ze wzgledu na uruchomienie drugiego bloku biomasowego w Elektrowni Konin. Dla wyniku finansowego istotny jest
rowniez poziom kosztéw zwigzanych z wydobyciem wegla brunatnego, ktory w duzej mierze zalezy od czynnikow, ktore
pozostaja poza bezposrednia kontrola Spoiki, tak jak np. warunki geologiczne z16z w koncowym etapie ich eksploatacji.

Ztoza eksploatowane przez kopalnie posiadajg okreslong zasobno$é. Mozliwo$¢ osiagnigcia zakladanego poziomu
produkcji energii elektrycznej uzalezniona jest od mozliwosci wydobywezych i jakosci wegla wydobywanego w obecnie
eksploatowanych ztozach. W kolejnych latach nalezy si¢ liczy¢ raczej ze spadkiem wydobywanych wolumenow wegla z
uwagi na zakonczenie eksploatacji dwoch z trzech eksploatowanych odkrywek wegla brunatnego - wydobycie wegla
na odkrywce Jozwin bedzie prowadzone nie dhuzej niz do potowy 2023 roku, natomiast odkrywka Drzewce zakonczyta
catkowicie eksploatacje 11 sierpnia 2022 roku. Spotka zamierza stopniowo odchodzi¢ od wytwarzania energii z wegla
oraz koncentrowac si¢ w coraz wigkszym stopniu na projektach z zakresu wytwarzania energii w niskoemisyjnych i
neutralnych emisyjnie zrodtach. Realizacja projektu budowy bloku gazowo parowego w Elektrowni Adaméw, ktérego
dotyczy wygrana w grudniu 2021 roku aukcja rynku mocy, bedzie oznaczata w przysztoéci wzrost znaczenia paliwa
gazowego w bilansie dostaw surowcow energetycznych dla Grupy. Ponadto w kwietniu 2022 roku w Elektrowni Konin
oddana zostata do eksploatacji druga jednostka biomasowa o mocy 50 MWe, ktora produkuje juz energi¢ elektryczna
oraz petni funkcje dodatkowego zrodia ciepta dla dziatajacego juz wcezesniej bloku biomasowego, Druga jednostka
biomasowa oznacza wzrost zapotrzebowania na biomase i wzrost istotnosci ceny tego paliwa oraz jego jakosci na wyniki
osiggane przez BiW sp. z 0.0. oraz wyniki Grupy..

Koszty uprawnien do emisji CO:

Dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania ze zrodet konwencjonalnych energii elektrycznej i ciepta wiaze si¢ z koniecznos$cia
ponoszenia kosztow emisji CO». Z uwagi na fakt, ze koszty te stanowig istotng pozycje w strukturze kosztow ponoszonych
przez wytworcow energii z wegla brunatnego, wpltyw emitowanych ilosci CO;, oraz ryzyko zmiany cen pozwolen do
emisji CO, (EUA) ma bardzo istotne znaczenie dla wynikéw dziatalnosci.

W 2022 roku Grupa otrzymata minimalng w stosunku do zapotrzebowania ilo§¢ darmowych uprawnien do emisji CO2,
tj. 13 841 EUA, wynikajacych z przydziatu na produkcje ciepta. Dlatego tez, praktycznie cata ilo§¢ potrzebnych Grupie
ZE PAK SA uprawnien do emisji musiata zosta¢ zakupiona na rynku wtéornym.

W 2022 roku ceny uprawnien do emisji CO2 charakteryzowat trend liniowy w okolicach 80,00 euro/EUA. Spread
pomiedzy ceng minimalna 58,30 euro, a ceng maksymalng 95,80 euro, wyniost 37,50 euro. W dniu 24 lutego 2022 roku
inwazja Rosji na Ukraing spowodowata chwilowy spadek cen CO; do ceny minimalnej 2022 roku wynoszacej 58,30 euro.
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Spadek cen miat zwigzek z systematyczng wyprzedaza uprawniefn. Podmioty na rynku carbon kwalifikowaty uprawnienia
EUA jako aktywa wysokiego ryzyka. W marcu 2022 roku cena jednostek EUA odbudowala si¢ i wzrosta do ceny 90,00
euro. W zwiazku z propozycja podwyzszenia celu redukcyjnego emisji na 2030 roku powyzej 60% (z 43%) przez komisj¢
ENVI i planem wycofania bezptatnych uprawnien sektorom CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) — tj.
sektorom o najwigkszej emisji CO» importujacym towary spoza Unii Europejskiej, ceny CO, wzrosty do poziomu 91,00
euro. W trzecim i czwartym kwartale 2022 roku trwaly intensywne prace legislacyjne zwiazane z reformg EU ETS w
ramach pakietu ,,Fit for 55” tj. reforma systemu EU ETS, plany sfinansowania planu REpowerUE czyli uniezaleznienia
si¢ od paliw pochodzacych z Rosji, Srodkami z przychodéw z EU ETS, a takze plany utworzenia nowego systemu handlu
dla budynkéw i transportu (BRT/ETS2) spowodowaly wzrost cen do 95,00 euro/EUA. Ostatecznie rok 2022 zamknat si¢
ceng 86,00 euro.

Srednia arytmetyczna z notowan EUA w 2022 roku wyniosta 81,41 euro, natomiast analogicznie w 2021 roku 53,57 euro.

Wykres 9: Cena kontraktu terminowego na dostawe EUA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ICE

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych w zwiqzku z rozwiqgzaniem ,Kontraktu Dtugoterminowego”
(.KDT”) dla bloku nr 9 w Elektrowni Pqtnéw (dawna Elektrowni Pgtnéw II sp. z o.0.)

Kontrakt dlugoterminowy sprzedazy mocy i energii elektrycznej (KDT) zostat zawarty pomiedzy Elektrownig Patnow 11
sp. z 0.0. a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi SA. Mial on charakter wieloletniej umowy w zakresie dostarczania
energii elektrycznej po ustalonej formule cenowe;j.

W zwiazku z wezesniejszym rozwigzaniem (w dniu 1 kwietnia 2008 roku) KDT Elektrowni Patnéw 1II sp. z 0.0., na mocy
Ustawy o KDT, Spotka jest uprawniona do otrzymywania odpowiedniej rekompensaty. Wysoko§¢ rekompensaty
jest wyliczana wedlug stosownego wzoru zamieszczonego w Ustawie. Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. objeta
jest wymieniong ustawg do konca 2025 roku. Mechanizm okreslajacy wysoko$¢ przychodow zwigzanych z
rekompensatami z tytutu kosztow osieroconych w duzej mierze funkcjonuje na zasadzie kompensaty, dlatego ryzyko
zwigzane z poziomem przychoddéw z tego zrddla jest w pewnym zakresie zalezne od innych rodzajow ryzyka
wplywajacego na poziom kosztow i przychodow np. cen energii czy cen uprawnien do emisji.

W dniu 30 grudnia 2020 roku, Spoétka Elektrownia Patnow II sp. z 0.0. w drodze sukcesji generalnej zostata wlaczona
do ZE PAK SA. Potlaczenie spotek nie ma wpltywu na prawo ZE PAK SA o ubieganie si¢ o rekompensaty z tytutu
kosztow osieroconych.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne (w tym gléwnie warunki wietrzne)

Popyt na energi¢ elektryczng oraz ciepto, zwlaszcza wérdd konsumentoéw, podlega sezonowym wahaniom. Dotychczas
praktyka pokazywata, ze zuzycie energii elektrycznej zwigkszato si¢ zima (gléwnie z powodu niskich temperatur
i krétszego dnia) oraz spadato w okresie letnim (w zwigzku z okresem wakacyjnym, wyzszymi temperaturami otoczenia
i dluzszym dniem). W ostatniej dekadzie systematycznie odnotowuje si¢ wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczna
latem, spowodowany w gtéwnej mierze rosnaca liczbg wykorzystywanych urzadzen chtodniczych i klimatyzacji.

Niezaleznie od czynnikéw opisanych powyzej coraz istotniejsze dla poziomu produkcji ZE PAK SA staja si¢ warunki
meteorologiczne. W poprzednich latach dziatalno$¢ Grupy nie podlegata w znaczacym stopniu sezonowosci popytu, ze
wzgledu na niskie koszty praca blokéw prowadzona byta w sposob ciagly (w podstawie) przez niemal caty rok. Obecnie
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biorac pod uwagg rosnacy udzial oze w segmencie wytworcow energii, w tym przede wszystkim zrédet wiatrowych, ale
i rosnacej produkcji ze zrodet fotowoltaicznych, przy szacowaniu wielkosci produkeji przez zrédla konwencjonalne
ZE PAK SA coraz wigkszego znaczenia nabierajg warunki pogodowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkéw
wietrznych i nastonecznienia, przez co nasze jednostki stajg si¢ zrédtami podszczytowymi. Nalezy bra¢ pod uwage, ze w
okresach, gdy warunki atmosferyczne sprzyjaja produkcji ze zroédet OZE, popyt na produkcje z elektrowni
konwencjonalnych Grupy moze ulega¢ okresowym zmniejszeniom, analogicznie w okresach mniejszej produkcji OZE
moze wzrastac.

Nalezy bra¢ pod uwage, ze wraz ze wzrostem zainstalowanej mocy wiatrowe] 1 fotowoltaicznej w aktywach Grupy
warunki meteorologiczne beda nabieraly coraz wigkszego znaczenia. Produkcja energii z farm wiatrowych i
fotowoltaicznych jest wprost uzalezniona od sity wiatru i poziomu naslonecznienia w danym okresie, to powoduje ze
wyniki spélek zajmujacych si¢ eksploatacja farm wiatrowych i fotowoltaicznych sa mocno uzaleznione od czynnikow
meteorologicznych.

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cia i warunkami meteorologicznymi w roku 2022 nie bylo kluczowe dla dziatalno$ci
Grupy.

Naktady inwestycyjne

Dziatalno$¢ w sektorze wydobycia wegla oraz produkceji energii wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych. Aktywa
wytworcze Grupy wymagaja okresowych remontéw i biezacych modernizacji, zardowno ze wzgledu na zaostrzanie
wymogow w zakresie ochrony srodowiska jak i potrzebe zwigkszania efektywnosci produkeji energii elektrycznej. Pod
uwagge nalez bra¢ przewidywany zwiekszony poziom naktadow inwestycyjnych zwigzany z planami Grupy w zakresie
realizacji projektow w obszarze produkcji energii ze zrédet niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie a takze
wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru. Poziom naktadéw inwestycyjnych miat istotny wptyw i wedlug
oczekiwan bedzie nadal mial istotny wpltyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej, poziom zadtuzenia oraz przeptywy
pieni¢zne. Opodznienia w realizacji, zmiany programu inwestycyjnego oraz przekroczenie budzetu moga mieé powazny
wplyw na naklady inwestycyjne ponoszone w przyszitosci, a takze na wyniki, sytuacj¢ finansowg oraz perspektywy
rozwoju.

Kurs walutowy euro/ztoty, poziom stép procentowych

Pomimo faktu, ze Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ na terytorium Polski, gdzie ponosi koszty i osiaga przychody
w ztotych, jest kilka istotnych czynnikéw uzalezniajacych wyniki finansowe od kursu walutowego euro/zloty oraz
poziomu stop procentowych WIBOR. Do najistotniejszych zaliczy¢ nalezy:

e transakcje zwigzane z zakupem EUA rozliczane w euro,

e jedna ze spotek z segmentu remontowego PAK Serwis sp. z 0.0. cz¢$¢ swoich zlecen realizuje poza granicami

Polski rozliczajac je w euro,

o spotki w Grupie korzystaja z finansowania dluznego opartego na zmiennej stopie procentowe;.
Grupa posiada zobowigzania finansowe, gtownie kredyty i pozyczki o oprocentowaniu zmiennym. Narazenie Grupy na
ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych
zwigzanych z finansowaniem inwestycji w PAK PCE BiW sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi i PAK — PCE
Fotowoltaika sp. z 0.0. W celu zminimalizowania ryzyka stopy procentowej, Grupa zawarta kontrakty na zamian¢ stop
procentowych (swapy procentowe), w ramach ktorych zgadza si¢ na wymiane, w okreslonych odstgpach czasu, réznicy
miedzy kwota odsetek naliczonych wedlug stalego i zmiennego oprocentowania od uzgodnionej kwoty glowne;j.
Transakcje te maja na celu zabezpieczenie zaciagnigtych zobowigzan finansowych i dotycza 50% kredytu konsorcjalnego
PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. na budowe farmy fotowoltaicznej Brudzew oraz 50% kredytu inwestycyjnego
PAK — PCE BiW sp. z 0.0. na modernizacj¢ kotta K7 w Elektrowni Konin, opartych na zmiennej stopie WIBOR. Do
zabezpieczenia wykorzystano instrumenty typu IRS.

Spotki z Grupy stosujg okresowo instrumenty stuzace ograniczaniu ryzyka wynikajacego ze zmian kurséw walutowych
np. dla czesci przeplywoéw zwigzanych z zakupem jednostek uprawniajacych do emisji CO,. Do zabezpieczenia kursu
stosuje sie transakcje typu forward. Zarzady na biezgco monitorujg sytuacje finansowg oraz sytuacje rynkowa, w razie
potrzeby moga podja¢ decyzje o koniecznos$ci zastosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed
ryzykiem kursowym. Zgodnie z zasadami stosowanymi w Grupie ZE PAK SA ewentualne transakcje beda miaty
charakter zabezpieczenia i beda dopasowane do pozycji zabezpieczanej pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnosci.
Decyzja o wyborze instrumentu zabezpieczajacego, uwzglednia¢ bedzie rowniez: cene, ptynnos$¢ rynku, prostote
produktu, fatwo$¢ wyceny i ksiggowania oraz elastycznos$é.
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5. OPIS SYTUAC]JI FINANSOWO-MAJATKOWE]

5.1. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Grupa sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Powyzsze standardy, okreslane wspolnie jako Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmuja réwniez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
(MSR) i Interpretacje wydane przez Staly Komitet ds. Interpretacji oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Istotne zasady rachunkowosci zastosowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zostaty omdwione
w nocie nr 12 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok.

ZE PAK SA sporzadza sprawozdanie jednostkowe w oparciu o ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w
punkcie 7 Wprowadzenia do sprawozdania finansowego ZE PAK SA za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2022
roku.

5.2. Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat i skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Przychody ze sprzedazy ogétem w 2022 roku wyniosty 4 200 235 tysiecy ztotych i w poréwnaniu do 2021 roku wzrosty
o 1 749 026 tysigey ztotych, tj. 0 71,35%.

Na wzrost przychodow ze sprzedazy ogotem w najwickszym stopniu wptyneto zwickszenie przychodoéw ze sprzedazy
energii elektrycznej, gtdwnie za sprawg wyzszej ceny o 85,53%, jak i wigkszego o 4,87% tacznego wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej. Przy czym w przypadku sprzedazy energii elektrycznej z whasnej produkcji zanotowano spadek
wolumenu o 19,95%, natomiast sprzedaz energii zakupionej wzrosta o 83,73% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Do zmniejszenia produkcji przyczynita si¢ mniejsza ilo$¢ dostgpnego do wydobycia wegla
w kopalniach zaopatrujacych Spotke. Nalezy zauwazy¢, ze o ile produkcja netto w oparciu o wegiel spadta o 26,24%
to odnotowano wzrost produkcja netto energii OZE o 59,38%, glownie z tytulu uruchomienia nowych jednostek,
w tym bloku 5 biomasowym w elektrowni Konin i farmy fotowoltaicznej w Brudzewie. Jednoczes$nie w strukturze energii
wlasnej udziat energii OZE wzrést do 14,61% w 2022 roku z 7,34% zrealizowanego w 2021 roku. Wolumeny produkcji
netto poszczegdlnych elektrowni Grupy przedstawia Wykres 1.

W 2022 roku przychody z rynku mocy wyniosty 160 008 tysiecy ztotych i w poréwnaniu do zesztego roku zmniejszyty
si¢ 0 25 785 tysigey ztotych, tj. o 13,88%. Za mniejsze przychody odpowiada nizsza cena zakontraktowanej mocy dla
2022 roku, jak i mniejszy przychod zrealizowany w ramach rynku wtornego.

Przychody ze sprzedazy ciepta w 2022 roku wyniosty 75 384 tysigce zlotych i byly wyzsze od uzyskanych
w 2021 roku 0 20 651 tysiecy ztotych, tj. 0 37,73%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy ciepta nastapit w wyniku wyzszej
ceny ciepta przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy.

Przychody z uméw o ushugi budowlane w 2022 roku wyniosty 49 034 tysigce ztotych i w stosunku do przychodoéw
uzyskanych w analogicznym okresie poprzedniego roku zwigkszyly si¢ o 7 944 tysigce ztotych, tj. o 19,33%. Wzrost
przychodéw w analizowanym okresie zwigzany byt z realizacja projektow o wyzszych zakresach tak rzeczowych, jak i
finansowych wykonywanych na terenie Niemiec oraz kontraktu dotyczacego modernizacji instalacji biomasowej w
elektrowni Konin, realizowanego przez spotke¢ z segmentu remontowego PAK Serwis sp.zo.o. dla podmiotu
zewngetrznego.

W 2022 roku, w poréwnaniu do 2021 roku, przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii
zmniejszyly si¢ o 31 322 tysigce ztotych, tj. 0 34,87%. Do spadku przychodéw przyczynity si¢ mniejszy wolumen ich
produkcji oraz nizsze kwotowania ceny $wiadectw na rynku w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, a
takze zrealizowany mniejszy zysk na rzeczywistej sprzedazy $wiadectw w stosunku do ich wyceny w momencie ich
wyprodukowania.
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Przychody z tytulu rozwigzania KDT (rozwigzania umowy dlugoterminowej sprzedazy mocy i energii elektrycznej)
w 2022 roku wyniosty 127 678 tysigcy zlotych i zmniejszyly si¢ o 42 896 tysiecy ztotych, tj. o 25,15% w wyniku

zrealizowania wyzszej marzy na produkcji z bloku 9.

Tabela 4: Zestawienie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
roku roku
Przychody ze sprzedazy dobr ustug, w tym: 4017 907 2192 461 1 825 446 83,26
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
wlasnej 1 943 487 1477 306 466 181 31,56
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
zakupionej 1 683 761 388116 1 295 645 333,83
— przychody z Rynku Mocy 160 008 185793 (25 785) (13,88)
— przychody ze sprzedazy ciepta 75 384 54733 20 651 37,73
— przychody z uméw o ustugi budowlane 49 034 41 090 7 944 19,33
— pozostate przychody ze sprzedazy 106 233 45423 60 810 133,87
Inne przychody, w tym: 186 174 260 392 (74 218) (28,50)
— prawa majatkowe ze Swiadectw pochodzenia
energii 58 496 89818 (31322) (34,87)
e przychody z produkcji §wiadectw
pochodzenia 55471 74 531 (19 060) (25,57)
e  zysk na sprzedazy swiadectw
pochodzenia 3025 15287 (12 262) (80,21)
— rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT 127 678 170 574 (42 896) (25,15)
Akcyza (3 846) (1 644) (2202)  (133,94)
Przychody ze sprzedazy ogolem 4200 235 2451209 1749 026 71,35
Wykres 10: Sprzedaz energii elektrycznej
Grupa .
P2 603 14,87% 575 Spotka
........................................... ' 4,00 123,37% 5,22
2,54 183,73% e 056
S e I VPP
= e S 111
= = Yol

119,95%

2022 2021

m Z produkcji wlasnej Z obrotu

128,21%

2022

B Z produkcji wtasnej

2021

Z obrotu

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 11: Srednie ceny sprzedazy energii elektrycznej*

Grupa Spotka
= =
= =
§ 185,53% § 182,79%
£ 324,09 B 323,58
< ~
2022 2021 2022 2021

Srednia cena liczona jako przychody ze sprzedazy energii (wlasnej, z obrotu oraz ustug systemowych) podzielone przez
wolumen sprzedazy.

Zrédto: dane wewnetrzne

Wykres 12: Srednie ceny zakupu pozwoleri do emisji COz*(EUA)

Grupa 34363 Spétka ;4¢3

< <

2 192,85% = 192,85%

~ ~

> 162,63 > 162,63
2 2

N N

2022 2021 2022 2021

*  Srednia cena liczona jako koszty zakupu EUA za dany okres podzielone przez wolumen emisji COz.

Zrédto: dane wewnetrzne
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Wykres 13: Zuzycie wegla brunatnego

Grupa 5,23 Spoétka 5,23
1 33,27“9/0‘ ,,,,, 1 33‘27“%‘ ....
o o
8 8
> >
) =)
2 2
2022 2021 2022 2021
Zrédto: dane wewnetrzne
Wykres 14: Emisja CO2
Grupa Spotka
4,87 4,87
12957% 129,57%
= =)
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e )
2 | 2
2022 2021 2022 2021

Zrédto: dane wewnetrzne

Koszt wlasny sprzedazy w 2022 roku wyniost 3 713 186 tysigcy ztotych i w stosunku do poniesionego w 2021 roku
wzrost o 820 244 tysiace ztotych, tj. 0 28,35%. Do zwigkszenia kosztu wlasnego w najwigkszym stopniu przyczynily si¢
wzrost warto$ci sprzedanej zakupionej energii elektrycznej na rynku, wyzsze koszty emisji CO,, bedace rezultatem
wyzszej Sredniej ceny za uprawnienie do emisji, a takze wyzsze ceny kupowanej biomasy. Natomiast najwigkszy spadek
kosztow zanotowano w pozycji odpiséw aktualizujacych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i amortyzacji w efekcie
dokonanych na koniec 2021 roku odpiséw utraty wartosci na aktywach weglowych i odwrdcenia odpisow na bloku
biomasowym. W 2022 roku zmniejszyly si¢ rowniez ptacone podatki i optaty.

Pozostate przychody operacyjne w 2022 roku wyniosty 41 752 tysiace ztotych i byly nizsze o 22 255 tysigcy zlotych
od uzyskanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Gtéwnymi pozycjami przychodow byly przychody uzyskane z
rozbiodrki i sprzedazy ztomu oraz przychody ze zbycia wycofanego z eksploatacji majatku trwatego elektrowni Adamow.
Natomiast wysoki poziom przychodéw w analogicznym okresie ubieglego roku zwiazany byt ze sprzedaza pozostalego
majatku po zakonczeniu eksploatacji PAK KWB Adaméw SA.

Koszty sprzedazy w 2022 roku wyniosty 14 376 tysigcy ztotych i byly wyzsze o 8 285 tysiecy ztotych od poniesionych
w ubieglym roku, w wyniku wiekszej sprzedazy do odbiorcow koncowych i bedacych rezultatem tego wiekszych
obowigzkowych obcigzen.

Koszty ogolnego zarzadu w 2022 roku wyniosty 151 973 tysigce zlotych i byly wyzsze od zesztorocznych o 32 253
tysiace ztotych, tj. o 26,94%. Wzrost kosztow zarzadu zwigzany byl ze wzrostem kosztow ustug i wynagrodzen
zwiazanych z rozwijaniem dziatalnosci oze.
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Tabela 5: Wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika

zakonczony dnia zakonczony dnia

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

roku roku
Przychody ze sprzedazy 4200 235 2 451 209 1749 026 71,35
Koszt wlasny sprzedazy (3 713 186) (2 892 942) (820 244) (28,35)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 487 049 (441 733) 928 782 -
Pozostate przychody operacyjne 41752 64 007 (22 255) (34,77)
Koszty sprzedazy (14 376) (6091) (8285)  (136,02)
Koszty ogélnego zarzadu (151 973) (119 720) (32253) (26,94)
Pozostate koszty operacyjne (11 174) (9 085) (2 089) (22,99)
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 351278 (512 622) 863 900 -
Przychody finansowe 56 639 11782 44 857 380,72
Koszty finansowe (89 849) (17 683) (72 166)  (408,11)
Zysk (strata) brutto 318 068 (518 523) 836 591 -
Podatek dochodowy (obcigzenie podatkowe) (102 688) 201 119 (303 807) -
Zysk (strata) netto 215 380 (317 404) 532 784 -
Inne catkowite dochody netto 609 2931 (2322) (79,22)
Calkowity dochod 215989 (314 473) 530 462 -
EBITDA* 391271 243 079 148 192 60,96

*  Spétka definiuje i oblicza EBITDA jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej (obliczonej jako zysk/(strata) netto za rok
obrotowy skorygowany o (i) podatek dochodowy (obciqzenie podatkowe), (ii) przychody finansowe oraz (iii) koszty

finansowe) skorygowany o amortyzacje (wykazanqg w rachunku zyskdw i strat) oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw
trwatych, aktywdéw niematerialnych oraz aktywdéw gérniczych.

Tabela 6: Skonsolidowane koszty operacyjne

tysigce zlotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
okres 12 miesigcy okres 12 miesigcy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
roku roku
Amortyzacja 49 484 135 531 (86 047) (63,49)
Odpisy aktualizujgce warto§¢ srodkoéw trwatych
i aktywow gorniczych (9 491) 620170 (629 661) -
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 6550 13 137 (6 587) (50,14)
Zuzycie materiatow 579 766 322 888 256 878 79,56
Ustugi obce 144 428 104 335 40 093 38,43
Podatki i optaty z wylgczeniem podatku
akcyzowego 135 846 160 588 (24 742) (15,41)
Koszty emisji CO2 1074 838 792 344 282 494 35,65
Koszty $wiadczen pracowniczych 397 281 369 764 27517 7,44
Pozostate koszty rodzajowe 18 162 25277 (7 115) (28,15)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
oraz sprzedanej energii zakupionej z obrotu 1528 020 493 874 1 034 146 209,39
Koszty operacyjne 3924 884 3037908 886 976 29,20

Pozostate koszty operacyjne w 2022 roku wyniosty 11 174 tysiace ztotych i wzrosty si¢ w stosunku do poprzedniego roku
0 2 089 tysigcy zlotych.

Grupa ZE PAK SA w 2022 roku zrealizowata na dziatalnosci operacyjnej zysk w wysokosci 351 278 tysiecy zlotych. W
2021 roku na dziatalno$ci operacyjnej poniesiono strate w wysokosci 512 622 tysiecy zlotych.
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W 2022 roku na osiagni¢te wyniki podobnie jak w roku ubieglym negatywnie, w wysokos$ci 33 210 tysiecy zlotych
wptynal ujemny wynik dzialalnos$ci finansowej. Wplyw dziatalnosci finansowej w analogicznym okresie ubiegtego roku
obnizyt wynik o 5 901 tysiecy ztotych. Do wzrostu salda ujemnego w 2022 roku w najwickszym stopniu przyczynit si¢
wzrost kosztow obstugi dlugu.

W 2022 roku Grupa zrealizowata zysk brutto w wysokosci 318 068 tysiecy ztotych. Na poziomie netto zysk w 2022 roku
wyniost 215 380 tysigcy ztotych.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow w 2022 roku wyniosty 2 789 738 tysiecy ztotych i w
stosunku do 2021 roku wzrosty o 542 860 tysigcy ztotych, tj. 0 24,16%.

Na wzrost przychodéw w najwiekszym stopniu wplyneto zwigkszenie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, za
sprawa zrealizowanej $redniej ceny wyzszej o 82,79% i pomimo zanotowanego w wysoko$ci 23,37% facznego spadku
wolumenu jej sprzedazy. Przy czym dla energii elektrycznej z wtasnej produkcji odnotowano spadek sprzedazy o 28,21%
a dla energii zakupionej sprzedaz wzrosta o 1,16%. Spadek produkcji dotyczyt jednostek weglowych, w szczegoélnosci
mniej wydajnych jednostek weglowych 1,2 15 w elektrowni Patnow, natomiast w przypadku bloku 9 zrealizowano trochg
wigkszy wolumen produkcji. Do zmniejszenia produkcji w blokach weglowych przyczynita si¢ mniejsza ilo§¢ dostepnego
do wydobycia wegla w kopalniach zaopatrujacych Spotke. Natomiast mniejszy wolumen produkcji bloku biomasowego
w 2022 roku jest rezultatem uwzglednienia produkcji tylko za I pétrocze, gdyz od lipca 2022 roku elektrownia Konin, w
ktorej znajduje si¢ blok biomasowy zostata sprzedana do spotki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0. Wolumeny
produkcji netto poszczegdlnych elektrowni Spotki przedstawia Wykres 1.

W 2022 roku przychody z rynku mocy wyniosty 160 008 tysiecy ztotych i w porownaniu do zesztego roku zmniejszyly
si¢ 0 25 785 tysigey zlotych, tj. o 13,88%. Za mniejsze przychody odpowiada nizsza cena zakontraktowanej mocy dla
2022 roku, jak i mniejszy przychod zrealizowany w ramach rynku wtdrnego.

Przychody ze sprzedazy ciepta w Spétce w 2022 roku wyniosly 35 080 tysiecy zlotych i byly nizsze od uzyskanych
w 2021 roku o 19 701 tysiecy zlotych, tj. 0 35,96%. Wykazany spadek przychodow ze sprzedazy ciepta w 2022 roku jest
nastepstwem przeniesienia realizacji sprzedazy ciepta dla miasta Konin od lipca 2022 roku do spotki PAK — PCE
Biopaliwa i Wodor sp. z o.0.

Tabela 7: Zestawienie przychodow ze sprzedazy

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
roku roku
Przychody ze sprzedazy dobr ustug, w tym: 2 633 337 1986 807 646 530 32,54
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
wlasnej 1 684 039 1477 437 206 602 13,98
— przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
zakupionej 683 668 210925 472743 224,13
— przychody z Rynku Mocy 160 008 185793 (25 785) (13,88)
— przychody ze sprzedazy energii cieplnej 35080 54 781 (19701) (35,96)
— przychody ze sprzedazy pozostatych towarow 24 353 22193 2160 9,73
— przychody ze sprzedazy ustug 46 189 35678 10511 29,46
Inne przychody, w tym: 156 401 260 071 (103 670) (39,86)
— prawa majatkowe ze Swiadectw pochodzenia
energii 28 724 89 496 (60 772) (67,90)
e  przychody z produkcji §wiadectw
pochodzenia 31854 74 531 42 677) (57,26)
e  zysk (strata) na sprzedazy Swiadectw
pochodzenia (3130) 14 965 (18 095) -
— rekompensaty z tytutu rozwigzania KDT 127 677 170 575 (42 898) (25,15)
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materialow 2789 738 2246 878 542 860 24,16
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W 2022 roku, w poréwnaniu do 2021 roku, przychody ze sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia energii
zmniejszyly si¢ o 60 772 tysigce zlotych, tj. 0 67,90%. Na wykazany spadek przychodow oprocz spadku cen rynkowych
$wiadectw wplyneto przeniesienie ich produkcji w II poétroczu 2022 roku do spoétki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor
sp. z 0.0. w zwiagzku ze sprzedaza elektrowni Konin, w ktérej §wiadectwa byly wytwarzane.

Przychody z tytulu rozwigzania KDT (rozwigzania umowy dtugoterminowej sprzedazy mocy i energii elektrycznej)
w 2022 roku wyniosly 127 677 tysiecy zlotych i zmniejszyly si¢ o 42 897 tysigcy zlotych, tj. o 25,15% w wyniku
zrealizowania wyzszej marzy na produkcji z bloku 9.

Spotka uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy ustug o 10 511 tysigey ztotych, tj. 0 29,46%. Glowna przyczynag wzrostu
przychodoéw bylo rozszerzenie zakresu ustug wsparcia $wiadczonych przez spotke w ramach centrum ustug wspolnych
dla podmiotow z Grupy.

Tabela 8: Wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materialow, w tym: 2 789 738 2246 878 542 860 24,16
— Przychody netto ze sprzedazy produktow 2081717 2013759 67958 3,37

— Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow 708 021 233119 474902 203,72

Koszty sprzedanych produktéw, towardw

i materiatdw, w tym: 2493 348 2112 566 380 782 18,02
— Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1989172 1 813 084 176 088 9,71
— Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 504 176 299 482 204 694 68,35
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 296 390 134312 162 078 120,67
Koszty sprzedazy 1 692 2 357 (665) (28,21)
Koszty ogélnego zarzadu 55828 51955 3 873 7,45
Zysk (strata) ze sprzedazy 238 870 80 000 158 870 198,59
Pozostate przychody operacyjne 391514 19 440 372074 191396
Pozostate koszty operacyjne 11502 621463 (609 961) (98,15)
Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej 618 882 (522 023) 1140 905 -
Przychody finansowe 30179 7 601 22578 297,04
Koszty finansowe 16 801 12 821 3980 31,04
Zysk (strata) brutto 632 260 (527 243) 1159 503 -
Podatek dochodowy 88 676 (225 308) 313984 -
Zysk (strata) netto 543 584 (301 935) 845519 -

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow w 2022 roku wyniost 1 989 172 tysigce ztotych i w stosunku do 2021 roku
byt wyzszy o 176 088 tysiecy ztotych, tj. 0 9,71%. Na zwigkszenie kosztu gtdéwnie wplynety wyzsze ceny uprawnien do
emisji CO,, przy jednoczesnym obnizeniu kosztoéw amortyzacji i korzystania z ustug obcych.

Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatlow w 2022 roku wyniosta 504 176 tysigcy ztotych i byta wyzsza w porownaniu
do poprzedniego roku o 204 694 tysiace ztotych, tj. 0 68,35% w rezultacie wyzszego wolumenu energii zakupionej do
odsprzedazy 1 wyzszej ceny zakupu.

Koszty sprzedazy w 2022 roku wyniosty 1 692 tysiace ztotych i byly nizsze w stosunku do poprzedniego roku o 665
tysigcy zlotych, tj. o 28,21% w wyniku mniejszej sprzedazy do odbiorcow koncowych i bedacych rezultatem tego
mniejszych obowigzkowych obcigzen.

Koszty ogolnego zarzadu w 2022 roku wyniosty 55 828 tysigcy ztotych i1 byly wyzsze od poniesionych w roku
poprzednim o 3 873 tysiace ztotych, tj. 0 7,45%. Wzrost kosztow zwiazany byt ze wzrostem kosztow ustug i wynagrodzen
zwigzanych z rozwijaniem dziatalnosci oze.

Szczegotowe analityczne ujecie kosztow operacyjnych zawiera Tabela 9.
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Pozostate przychody operacyjne w 2022 roku wyniosty 391 514 tysigcy ztotych i byly wyzsze od ubieglorocznych o
372 074 tysiace zlotych, tj. o 1 913,96%. Za wzrost przychodow odpowiada przede wszystkim zrealizowany zysk na
sprzedazy ZCP Elektrownia Konin. Dodatkowo w 2022 roku zrealizowano wyzsze przychody z likwidacji majatku
elektrowni Adamow.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 roku wyniosty 11 502 tysiace ztotych i w stosunku do roku ubiegtego zmniejszyty
si¢ 0 609 961 tysiccy ztotych, tj. 0 98,15%. Najwicksza pozycja pozostatych kosztow operacyjnych jest odpis na prawach
majatkowych w wysokosci 6 711 tysigcy zlotych wynikajacy z nizszej ich wartosci rynkowej w stosunku do
zaksiegowanych przychodéw z ich produkcji w trakcie roku. Natomiast za wysoki poziom pozostatych kosztow
operacyjnych w 2021 roku odpowiadaty odpisy aktualizujace wartoséci srodkoéw trwatych w wyniku testow na utrate
warto$ci oraz odpisy na zapasach i naleznosciach.

W 2022 roku zanotowano zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 618 882 tysigcy ztotych.

Przychody finansowe w 2022 roku wyniosty 30 179 tysiecy ztotych i byly wyzsze od zanotowanych w roku poprzednim
0 22 578 tysiecy zlotych, tj. 0 297,04%. Na zwigkszenie przychodow finansowych wptynely gtownie wyzsze o 16 757
tysigcy ztotych otrzymane odsetki. Dodatkowo w 2022 roku pozytywnie wplynelty wpltywy z tytulu utrzymywania
zabezpieczen w wysokosci 9 067 tysigcy ztotych.

Koszty finansowe w 2022 roku wyniosty 16 801 tysiecy ztotych i byly wyzsze od ubieglorocznych o 3 980 tysigcy
ztotych, tj. 31,04%. Na wyzszy poziom kosztow wplynety wyzsze zrealizowane ujemne réznice kursowe o 7 121 tysigcy
ztotych.

W 2022 roku Spoétka zrealizowata zysk netto w wysokosci 543 584 tysigey ztotych.

Tabela 9: Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika

31 grudnia 31 grudnia

2022 roku 2021 roku
Amortyzacja 13 380 110713 (97 333) (87,91)
Zuzycie materialow i energii 659 065 626 314 32751 5,23
Ustugi obce 136 149 159 489 (23 340) (14,63)
Podatki i optaty, w tym: 1112 642 839 071 273 571 32,60
— podatek akcyzowy 39 66 27 (40,91)
— koszty emisji CO2 1074 838 792 344 282 494 35,65
Wynagrodzenia 99177 92 663 6514 7,03
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 23162 21271 1891 8,89
Pozostate koszty rodzajowe 12 653 10 075 2578 25,59
Koszty wedlug rodzaju ogolem 2 056 228 1 859 596 196 632 10,57
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 504 176 299 482 204 694 68,35
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej 2 560 404 2159078 401 326 18,59

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 4 539 455 tysiecy ztotych i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 grudnia 2021 roku zwigkszyta si¢ 0 1 227 693 tysigce ztotych, tj. 0 37,07%.

Aktywa trwale na 31 grudnia 2022 roku wyniosty 1 978 515 tysigcy ztotych. W poréwnaniu do 31 grudnia 2021 roku
zwiekszyly si¢ o 704 819 tysiecy zlotych, tj. o 55,34%. Najwiekszy wzrost dotyczyt pozycji rzeczowych aktywow
trwatych, ktore wzrosty o 544 606 tysigcy zlotych oraz wartoSci wynikajacej ze wstgpnego rozliczenia nabytych
projektow. Realizowane inwestycje i nabywane projekty zostaly szerzej opisane w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Aktywa obrotowe na 31 grudnia 2022 roku wyniosty 2 560 940 tysigcy ztotych. W poréwnaniu z ostatnim dniem
2021 roku zwigkszyly si¢ 0 522 874 tysiace ztotych, tj. 25,66%. Na koniec 2022 roku najwigksze zmniejszenie o 579 378
tysigey ztotych nastapito w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznos$ci w wyniku zmniejszenia
wysokosci depozytow zabezpieczajacych transakcje na Towarowej Gieldzie Energii i depozytow zabezpieczajacych
transakcje zakupu uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Zmniejszeniu ulegta rowniez warto§¢ naleznosci z tytutu
rekompensaty w zwigzku z rozwigzaniem KDT.
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Tabela 10: Wybrane pozycje skonsolidowanych aktywéw

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 zmiana  dynamika
roku roku

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1726 864 1182258 544 606 46,06
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 61425 45 856 15569 33,95
Nieruchomo$ci inwestycyjne 1782 1810 (28) (1,55)
Aktywa niematerialne 9 034 2383 6651 279,10
Warto$¢ firmy 150 342 14 107 136 235 965,13
Pozostate aktywa dtugoterminowe finansowe 10 103 8515 1588 18,65
Pozostate aktywa dtugoterminowe niefinansowe 503 9998 (9 495) (94,97)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18 462 8 769 9 693 110,54
Razem aktywa trwale 1978 515 1273 696 704 819 55,34
Aktywa obrotowe
Zapasy 120 972 74 241 46 731 62,95
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 815 406 1394 784 (579 378) (41,54)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7793 81 7712 9520,99
Pochodne instrumenty finansowe krdotkoterminowe
(aktywa) 19 824 10 540 9284 88,08
Pozostate aktywa krotkoterminowe finansowe - 150 (150) 100,00
Pozostate aktywa krotkoterminowe niefinansowe 130 112 50129 79 983 159,55
Kwoty nalezne od zamawiajacych z tytutu
kontraktow dlugoterminowych 4084 1472 2612 177,45
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1462 749 506 669 956 080 188,70
Razem aktywa obrotowe 2 560 940 2 038 066 522 874 25,66
SUMA AKTYWOW 4 539 455 3311762 1227 693 37,07

Pozycja bilansowa kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 1 214 499 tysiecy zlotych i w poréwnaniu
do stanu na koniec ubiegtego roku wzrosta o 690 267 tysigcy ztotych, tj. o 131,67%, gtéwnie w rezultacie zrealizowania
zysku netto za 2022 rok oraz sprzedazy udziatéw PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

Zobowigzania na 31 grudnia 2022 roku wyniosty 3 324 956 tysiecy ztotych, co oznacza, ze w ciggu roku zwigkszyly si¢
0 537 426 tysigce zlotych, tj. 0 19,28%, z czego w najwickszym stopniu o 655 956 tysiecy ztotych do kwoty 1 107 727
tysigey ztotych, tj. o 145,20% wzrosta warto$¢ oprocentowanych kredytow i pozyczek.

Tabela 11: Wybrane pozycje skonsolidowanych pasywéw

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce zlotych %
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 zmiana  dynamika
roku roku

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 - -
Kapitat zapasowy 1232981 1131326 101 655 8,99
Pozostate kapitaty rezerwowe 3472 3472 - -
Niepokryte straty (614 406) (711 828) 97 422 13,69
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej 2 10 ®) (80,00)
Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
wigkszosciowym 723 696 524 627 199 069 37,94
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 490 803 (395) 491 198 -
Kapital wlasny ogélem 1214 499 524 232 690 267 131,67
Zobowigzania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 619 551 249 226 370 325 148,59
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Swiadczenia pracownicze 23949 27 155 (3 206) (11,81)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug oraz

pozostale zobowigzania finansowe dlugoterminowe 258 467 (209) (44,75)
Zobowiazania z tytutu leasingu 57172 41 515 15 657 37,71
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 28 926 4317 24 609 570,05
Inne rezerwy dlugoterminowe i rozliczenia

migdzyokresowe 440 356 439 105 1251 0,28
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 28 926 32 802 (3873) (11,81)
Zobowiazania dlugoterminowe ogélem 1199 141 794 587 404 554 50,91

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe

krotkoterminowe 273 436 251 887 21549 8,56
Biezaca czgs¢ oprocentowanych kredytow i

pozyczek 488 176 202 545 285631 141,02
Pochodne instrumenty finansowe krotkoterminowe

(zobowiazania) - 3 606 (3 606) 100,00
Pozostale zobowigzania niefinansowe 99 094 200 723 (101 629) (50,63)
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 3077 663 2414 364,10
Swiadczenia pracownicze krétkoterminowe 4388 4371 17 0,39
Dotacje i rozliczenia migdzyokresowe przychodow

krotkoterminowe 46 46 - -
Kwoty nalezne zamawiajacym z tytutu kontraktow

dhugoterminowych 4226 3680 546 14,84
Inne rezerwy krotkoterminowe i rozliczenia

mig¢dzyokresowe 1246 907 1319106 (72 199) (5,47)
Zobowiazania krétkoterminowe ogotem 2 125 815 1992 943 132 872 6,67
Zobowiazania razem 3 324 956 2 787 530 537 426 19,28
SUMA PASYWOW 4 539 455 3311762 1227 693 37,07
Jednostkowy bilans

Suma bilansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 2 784 643 tysiace ztotych i w pordwnaniu ze stanem na
dzief 31 grudnia 2021 roku zwigkszyta si¢ o 82 871 tysigcy ztotych, tj. 0 3,07%.

Aktywa trwate zmniejszyty si¢ 0 63 756 tysigey zlotych, tj. 0 7,56%. Najwigksze zmiany wystapily w pozycji rzeczowych
aktywow trwatych, ktore zmniejszyly si¢ netto o 622 569 tysiace zlotych, glownie w wyniku sprzedazy ZCP Elektrownia
Konin. Jednoczesnie o 555 727 tysiecy zlotych zwigkszyly si¢ inwestycje dilugoterminowe gldwnie za sprawag
podwyzszenia kapitalu wlasnego w PAK — Polska Czysta Energia i PAK CCGT oraz udzielenia pozyczek spotkom
powigzanym.

Aktywa obrotowe zwigkszyly si¢ o 146 627 tysiecy ztotych, tj. o 7,89%. Na koniec 2022 roku najwigksza zmiana
nastgpita w pozycji naleznosci, ktore zmniejszyly si¢ o 868 432 tysigce ztotych, gtdéwnie wskutek zmniejszenia wysokosci
depozytow zabezpieczajacych transakcje na Towarowe] Gietdzie Energii i depozytow zabezpieczajacych transakcje
zakupu uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz w pozycji krotkoterminowych aktywow finansowych, ktdre wzrosty
0 248 424 tysiecy ztotych z tytutu udzielonych pozyczek spétkom powigzanym.

Tabela 12: Wybrane pozycje jednostkowych aktywéw

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dynamika

2022 roku 2021 roku
Aktywa trwale 779 112 842 868 (63 756) (7,56)
Wartosci niematerialne i prawne 2420 1917 503 26,24
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 37 490 660 059 (622 569) (94,32)
1. Srodki trwate 5952 450 232 (444 280) (98,68)
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2. Srodki trwate w budowie 13 870 187 291 (173 421) (92,59)
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 17 668 22 536 (4 868) (21,60)
Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 -
Inwestycje dlugoterminowe 732 081 176 354 555727 315,12
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 7121 4538 2 583 56,92
Aktywa obrotowe 2 005 531 1 858 904 146 627 7,89
Zapasy, w tym: 14 220 57225 (43 005) (75,15)
1. Materiaty 11 841 23 852 (12011) (50,36)

2. Towary 2378 33373 (30995) (92,87)
3. Zaliczki na dostawy 1 0 1 -
Naleznosci krotkoterminowe 487 932 1356 364 (868 432) (64,03)
Inwestycje krotkoterminowe 1 499 496 445 020 1054 476 236,95
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe, w tym: 1499 496 445 020 1 054 476 236,95

— w jednostkach powigzanych 281499 33075 248 424 751,09

— w pozostalych jednostkach 0 0 0 -

— $rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 1217997 411 945 806 052 195,67

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 -
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 3 883 295 3588 1216,27
Nalezne wplaty na kapital podstawowy 0 0 0 -
Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 -
Aktywa razem 2 784 643 2701772 82 871 3,07

Kapitaty wlasne na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosty 1 408 421 tysiecy ztotych, w pordwnaniu do zakonczenia 2021
roku zwigkszyly si¢ o 543 584 tysigcy ztotych, tj. 0 62,85%, co jest rezultatem zysku netto za 2022 rok.

Poziom rezerw na koniec 2022 roku wynidst 1 268 605 tysiecy ztotych i byl nizszy w poréwnaniu do stanu poprzedniego
roku o 102 493 tysiace zlotych, tj. 0 7,48%. Zmniejszenie miato miejsce w pozycji ,,rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego” oraz w pozycji rezerwy na umorzenie uprawnien do emisji CO», dla ktoérej w trakcie roku zawigzano
rezerwe na umorzenie uprawnien do emisji za 2022 rok w nizszej wysokosci od rozwigzanej rezerwy w wyniku umorzenia
nabytych uprawnien do emisji za 2021 rok.

Zobowigzania ogdtem na koniec 2022 roku w stosunku do konca 2021 roku zmniejszyty si¢ o 357 302 tysiace ztotych,
tj. 0 77,05%, w tym zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe odpowiednio zmniejszyty si¢ o 107 249 tysigcy
ztotych 1 250 053 tysigce zlotych. Najwigkszy spadek zobowigzan dotyczyt pozycji zobowigzan z tytutu kredytu,
zobowigzan podatkowych z tytulu VAT i otrzymanych depozytéw zabezpieczajacych transakcje zakupu uprawnien do
emisji dwutlenku wegla.

Tabela 13: Wybrane pozycje jednostkowych pasywow

tysigce ztotych tysigce zlotych tysigce zlotych %
31 grudnia 31 grudnia Zmiana Dynamika

2022 roku 2021 roku
Kapital wlasny 1408 421 864 837 543 584 62,85
Kapitat podstawowy 101 647 101 647 0 -
Kapitat zapasowy 1 766 996 1 665 340 101 656 6,10
Kapitat z aktualizacji wyceny 8 466 110 122 (101 656) (92,31)
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 3472 3472 0 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych (1015 744) (713 809) (301 935) 42,30
Zysk (strata) netto 543 584 (301 935) 845519 -

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0 0 0 -
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1376 222 1 836 935 (460 713) (25,08)
Rezerwy na zobowiazania 1 268 605 1371098 (102 493) (7,48)
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0 10618 (10 618) (100,00)
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2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

i podobne 20 095 23 138 (3 043) (13,15)

3. Pozostale rezerwy 1248510 1337342 (88 832) (6,64)

Zobowigzania dlugoterminowe 129 107 378 (107 249) (99,88)

1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 -
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 -

3. Wobec pozostatych jednostek, w tym: 129 107 378 (107 249) (99,88)

— kredyty i pozyczki 0 107 030 (107 030)  (100,00)

— inne zobowigzania finansowe 0 0 0 -

— inne 129 348 (219) (62,93)

Zobowigzania krétkoterminowe 106 282 356 335 (250 053) (70,17)

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 18 141 19 099 (958) (5,02)

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale 0 0 0 -
3. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek,
w tym: 84 199 332480 (248 281) (74,68)
— kredyty i pozyczki 0 13 249 (13249)  (100,00)
— inne zobowigzania finansowe 0 4057 (4 057) (100,00)
— ztytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnos$ci: 41 808 58 662 (16 854) (28,73)

— ztytulu podatkow, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutlow publicznoprawnych 28 183 163 040 (134 857) (82,71)

— ztytulu wynagrodzen 4 666 4 468 198 4,43

— inne 9535 89 004 (79 469) (89,29)

4. Fundusze specjalne 3942 4756 (814) 17,12)
Rozliczenia miedzyokresowe 1206 2124 (918) (43,22)
Pasywa razem 2 784 643 2701772 82 871 3,07

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Grupa w 2022 roku wypracowata dodatnie saldo przeplywoéw srodkdéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 503 256 tysigey zlotych, ktore w poréwnaniu z poprzednim rokiem byto wyzsze o 496 701 tysigey zlotych,
tj. 0 7 577,44%. Do zwigkszenia poziomu srodkow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej w najwigkszym stopniu
przyczynilo si¢ istotne zmniejszenie wysokosci utrzymywanych depozytéw zabezpieczajacych otwarte pozycje dotyczace
sprzedazy energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii pomimo podwojenia wydatkoéw za zakup CO-.

W 2022 roku w ramach dziatalno$ci inwestycyjnej zrealizowano wydatki na nabycie aktywdéw trwatych w wysokosci
601 737 tysigcy zlotych, na co zlozyly si¢ wydatki zwigzane z inwestycjami szerzej opisanymi w pkt 3.3 niniejszego
sprawozdania. Dokonano réwniez sprzedazy aktywow na kwotg 23 897 tysiecy ztotych.

Saldo operacji pieni¢znych w ramach dziatalnos$ci finansowej w 2022 roku bylo dodatnie i wyniosto 1 104 000 tysiace
ztotych. Na saldo przede wszystkim ztozyly si¢ otrzymywane i splacane kredyty i pozyczki na realizowane inwestycje.

Srodki pieniezne w ciggu 2022 roku zwickszyly sie¢ 0 956 080 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 1 462 749 tysigcy
ztotych.
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Tabela 14: Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

tysigce ziotych tysigce ztotych tysigce ztotych %
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy zmiana  dynamika
zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
roku roku
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (Strata) brutto 318 068 (518 523) 836 591 -
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 49 437 119 134 (69 697) (58,50)
Odsetki i udziaty w zyskach 20 343 - 20 343 -
(Zysk) Strata z tytutu réznic kursowych 292 124 168 135,48
(Zysk) Strata na dzialalnosci inwestycyjnej (616) (25 244) 24 628 97,56
(Zwigkszenie) Zmniejszenie stanu nalezno$ci 498 006 (1021 512) 1519518 -
(Zwigkszenie) Zmniejszenie stanu zapasow (46 731) (6 382) (40 349) (632,23)
Zwickszenie (Zmniejszenie) stanu zobowigzan z
wyjatkiem kredytow i pozyczek (97 399) 225 541 (322 940) -
Zmiana stanu rezerw, rozliczen mi¢dzyokresowych
oraz $wiadczen pracowniczych 1207 345 1246 268 (38923) (3,12)
Podatek dochodowy zaptacony (121 635) 15194 (136 829) -
Wydatki na nabycie uprawnien do emisji CO2 (1319 523) (639 159) (680 364)  (106,45)
Odpis aktualizujacy wartos¢ rzeczowych aktywow
trwatych i aktywow gorniczych - 620 170 (620 170) 100,00
Pozostate (4 331) (9 056) 4725 52,18
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 503 256 6 555 496 701 7 577,44
Przepltywy srodkow pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 1 warto$ci
niematerialnych 23 897 31815 (7918) (24,89)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 1 wartosci
niematerialnych (601 737) (409 720) (192 017) (46,87)
Wydatki i wptywy zwigzane z pozostatymi
aktywami finansowymi (73 819) (13 321) (60498)  (454,16)
Dywidendy otrzymane 222 46 176 382,61
Pozostate 261 (49) 310 -
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej (651 176) (391 229) (259 947) (66,44)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy z tytulu podwyzszenia wartosci udziatow 478 730 - 478 730 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (727) (290) 437)  (150,69)
Wplywy z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych
papierow wartosciowych 945 589 492 639 452950 91,94
Sptata kredytow, pozyczek i dluznych papierow
warto$ciowych (290 141) (95 126) (195015)  (205,01)
Odsetki zaptacone (30 129) (3 741) (26 388)  (705,37)
Pozostate 678 - 678 -
Srodki pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej 1104 000 393 482 710 518 180,57
Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu Srodkéw
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw 956 080 8 808 947272 10 754,68
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 506 669 497 861 8 808 1,77
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 1462 749 506 669 956 080 188,70
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Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienieznych

Spotka w 2022 roku wypracowata dodatnie saldo przeptywoéw s$rodkoéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej
w wysokosci 636 265 tysigey zlotych, ktore w poréwnaniu z poprzednim rokiem byto wyzsze o 655 167 tysigey zlotych.
Do zwigkszenia poziomu §rodkoéw pieni¢znych netto z dziatalno$ci operacyjnej w najwigkszym stopniu przyczynito si¢
istotne zmniejszenie wysokosci utrzymywanych depozytow zabezpieczajacych otwarte pozycje dotyczace sprzedazy
energii elektrycznej na Towarowej Gieldzie Energii pomimo podwojenia wydatkow za zakup COs.

W 2022 roku w ramach dziatalnosci inwestycyjnej zrealizowano wptywy z tytutu sprzedazy aktywow niefinansowych na
kwote 499 266 tysigcy ztotych, na ktore ztozylo si¢ gldwnie sprzedaz ZCP w postaci elektrowni Konin oraz wydatki na
nabycie aktywow trwatych w wysokosci 69 292 tysiecy zlotych, na co zlozyly si¢ wydatki zwigzane gtéwnie z inwestycja
na budowe bloku biomasowego oraz wydatki na aktywa finansowe w wysokosci 327 891 tysiecy zlotych, na ktore ztozyty
si¢ gtownie udzielone pozyczki.

Saldo operacji pienigznych w ramach dziatalno$ci finansowej w 2022 roku byto dodatnie i wyniosto 30 119 tysiecy
ztotych. Na saldo przede wszystkim zlozyt si¢ otrzymany kredyt na budowe nowego bloku biomasowego.

Srodki pieniezne w ciggu 2022 roku zwiekszyly sie o 809 269 tysiecy ztotych i na koniec roku wyniosty 1 221 175 tysigcy
ztotych.

Tabela 15: Wybrane pozycje jednostkowego rachunku przeptywdw pienieznych

tysigce zilotych tysigce ztotych  tysigce zlotych %
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana Dynamika
31 grudnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej
Zysk (strata) netto 543 584 (301 935) 845519 -
Korekty razem 92 681 283033 (190 352) (67,25)
1. Amortyzacja 13 380 110 713 (97 333) 87,91
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 3217 (509) 3726 -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (5 067) (405) (4 662) (1151,11)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (403 643) 572 478 (976 121) -
5. Zmiana stanu rezerw 1153 650 1018973 134 677 13,22
6. Zmiana stanu zapaséw 43 005 14 639 28 366 193,77
7. Zmiana stanu naleznosci 847233 (933 531) 1780 764 -
8. Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow (233 738) 201 636 (435 374) -
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych (7 904) 1759 (9 663) -
10.Inne korekty (1317452) (702 720) (614 732) (87,48)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej 636 265 (18 902) 655167 -
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wplywy 540 068 51566 488 502 947,33
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 499 266 38018 461 248 121334
2. Z aktywow finansowych, w tym: 40 802 13 548 27254 201,17
— w jednostkach powigzanych 40 580 13 502 27078 200,55
— w pozostatych jednostkach, w tym: 222 46 176 382,61
dywidendy i udzialy w zyskach 222 46 176 382,61
Wydatki 397 183 190 264 206919 108,75
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych 69 292 170922 (101 630) (59,46)
2. Na aktywa finansowe, w tym: 327 891 19 342 308 549 1 595,23
— w jednostkach powigzanych 327 891 19 342 308 549 1595,23
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Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wplywy

1. Kredyty i pozyczki
Wydatki

1. Sptaty kredytow i pozyczek

2. Platnos$ci zobowigzan z tytulu uméw leasingu

finansowego

3. Odsetki

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu §rodkoéw pieni¢znych,

w tym:

zmiana stanu §rodkow pieni¢znych z tytutu rdéznic
kursowych

Srodki pieni¢zne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym

o ograniczonej mozliwosci dysponowania

142 885 (138 698) 281 583 -
38 466 135279 (96 813) (71,57)
38 466 135279 (96 813) (71,57)

8347 15910 (7 563) (47,54)
4571 15 000 (10 429) (69,53)
475 297 178 59,93
3301 613 2688 438,50
30119 119 369 (89 250) (74,77)
809 269 (38 231) 847 500 -
806 062 (37 722) 843 784 -
3217 509 2708 532,02
411 906 450 137 (38 231) (8,49)
1221175 411 906 809 269 196,47
7171 8 684 (1513) (17,42)

Skonsolidowane i jednostkowe wskazniki finansowe

Zrealizowany w 2022 roku zaréwno skonsolidowany, jak i jednostkowy zysk netto spowodowal, ze wszystkie wskazniki

rentownos$ci zanotowaty wartosci dodatnie.

Wskaznik ogoélnego zadluzenia na koniec 2022 roku ulegt zmniejszeniu, co oznacza, ze poziom rezerw i zobowigzan

zmniejszyt si¢ w stosunku do sumy bilansowe;.

Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnosci, informuje o stopniu pokrycia zobowiazan i rezerw krotkoterminowych, w tym
rezerw zwigzanych z uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla przez aktywa obrotowe i warto$¢ nabytych uprawnien
do emisji dwutlenku wegla. Wartos¢ wskaznikow dla Grupy i Spotki sg powyzej jednosci oraz zwickszyly si¢ w stosunku
do poziomu z ubieglego roku, co oznacza, ze na koniec 2022 roku sytuacja plynnosciowa w Grupie i Spotce ulegta

poprawie w poréwnaniu z koncem 2021 roku.

Tabela 16: Skonsolidowane wskazniki

%

2022 2021 zmiana dynamika
ROE % 17,73 (60,55) 78,28 -
ROA % 4,74 (9,58) 14,32 -
Rentowno$¢ sprzedazy netto % 5,13 (12,95) 18,08 -
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia X razy 0,73 0,84 (0,11) (13,10)
Wskaznik ptynnosci biezacej X razy 1,20 1,02 0,18 17,65
Tabela 17: Jednostkowe wskazniki
%
2022 2021 Zmiana Dynamika
ROE % 38,60 (34,91) 73,51 -
ROA % 19,52 (11,18) 30,70 -
Rentownos¢ sprzedazy netto % 19,49 (13,44) 32,93 -
Wskaznik ogolnego zadtuzenia X razy 0,49 0,68 (0,19) (27,94)
Wskaznik ptynnos$ci biezacej X razy 1,57 1,15 0,42 36,52
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5.3. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostal przedstawiony w nocie 34, 35 i 36 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2022 rok.

5.4. Przewidywana sytuacja finansowa

W minionym roku obserwowano kontynuacj¢ poprawy sytuacji ptynnosciowej Spotki i Grupy. O ile w 2021 roku po raz
pierwszy po kilku latach odnotowano nadwyzke aktywdw obrotowych nad zobowigzaniami krotkoterminowymi, o tyle
w 2022 roku nadwyzka ta byla juz kilkukrotnie wyzsza. Potwierdzeniem poprawy sytuacji ptynnoéciowej jest rowniez
wzrost warto$ci wskaznika biezacej ptynnosci z poziomu 1,02 na koniec 2021 roku do 1,20 na koniec 2022 roku. Spotka
nie przewiduje zagrozenia dla sytuacji plynnosciowej w dajacej si¢ przewidzieé przysztosci.

Wyniki finansowe osiagni¢te w 2022 roku zarowno na poziomie EBITDA, jak i zysku netto sg zdecydowanie lepsze niz
osiggnicte rok wczesniej. W przypadku wyniku netto porownywalnosé jest zaburzona z powodu dokonanych w 2021
roku odpiséw. Natomiast w przypadku wyniku na poziomie EBITDA wzrost rok do roku wyniost 60,96%. Nalezy bra¢
pod uwagg, ze w 2023 roku na wyniki finansowe Spoétki i Grupy w duzej mierze beda miaty wpltyw aspekty regulacyjne,
w szczegolnosci ustawa i rozporzadzenie, ktorych faktyczny wplyw oznacza ograniczona mozliwo$¢ uzyskiwania marzy
na produkcji i obrocie energig elektryczng (wigcej na temat aspektow regulacyjnych wplywajacych na dziatalnosé Spotki
w 2023 roku znajduje si¢ w punkcie 4 ,,Podstawowe czynniki ryzyka prowadzonej dziatalnosci”.

Spotka i Grupa nadal zakladaja stosunkowo wysokie naklady inwestycyjne zwigzane z kontynuacja realizacji
zaplanowanych projektow inwestycyjnych, o ktoérych wiecej mozna przeczyta¢ w punkcie 3.3 ,,Realizacja programu
inwestycyjnego”.

5.5. Charakterystyka czynnikow majacych wplyw na biezace i przyszte wyniki
finansowe

Wyniki finansowe Grupy jako podmiotu skoncentrowanego na dziatalno$ci w zakresie wytwarzania i sprzedazy
produkowanej energii elektrycznej na wolnym rynku hurtowym, w petni podlegaja i sa uzaleznione od zachowania si¢
innych uczestnikow tego rynku, ktorzy w wigkszym lub mniejszym stopniu, w zalezno$ci od posiadanego udzialu w
rynku, wplywaja na poziom ksztalttowanych cen. Zachowania rynkowe uczestnikow hurtowego rynku energii
stymulowane s3 z kolei dziataniami legislacyjnymi w obszarze szeroko rozumianej polityki energetycznej, prowadzonej
zardwno na szczeblu krajowym, unijnym, ale i na szczeblu gospodarki globalne;j.

W 2019 roku uchwalono pakiet regulacji pod nazwa ,,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow” (Pakiet Zimowy),
ktory zasadniczo wplywa na ustawodawstwo krajowe w sektorze energetycznym. Wejscie w zycie tych regulacji, a w
szczegoblnosci rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 roku w sprawie
rynku wewnetrznego energii elektrycznej (tzw. ,,Rozporzadzenia Rynkowego™) jest bardzo istotne z punktu widzenia
polskiego rynku mocy. Przepisy wyzej wspomnianego Rozporzadzenia Rynkowego od 1 lipca 2025 roku wykluczajg ze
wsparcia instalacje emitujgce powyzej 550g CO2/kWh podczas produkcji energii elektrycznej z paliw kopalnych, ktore
zaczely wytwarzanie przed wejsciem w zycie Rozporzadzenia Rynkowego, jednakze. jednostki wytworcze, ktore
rozpoczely dzialalno$¢ komercyjng przed 4 lipca 2019 roku i nie spetniajg limitu emisji beda miaty mozliwo$¢ udzialu w
rynku wtdrnym, umozliwiajac rezerwacj¢ dla kontraktow wieloletnich zawartych do konca 2019 roku. Obecnie przez
wzglad na globalng sytuacj¢ na rynku energii elektrycznej, do ktorej przyczynita si¢ zarowno pandemia COVID-19, jak
i wojna Rosji z Ukraing, ceny energii odnotowujg bezprecedensowe poziomy i wahania, co negatywnie wptywa na
budzety gospodarstw domowych, a szerzej na cata gospodarke w UE. Majac na uwadze powyzsze Komisja Europejska
zostata wezwana przez Parlament Europejki do szybkich prac nad reformga strukturalng rynku energii. Przez wzglad na
rosngce potrzeby inwestycyjne w zrodla wytworcze poszczegolnych krajow cztonkowskich UE, a takze utrzymujace si¢
niedobory gazu, ktore w dalszym ciagu utrzymuja ceny energii elektrycznej na wysokim poziomie, konieczna jest reforma
ktorej celem ma by¢ zapewnienie europejskiej suwerennosci energetycznej i osiggniecie neutralnosci klimatyczne;.
Jeszcze w pierwszym kwartale 2023 roku Komisja Europejska ma przedstawi¢ propozycje nowej reformy rynku. Do
potowy lutego br. trwaly konsultacje spoteczne na poziomie poszczegdlnych panstw czlonkowskich w sprawie tej
reformy.

Oprdécz wyzej opisanej reformy europejskiego rynku energii elektrycznej, oceniajgc otoczenie rynkowe i regulacyjne
producenta i sprzedawcy energii elektrycznej, nalezy bra¢ pod uwage kilka zjawisk szczeg6lnie istotnych w ostatnim
roku, ktorych skutki moga wptywac rowniez na wyniki Grupy w przysztosci:
e wzrosty cen surowcow energetycznych jako dlugofalowy skutek pandemii COVID19 oraz wojny Rosji z
Ukraina,
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e prace nad ostatecznymi rozstrzygnieciami kluczowych elementéw pakietu wytycznych ,,Fit for 557, dotyczace
reformy systemu EU ETS, zamiaréw finansowania REpowerEU, w tym radykalne zwigkszenie celu
redukcyjnego UE dla 2030 roku, w wysokos$ci 62% spadku emisji w stosunku do 1990 roku,

e nadzwyczajne rozwigzania legislacyjne majace na celu ograniczenie skutkow wysokich cen na rynku energii,
gazu i ciepta dla odbiorcow,

e zniesienie obliga gietdowego,

e przyrost mocy w KSE w segmencie OZE, w szczegdInoSci intensywny przyrost instalacji fotowoltaicznych,

e prace nad rewizjg polityki energetycznej Polski do 2040 roku (PEP2040), ktora okresla ksztatt docelowego
miksu energetycznego dla Polski ,

e prace nad projektem ustawy nowelizujacej Ustawe z dnia 20 maja 2016 roku o inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych (tzw. ustawa odlegto$ciowa),

e uczestnictwo Polski w migdzyoperatorskich projektach, majacych na celu budowg wspoélnego europejskiego
rynku energii elektrycznej,

e kontynuacja prac nad reformg rynku bilansujacego,

e prace Komisji Europejskiej nad aktami delegowanymi do taksonomii, w tym takze w kierunku uznania gazu
ziemnego i atomu jako paliwo zréwnowazone.

Grupa ZE PAK SA generuje wickszo$¢ przychodow z wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, dlatego cena, za jaka
sprzedaje energi¢ elektryczna, jest bardzo istotna dla wynikow jej dziatalnoSci. Analizujac biezace trendy rynkowe w
konteks$cie poziomu cen energii elektrycznej na hurtowych rynkach energii, przyjrze¢ nalezy si¢ przede wszystkim cenom
notowanym na Towarowej Gietdzie Energii SA (,,TGE”). Czynniki wptywajace w sposdb istotny na poziom notowan
gieldowych na rynku SPOT (RDNiB TGE), to glownie: wielko$¢ generacji wiatrowej, stan rezerwy w systemie KSE,
wielko$¢ zdolnosci przesytowych udostepnianych do wymiany transgranicznej oraz stan zakontraktowania odbiorcow
na rynku terminowym energii elektrycznej. W ostatnich dwoch latach istotnosci nabiera kolejny czynnik a mianowicie
warunki sloneczne, ktore ze wzglgdu na znaczacy i dynamiczny przyrost mocy zainstalowanych w technologii
fotowoltaicznej wptywaja na ceny energii zwlaszcza w okresie wiosenno-letnim.

Wolumen obrotu energia elektryczng na TGE wyniost w 2022 roku 141 371 527 MWh, co oznacza spadek o 37,2% w
stosunku do 2021 roku® (225 174 640 MWh). Sredniowazona cena kontraktu typu ,,BASE” (tzw. ,,pasmo”, czyli dostawa
statej ilosci energii w okreSlonej jednostce czasu) na Rynku Dnia Nastgpnego TGE uksztattowata si¢ w 2022 roku na
poziomie 796,17zY/MWh, co oznacza wzrost 0 395,00 zZt/MWh, tj. prawie o 98,5% wzgledem analogicznej ceny z 2021
roku (401,17 zMWh). Z kolei na rynku terminowym ,,RTT” $redniowazona cena kontraktu rocznego z dostawa
pasmowa w roku 2023 (BASE Y-23) wyniosta w calym 2022 roku 1110,04 zMWh, co oznacza wzrost o
725,88 zt/MWh, tj. o 188,95% w stosunku do ceny z notowan kontraktu BASE Y-22 w roku 2021 (384,16 zt/MWh).
Znaczacy wzrost $sredniorocznej ceny kontraktu rocznego BASE Y-23 powigza¢ mozna z niestabilng sytuacja na rynku
gazu w Europie, ktora zaognita si¢ jeszcze bardziej po agresji Rosji na Ukraing. Obnizenie popytu na gaz stymulowato
wzrost cen tego towaru. Oba te czynniki implikowaty wzrosty innych surowcow energetycznych, co przetozyto si¢ na
globalny wzrost cen energii.

Cena uprawnien do emisji CO» (,,EUA”), ktore emitent zobowigzany jest umorzy¢ w ilosci odpowiadajacej wielkosci
emisji CO, do atmosfery, jest obecnie czynnikiem, ktory w najwickszym stopniu decyduje o konkurencyjnosci
przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny, obok
kosztow wegla i paliw pomocniczych. Obecnie jedna ze Spotek z Grupy otrzymuje bardzo niewielkie ilosci nicodptatnych
uprawnien do emisji CO,, wynikajacych z przydziatu na produkcje ciepta, dlatego tez, praktycznie cata ilos¢ potrzebnych
Grupie uprawnien musi zosta¢ zakupiona na rynku. Poziom cen, po jakich Grupa nabywa uprawnienia do emisji CO>
miat w poprzednich latach i w dalszym ciggu bedzie miat istotne znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych Grupy,
tak dtugo jak Grupa bedzie produkowala energic z wegla brunatnego. Nalezy racjonalnie zaktada¢, ze wobec planow
wygaszania produkcji wgglowej wplyw ten w dtugim terminie powinien male¢. Rynek Uprawnien do emisji COs to rynek,
ktory obecnie jest najbardziej narazony na zmiany cen powodowane decyzjami politycznymi wynikajacymi z kierunkow
trwajacej od kilku lat debaty nad ksztaltem reformy europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), a
takze trwajacej transformacji gospodarki.. W grudniu 2022 organy unijne osiagnely wstgpne porozumienie w kwestii
zwigkszenia poziomu redukcji emisji do 62% (ustalonego w 2020 roku w pakiecie ,,Fit for 55” na 55%). Rok
sprawozdawczy 2022 byt rokiem, w ktéry z uwagi na sytuacje spowodowang wojng Rosji z Ukraing nastagpil wzrost
zapotrzebowania na uprawnienia do emisji w sektorze przemystu. Na skutek wybuchu wojny ceny uprawnien EUA
gwattownie spadly do poziomu 58,30 euro (w grudniu 2021 ceny EUA notowane byty na poziomie ok. 85 euro). W
marcu 2022 ceny jednostek EUA odbudowaty sig¢ i osiggnety poziom 90,00 euro. Ostatecznie rok zamknat si¢ na poziomie

¢ Komunikat TGE ze strony www.tge.pl https://tge.pl/aktualnosci-tge-
czytaj?cmn_id=91541&title=TGE+opublikowa%C5%82a+wyniki+za+2022+rok+(wideo)
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86 euro. Wszelkie zmiany w otoczeniu regulacyjnym, ktére w zatozeniu maja wptywaé na podniesienie kosztu emisji
CO; bgda wptywaty na podniesienie kosztu produkcji energii przez weglowe jednostki wytworcze nalezace do Grupy
ZE PAK SA. Z uwagi na wysoki poziom kosztéw zmiennych funkcjonowania jednostek weglowych, spowodowany w
gtéwnej mierze kosztami emisji CO,, dochody generowane przez bloki weglowe nie zawsze pokrywaja koszty, co w
konsekwencji powoduje, Ze sa okresy w ktorych produkcja przestaje by¢ ekonomicznie uzasadniona. W kontekscie rynku
carbon istotne sa reformy systemu EU ETS w celu zapewnienia wigkszej stabilizacji cen oraz ograniczenia spekulacji.
W trakcie 2022 roku organy unijne dyskutowaty nad kwestia wykluczenia instytucji finansowych z rynku carbon,
jednakze ostatecznie nie zdecydowano si¢ na ten krok, w zamian zasugerowano zwigkszony nadzér ESMA.

Kolejnym czynnikiem, ktory bez watpienia bedzie miat wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy, jest udziat jednostek
wytworczych nalezacych do Grupy w rynku mocy. W latach 2018 i 2019 roku jednostki wytworcze nalezace do Grupy
wziety udziat w aukcjach gtéwnych na Rynku Mocy przeprowadzonych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA,
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Ustawe z dnia 8 grudnia 2017 roku o rynku mocy, zawierajac kontrakty mocowe
na lata dostaw 2021-2024. W wyniku rozstrzygniecia aukcji Grupa zawarla jednoroczne umowy mocowe na lata 2021-
2024 dla startujacych w aukeji istniejagcych jednostek weglowych. Ponadto w wyniku aukcji przeprowadzonej w 2019
roku ZE PAK SA zawarl umowe¢ mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 40 MW obowiazku mocowego po cenie 259,87
z/kW/rok dla nowej jednostki rynku mocy wytworczej, tj. zmodernizowanej w elektrowni Konin instalacji do spalania
biomasy, ktdra uprzednio byta wykorzystywana do produkcji energii z wykorzystaniem wegla brunatnego. W aukcjach
przeprowadzonych w ubiegtych latach ZE PAK SA zakontraktowal obowigzek mocowy w umowach jednorocznych na
poziomie 587 MW na rok 2021 — po cenie 240,32 zt/kW/rok, 587 MW na rok 2022 — po cenie 198,00 zt/kW/rok, 587 MW
na rok 2023 - po cenie 202,99 z/kW/rok, 628 MW na rok 2024 po cenie 259,87 zI/kW/rok. W roku 2021 odbyta si¢
kolejna aukcja z udziatem Grupy ZE PAK SA, przeprowadzona w oparciu o znowelizowane zapisy Ustawy o rynku
mocy, dostosowujace ja do wymogow unijnych. W wyniku postepowania aukcyjnego spotka zalezna od ZE PAK SA -
PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umowe mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW obowigzku mocowego po cenie
bazowej 400,39 zl/kW/rok poczynajac od roku 2026. Oproécz planowanych przychodow z rynku mocy
zakontraktowanych na aukcyjnym rynku pierwotnym, Spétka ma mozliwo$¢ osiggniecia dodatkowych przychodéw z
transakcji zawieranych na wtornym rynku mocy. Wraz z poczatkiem 2021 roku, kiedy rynek mocy wszedt w fazg
operacyjna, w praktyce ruszyt rynek wtorny, ktéry umozliwia Spotce w zakresie wolnych niezakontraktowanych mocy,
przejmowanie obowigzkéw mocowych od innych podmiotéw. Przy kwestiach zwigzanych z rynkiem mocy, nalezy
jednak zwrdci¢ uwage rowniez na fakt, ze rynek mocy, to nie tylko dodatkowe ptatnosci dla podmiotéw w nim
uczestniczacych, ale rowniez okreslone obowigzki oraz kary finansowe dla tych, ktorzy nie wykonajg lub w nie wlasciwy
sposob wykonaja zakontraktowany w umowie obowigzek mocowy.

Duze znaczenie dla ram dziatalnosci Grupy ma zapowiadany przyszly ksztatt miksu energetycznego Polski. 2 lutego 2021
roku zatwierdzono ,,Polityke Energetyczng Polski do roku 2040 (PEP2040), nad ktérg pracowano od 2018 roku.
Dokument zaktada m.in. stopniowe ograniczanie produkcji energii elektrycznej ze zrodet weglowych. Nalezy wspomnie¢,
ze w okresie prac nad PEP2040 rownolegle trwaly prace nad Krajowym planem na rzecz energii i klimatu (KPEiK) do
2030 roku, ktory 30 grudnia 2019 roku Polska przekazata do Komisji Europejskiej. Dokument ten zaklada zwigkszenie
celu udzialu OZE oraz ograniczenie udzialu wegla w produkcji energii elektrycznej. Majac na uwadze aktualne ,,zielone”
kierunki polityki europejskiej, a w szczegolnosci zapowiedzi o podwyzszeniu celu redukcji emisji do 2030 roku z
zatwierdzonych 55% do 62%, ogloszenie pakietu wnioskow ,,Fit for 55” w celu dostosowania polityk unijnych do celow
ograniczania emisji oraz biorgc pod uwage tto wydarzen z lat 2020 oraz 2021, w tym pandemi¢ COVID19 i zatozenia
Funduszu Odbudowy po pandemii, wojn¢ Rosji z Ukraing, obecnie trwajg prace nad rewizjg tych dokumentow, ktore
zaktadaja wprowadzenie zapisow o suwerennosci energetycznej. Odnoszac dziatalno$é wytworcza Grupy do szans i
zagrozen dla wynikow finansowych w kontekscie zapisow PEP2040 i KPEiK do 2030 roku, ktore to dokumenty zaktadaja
zwigkszenie udziatu OZE oraz ograniczenie udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej, nalezy wspomnieé, ze Grupa
zgodnie ze swoja strategia zamierza si¢ skoncentrowaé na rozwoju niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie zrodet
wytworczych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu ,,zielonego” wodoru, co koresponduje z kierunkami wytyczanymi na
szczeblu krajowym i unijnym. W minionym roku kierunek ten byl konsekwentnie realizowany poprzez inwestycje w
projekty z sektora OZE.

Z punktu widzenia nowych inwestycji w zrodta OZE istotne znaczenie maja wprowadzone w roku ubiegtym, tj. 2021
roku, nowelizacje zapisow Ustawy o odnawialnych zrodtach energii, takie jak wydtuzenie wsparcia systemowego z 2039
roku do 2047 roku oraz zmiana zasad rozliczania salda w okresach trzyletnich’, a nie jak byto dotychczas po zakoficzeniu
catosciowego okresu wsparcia tj. maksymalnie 15 lat, natomiast zapowiadana na II kwartat 2022 roku nowelizacja
zapisOw tzw. ,,ustawy odleglosciowej”, ktorej przyjecie w minionych latach w duzym stopniu ograniczyto rozw6j nowych
projektow wiatrowych, w dalszym ciggu nie zostata uchwalona.

7 Zmiana weszla w zycie 16.10.2022 r.
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W kontekscie zamierzen inwestycyjnych Grupy ZE PAK, w tym planowanej inwestycji w budowe bloku CCGT w
Elektrowni Adaméw i pozyskania finansowania dla tego projektu, duzy walor istotnosci maja przyjete przez Komisje
Europejska na poczatku 2022 roku zmiany do aktu delegowanego taksonomii, nad ktérymi zintensyfikowane prace trwaty
w trakcie roku 2021. Przyjete uregulowania uznaja jako zréwnowazone zaréwno projekty gazowe jak i energetyke
nuklearna, pod warunkiem uwzglednienia szczegétowych wytycznych zawartych w projekcie rozporzadzenia, ktore
muszg jeszcze zosta¢ zaakceptowane przez panstwa cztonkowskie. Grupa podejmuje dzialania zwigzane z planami
dotyczacymi zaréwno projektu gazowego w Elektrowni Adamow, jak i potencjalnego projektu nuklearnego w Elektrowni
Patnow po zakonczeniu okresu eksploatacji aktywow weglowych.

Od 2019 roku trwaja intensywne prace nad reforma rynku bilansujacego, dostosowujaca rynek do wymagan prawa
europejskiego. Zmiany wprowadzone na rynku bilansujacym w ramach I etapu reformy to m. in. umozliwienie aktywnego
udzialu w rynku bilansujacym dla DSR oraz jednostek innych niz JWCD, w tym dla farm wiatrowych i PV, a takze
udzialu magazynéw / elektrowni szczytowo-pompowych (ESP) w rynku bilansujagcym. Reforma umozliwita réwniez
uczestnikom rynku od dnia 1 stycznia 2021 roku aktualizowanie ofert bilansujacych w ramach rynku dnia biezacego,
przez co Grupa moze aktywniej uczestniczy¢ w rynku technicznym. Szczegdlnie istotny dla wynikéw finansowych Spotki
moze okazaé si¢ wyptyw wdrozenia reform zapowiadanych w ramach II Etapu, tj. wprowadzenie mechanizmu scarcity
pricing, zmian w uslugach systemowych oraz znaczacych zmian w rozliczeniach na rynku bilansujacym, co powinno
przyczyni¢ si¢ do ztagodzenia problemu ,,missing money” dla weglowych blokow ZE PAK SA. Jednakze, z uwagi na
szereg czynnikéw zewnetrznych, harmonogram wdrazania II etapu reformy, ktory poczatkowo miat zosta¢ wdrozony do
operacyjnego stosowania z dniem 1 stycznia 2022 roku, przesunie si¢ o rok i szacowane wdrozenie wszystkich rozwigzan
II etapu moze nastgpi¢ dopiero w 2024 roku. Na dzien publikacji raportu szeroko rozumiany rynek jest fazie konsultacji
propozycji rozwiazan legislacyjnych w przedmiocie reformy rynku bilansujacego.

W drugiej potowie 2022 roku zaréwno na szczeblu unijnym jak i na szczeblu krajowym przyjeto szereg aktéw prawnych,
ktore maja na celu wplynigcie na obnizenie cen energii, ktére w trzecim kwartale 2022 roku osiagaly bezprecedensowe
poziomy. Pakiet regulacji jest wypadkowa nadzwyczajnych prac legislacyjnych, majacych doprowadzi¢ do ograniczenia
.hnadmiernych”, jak okreslat ustawodawca, przychodow spotek w sektorze elektroenergetycznym. Wsrod dokumentow
uchwalonych przez polskiego ustawodawce, z punktu widzenia przysztych wynikow Grupy, szczegélne znaczenie ma
Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o Srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej wsparciu niektoérych odbiorcow w 2023 roku, a takze rozporzadzenie wykonawcze do tej ustawy tj.
Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu ceny, ktére obliguja
Grupe¢ do dokonywania odpisow $rodkow finansowych do Funduszu réznicy ceny, poczawszy od dnia 1 grudnia 2022
roku. Obowiazek do dokonywania odpiséw na Fundusz r6znicy ceny, wynikajacy z zawartych umoéw sprzedazy energii
elektrycznej ponad limit ceny, wyliczany wedtug zasad wskazanych w w/w rozporzadzeniu bedzie wg dzisiejszej wiedzy
obowigzywat do konca roku 2023. Z uwagi na fakt, ze ceny energii elektrycznej po jakich Grupa sprzedaje swoja
produkcje, stanowig najwazniejszy wsrod czynnikéw wskazywanych przez Spotke, jako te majace wpltyw na jej wyniki
finansowe, przyjete przez polskiego ustawodawce nadzwyczajne rozwiazania legislacyjne ktore podlegaja i jak pokazuje
praktyka beda podlega¢ dalszym rewizjom ustawodawcy, bez watpienia b¢dg miaty wplyw na wyniki finansowe GK ZE
PAK SA.

Innym aktem prawnym, przyjetym w IV kwartale 2022 roku, ktory wptywa na ograniczenie potencjalnych mozliwych do
osiggnigcia przychodow spotki jest rozporzadzenie ministra gospodarki, ktore okresla m.in. mechanizm stosowania przez
wytworcow energii cen maksymalnych (MaxCO) w sktadanych ofertach bilansujacych. Wprowadzenie tego rozwigzania
legislacyjnego bez watpienia wptyneto na poziomy cen energii elektrycznej w kontraktach krotko i §rednioterminowych.
Nalezy wspomnie¢, ze rozporzadzenie to zniosto réwniez wprowadzony z poczatkiem roku mechanizm tzw. blokady
arbitrazu, czyli rozliczania odchylen na rynku bilansujagcym po cenie gieldowej lub rynku bilansujacego, ktory
uzalezniony byt od stanu zakontraktowania KSE.

W pakiecie dzialan legislatora, majacych na celu ograniczenie wysokich cen energii elektrycznej, bylo takze przyjecie
Ustawy z dnia 29 wrzesnia 2022 roku o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz ustawy o odnawialnych zrodlach
energii, ktora to dnia 6 grudnia 2022 roku zniosta ,,obligo gieldowe” poprzez uchylenie art.49a. Ustawy prawo
energetyczne. Uchylenie obliga wplyneto na wielkos$¢ obrotow gietdowych, co jest bardzo widoczne w danych rocznych
prezentowanych przez TGE SA, gdzie catkowity wolumen obrotu spadl o blisko 40%, co znalazto odzwierciedlenie
zaro6wno na rynku RDNiB jak i RTT.

5.6. Czynnikiizdarzenia o nietypowym charakterze majace wpltyw na
osiagane rezultaty finansowe

W roku obrotowym 2022 w Grupie nie zidentyfikowane zostalty czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére
mialyby wplyw na osiggane rezultaty finansowe.
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6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

6.1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa zarzadza biezacymi zasobami finansowymi w elastyczny sposob, wykorzystujac do tego celu modele analizy
plynnosci gotowkowej oraz planujac przyszte przeptywy pieni¢zne na podstawie sporzadzanych okresowo prognoz
finansowych w ujeciu krotko i dtugookresowym. Przy wykorzystaniu powyzszych narzedzi, spétki z Grupy dokonuja
biezacego monitoringu i analizy zapadalnosci naleznosci i zobowiazan, dostosowujac terminy oraz salda rachunkow
bankowych do wysokosci przeplywow pieni¢znych. Nadwyzkami $rodkow pienigznych zarzadza si¢ wykorzystujac
inwestycje w bezpieczne instrumenty rynku finansowego, gtéwnie lokaty bankowe. Okresem wzmozonego
zapotrzebowania na gotowke jest zwykle przetom I i II kwartatu. Wynika to z faktu, ze Spotka zabezpiecza wolumen
uprawnien do emisji CO; na rynku terminowym i wraz ze zblizajaca si¢ datg ich umorzenia (koniec kwietnia kazdego
roku) potrzebuje gotowki na ich nabycie. By zapewni¢ sobie elastyczno$¢ w okresach wzmozonego zapotrzebowania na
gotowke wykorzystywane sg linie kredytowe w rachunku biezacym.

Istotne jest rowniez zapotrzebowanie na srodki finansowe w spotkach realizujacych projekty inwestycyjne (m in.
wiatrowe, fotowoltaiczne, wodorowe). Podej$cie Grupy w tym zakresie zaktada krotkoterminowe finansowanie takich
projektow z udzielonych pozyczek wewnatrz Grupy jak i od podmiotu zewngtrznego, roéwnolegle prowadzac prace
zmierzajace do zapewnienia docelowego finansowanie dlugoterminowego w postaci kredytow bankowych lub pozyczek
preferencyjnych.

6.2. Ocenarealizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada strategi¢ funkcjonowania, jak i dostosowany do niej plan inwestycyjny. Zamierzenia inwestycyjne
uwzgledniaja obecnie panujace warunki w sferze legislacyjno-prawnej, gospodarczej, jak i technologicznej. Przyjety
sposob realizacji przewidywanych inwestycji opiera si¢ w gldwnej mierze na korzystaniu ze sSrodkéw wypracowanych w
toku biezacej dziatalnosci, jak i finansowaniu zewnetrznym. Spoitki z Grupy przy planowaniu finansowania uwzgledniaja
szereg czynnikow istniejacych obecnie lub mogacych wystapi¢ w przyszlosci i mie¢ znaczacy wpltyw na realizowany
program inwestycyjny. Przewidywana struktura finansowania poszczegoélnych zamierzen inwestycyjnych uwzglednia
rowniez poziom szeregu wskaznikow finansowych, takich jak np. wskazniki zadtuzenia czy ptynnos$ci w taki sposob, aby
uzyska¢ ich optymalne poziomy. W ocenie Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA obecnie realizowane i planowane projekty
inwestycyjne skupione wokoét struktury PAK — PCE sp. z 0.0. swojg skalg i zakresem przewyzszaja mozliwosci ich
sfinansowania przez Grupe ZE PAK SA. W zwiazku z powyzszym Spoélka przeanalizowata mozliwe scenariusze
dotyczace dalszego sposobu finansowania rozlegtego planu inwestycyjnego zwigzanego z rozwojem projektow z zakresu
odnawialnych Zrédet energii oraz wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru i zdecydowata o wyborze scenariusza
polegajacego na zaangazowaniu w projekty partnera o silniejszej pozycji kapitatowej niz Grupa. 20 grudnia 2021 roku
podpisana zostala umowa sprzedazy wigkszosciowego pakietu udziatdow w PAK — PCE sp. z 0.0. pomigdzy Spotka a
Cyfrowym Polsatem SA. Réwniez w przypadku innych projektow rozwijanych przez Grupe przewidywana jest
wspolpraca z zewngtrznymi partnerami, przyktadem jest projekt budowy morskich farm wiatrowych rozwijany wspdlnie
z Orsted czy wspolpraca w zakresie wykorzystania aktywow w Elektrowni Patnéw dla potrzeb potencjalnej budowy
elektrowni jadrowej. Przyjete zatozenia w sferze inwestycji sg realne do realizacji przy wykorzystaniu posiadanych i
potencjalnych zasobow. Jednak nalezy podkresli¢, ze caty czas monitorowane sa czynniki majace najistotniejszy wpltyw
na program inwestycyjny, w przypadku istotnych zmian jednego badZz kilku czynnikéw spotki Grupy dokonuja
okreslonych korekt badz istotnych zmian realizowanej strategii.

7. ISTOTNE CZYNNIKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU

Kierunkowe dzialania wyznaczone przez Strategie Grupy

Kierunki strategii Grupy Kapitatowej ZE PAK SA okreslane sg na podstawie systematycznej analizy szerokiego spektrum
czynnikdw ekonomicznych i technologicznych, takich jak np.: trendy cenowe paliw konwencjonalnych, ceny uprawnien
do emisji CO,, mechanizmy wspierajace rozne technologie wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;j.

Grupa ZE PAK SA kieruje swoja uwagg na otoczenie regulacyjne oraz postep technologiczny, dla szeroko rozumianych
obszaréow zwigzanych z aktywno$ciag Grupy. Celem takiego spojrzenia jest optymalizacja zamierzen inwestycyjnych,
kierunkowa - pod katem dywersyfikacji bazy paliw i technologii zrodet wytworczych, jak i szczegétowa — odnoszaca si¢
do usprawnien w istniejacych jednostkach wytworczych, oraz dostosowanie harmonogramow pracy urzadzen
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wytworczych. Grupa dazy do wypracowania modelu dlugofalowego funkcjonowania w warunkach uwidaczniajacych si¢
niekorzystnych tendencji dla energetyki wysokoemisyjnej w przyjmowanych politykach na szczeblu UE, co znajduje
réwniez odzwierciedlenie w prognozach zmiany miksu energetycznego Polski.

Szeroko rozumiane ramy legislacyjne wyznaczane przepisami prawa unijnego i polskiego przektadaja si¢ bezposrednio
na potencjal wytworczy Grupy. Wyeksploatowane technicznie urzadzenia wytworcze, dla ktorych analizy nie wykazuja
celowosci modernizacji, zgodnie z podjetymi decyzjami, beda stopniowo wycofywane. Sposob eksploatacji w okresie
przejsciowym, musi by¢ $cisle dopasowany do ich mozliwosci, poprzez wybor dedykowanego w prawie Srodowiskowym
odstepstwa. Dodatkowo uwzglgdniony zostanie optymalny sposob wykorzystania dostgpnej bazy paliwowe;j.

Spotka jest swiadoma zmian, przede wszystkim tych z obszaru legislacyjno-prawnego, zachodzacych w otoczeniu.
Regulacje prawne zmierzajace do redukcji emisji CO,, innych gazéw (SO», NOx) i pytéw oraz przepisy dotyczace sektora
odnawialnych zrodet energii to istotne wyzwania dla spolek z Grupy. Nowe regulacje srodowiskowe wynikajace z
wprowadzenia konkluzji BAT (Best Available Technology), ktore weszty w zycie w 2021 roku poszerzaja katalog
ograniczanych zanieczyszczen. Wartym odnotowania jest fakt, ze poprzez dziatania inwestycyjne oraz wilasciwa
gospodarke remontowa na istniejacych jednostkach wytworczych i przynaleznych do nich urzadzeniach redukcji
zanieczyszczen sukcesywnie obnizana jest emisyjno$¢ produkowanej energii elektryczne;.

Przyjete przez Grupe kierunki rozwoju powoduja, ze Grupa z jednej strony stopniowo ogranicza wytwarzanie energii w
procesie spalania wegla brunatnego az do jego definitywnego zakonczenia, z drugiej za§ rozwija projekty zwigzane z
wytwarzaniem energii ze zrodel niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie oraz intensyfikuje dziatania zmierzajace do
wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru. Kierunki dziatan, majacych uczyni¢ model biznesowy bardziej
zrownowazonym, zostaly nastgpnie szczegdtowo opisane, rowniez przy pomocy mierzalnych wskaznikow, w Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027. Transformacja modelu biznesowego wpisuje si¢ w kierunki
zarysowane w unijnej systematyce (tzw. taksonomii), zaktadajac m.in:

o calkowite i szybkie odejscie od wydobycia wegla brunatnego i wygaszenie produkcji w oparciu o to paliwo w
bazowym scenariuszu do konca 2024 roku,

e znaczace inwestycje w aktywa wytworcze umozliwiajace produkcje energii w oparciu o opisane w systematyce
zrddta nisko- i zeroemisyjne, w tym wiatr, fotowoltaike, a takze wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej w
oparciu o biomase, kopalne paliwa gazowe i paliwo jadrowe, tj. dzialalnoSci wpisujace si¢ w tzw. unijng
systematyke (taksonomig),

e rozwo0j dziatalnosci w obszarze produkcji i wykorzystania zielonego paliwa wodorowego.

Wokot PAK — PCE sp. z0.0. sukcesywnie budowana jest struktura spolek celowych, ktére majg odpowiadaé za
dziatalno$¢ w poszczegolnych technologiach odnawialnych zrodet energii. Dzigki planowanej transakcji sprzedazy do
Grupy Cyfrowego Polsatu wigkszoSciowego pakietu udziatdw w strukturze PAK — PCE sp. z 0.0. planowane jest
pozyskanie silnego kapitalowo partnera, ktéry bedzie w stanie zagwarantowal realizacje szerokiego zakresu
perspektywicznych projektow inwestycyjnych z obszaru odnawialnych zrédet energii oraz wytwarzania i wykorzystania
,,Zielonego” wodoru.

Spotka celowa PAK CCGT sp. z 0.0. ma odpowiada¢ za przygotowanie oraz realizacje projektu budowy bloku gazowo
parowego na terenie bylej Elektrowni weglowej Adaméw. Projekt wygrat aukcje rynku mocy i tym samym uzyskal
wsparcie w postaci 17 letniego kontraktu mocowego.

Grupa w ramach swoich dziatan transformacyjnych podejmuje réwniez aktywnos¢ w obszarze projektow budowy farm
wiatrowych na Battyku (offshore). Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywow w Elektrowni Patnéw dla potrzeb
potencjalnej budowy elektrowni jagdrowej. Oba projekty rozwijane sg w ramach wspoltpracy z partnerami zewngtrznymi.

Plany w zakresie wykorzystania mocy konwencjonalnych

Bazowy model funkcjonowania segmentu weglowego zaktada korzystanie z obecnie eksploatowanych odkrywek i brak
nowych inwestycji w tym obszarze. Oznacza to, ze z 3 zt6z eksploatowanych w 2022 roku, obecnie eksploatowane sa
dwa — odkrywka Jozwin oraz Tomistawice. Odkrywka Drzewce zakonczyla wydobycie 11 sierpnia 2022 roku.
Wydobycie wegla na odkrywce Jozwin bedzie prowadzone nie dluzej niz do potowy 2023 roku, dalej eksploatowana
bedzie juz tylko odkrywka Tomistawice.

Obecnie w Elektrowni Patnéw eksploatowane sg dwa zmodernizowane bloki 1 1 2 o mocy 222 MW kazdy, cze$ciowo
zmodernizowany blok 5 o mocy 200 MW oraz nowoczesny blok 9 na parametry nadkrytyczne o mocy 474 MW (dawna
elektrownia Patnéw II). Bazowy scenariusz eksploatacji blokéw weglowych w elektrowni Patnéw zaktada ich
funkcjonowanie do czasu obecnie obowigzujacego systemu wsparcia w postaci rynku mocy, czyli do konca 2024 roku.
Spoétka nie wyklucza jednak, ze bedzie w stanie ponies¢ odpowiednie naktady inwestycyjne i wydtuzy¢ funkcjonowanie
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najbardziej efektywnego bloku o mocy 474 MW w przypadku implementacji systemu wsparcia po 2024 roku, ktory
zapewnialby ekonomiczng efektywnos¢ takiej dziatalno$ci. Pozostate bloki elektrowni Patnéw zostaty wylaczone z
eksploatacji — blok 4 o mocy 200 MW zostal wylaczony z koncem roku 2019, natomiast bloki 3 i 6 o0 mocy 200 MW
kazdy zostaty wylaczone z koncem czerwca 2020 roku.

Elektrownia Adamoéw zostata wylaczona z eksploatacji z poczatkiem stycznia 2018 roku. Obecnie na jej terenie
zakonczyly si¢ prace wyburzeniowe i przygotowanie terenu pod nowa inwestycje¢, jaka ma by¢ blok gazowo-parowy
Przygotowano wymagane przepisami dokumenty do organow regulacyjnych i zabezpieczono mozliwo$¢ funkcjonowania
gospodarek pomocniczych w niezbgdnym zakresie. W wyniku aukcji mocy zorganizowanej w 2021 roku PAK CCGT
sp. z 0.0. zawarta umowg¢ mocowa na 17 lat dostaw, kontraktujac 493 MW obowigzku mocowego dla tej jednostki rynku
mocy wytworczej, poczawszy od roku 2026.

Po zakonczeniu eksploatacji blokéw weglowych w Elektrowni Patnéw mozliwe bedzie wykorzystanie istniejacej
infrastruktury i przygotowanie tego terenu pod potencjalny przyszly projekt zwigzany budowg elektrowni jadrowej. W
tym celu Spotka nawigzata wspolprace z zewnetrznym partnerem, panstwowg spotka koreanskg Korea Hydro & Nuclear
Power Co., Ltd. oraz z PGE Polska Grupa Energetyczna SA — panstwowga spotka energetyczng. W kwietniu 2023 roku
ZE PAK wraz z PGE utworzyly wspolna spotke celowa w formie spoitki akcyjnej z siedziba w Koninie, w celu podjecia
bezposredniej wspotpracy w sprawie projektu budowy elektrowni jadrowej na bazie koreanskiej technologii APR1400.
Celem i zadaniem tej spotki bedzie udziat w planowane;j realizacji budowy elektrowni jadrowej w Koninie/Patnowie.

Plany zwiqzane z rozwojem odnawialnych Zrodet energii

Elektrownia Konin nalezaca do BiW sp. z 0.0. produkuje obecnie energi¢ elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu dwoch
blokéw opalanych biomasa o tacznej mocy osiggalnej 105 MW (50 MW oraz 55 MW). Druga jednostka zostata oddana
do eksploatacji w kwietniu 2022 roku i stanowi zrodto produkujace energie elektryczng oraz zabezpieczajgce w sytuacjach
awaryjnych produkcje ciepta. W wyniku Aukcji Rynku Mocy w 2019 roku Grupa ZE PAK SA zawarta umow¢ mocowa
na 17 lat dostaw, kontraktujac 40 MW obowigzku mocowego dla nowej jednostki rynku mocy wytworczej (z
uwzglednieniem tzw. ,,green bonus™). Blok biomasowy bedzie rowniez zasilal uktad elektrolizerni, co z kolei pozwoli na
produkcje tzw. ,,zielonego wodoru”.

Dzigki przeprowadzonej modernizacji dostgpna w Elektrowni Konin moc wzrosta do 100 MW a Elektrownia Konin stata
si¢ pierwszg w kraju elektrownia, ktorej zrodto zasilania z wgglowego zmieniono na biomase.

W przypadku terenow zrekultywowanych odkrywek PAK KWB Adaméw i PAK KWB Konin - wpisujac si¢ w cele
polityki energetycznej i klimatycznej oraz dysponujac odpowiednim potencjatem, Spotka podjeta kierunkowa decyzj¢ o
wykorzystaniu tych terenéw, uzytkowanych uprzednio w dziatalno$ci gorniczej, do przygotowania pod inwestycje w
technologi¢ fotowoltaiczng i wiatrowg. W rejonie Adamowa, na zrekultywowanych terenach, na ktorych kiedys
wydobywano wegiel brunatny, powstata pierwsza farma fotowoltaiczna o mocy 70 MWp, zrealizowana przez spotke
celowa. Farma zostala uruchomiona 27 pazdziernika 2021 rokualO listopada 2021 roku PAK — PCE Fotowoltaika
sp. z 0.0. uzyskala koncesj¢ na wytwarzanie energii elektrycznej. Koncesja zostata udzielona przez Prezesa URE na okres
od 10 listopada 2021 roku do 31 grudnia 2040 roku. Rowniez w Brudzewie, na terenie przyjetym od dewelopera, dzigki
pozyskanym przez niego Warunkom Zabudowy oraz Decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach zaprojektowano
elektrowni¢ o mocy 12,4 MWp. Projekt przytaczony zostanie do GPO wykorzystywanego na potrzeby farmy wiatrowej
Brudzew 70 MWp, jako druga cz¢$¢ tej inwestycji.

Kolejnym duzym projektem fotowoltaicznym, dla ktérego uzyskano juz decyzje Srodowiskowg , jest projekt budowy
farmy fotowoltaicznej o mocy znamionowej okoto 200 MWp na terenie po odkrywce Adamow, znajdujacym si¢ w
obszarze gminy Przykona.

Grupa rozwija rowniez projekty wiatrowe W 2022 roku prowadzone byty zaawansowane prace zmierzajace do powstania
farm wiatrowych w Kazimierzu Biskupim, w miejscowosci Mitostaw w wojewodztwie Wielkopolskim, na terenie gminy
Przyréw, woj. Czgstochowskim oraz na terenie gminy Czluchow w woj. Pomorskim. Projekty z zakresu zrodet
odnawialnych oraz wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego” wodoru bgda rozwijane przy wspotpracy z Cyfrowym
Polsatem. 20 grudnia 2021 roku obie spotki podpisaty przedwstepng umowe przewidujaca sprzedaz wigkszosciowego
pakietu udziatow w strukturze tworzonej wokot PAK — PCE sp. z o.0.

Spotka podjeta rowniez kroki w kierunku realizacji i rozwoju projektdow farm wiatrowych w obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej. Roéwniez ten projekt rozwijany jest na zasadach wspolpracy z zewnetrznym partnerem, spotka
Orsted, $wiatowym liderem w dziedzinie morskich farm wiatrowych.

Wykorzystujac rézne mechanizmy wsparcia tego typu inwestycji, dostepne w szeroko rozumianym otoczeniu
regulacyjnym, Spolka stara si¢ pozyskac¢ preferencyjne finansowanie, majac na celu podniesienie efektywnos$ci
ekonomicznej planowanych inwestycji.
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Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w produkcji wodoru jako nowe pole aktywnosci Spotki.

Wodoér bedzie wytwarzany w procesie elektrolizy, przy wykorzystaniu energii elektrycznej produkowanej z OZE.
Zrealizowanie tego zadania pozwoli na produkcje tzw. ,,zielonego wodoru”. Pierwszym krokiem w kierunku budowy
wytworni wodoru byto zawarcie umowy na zakup elektrolizera w technologii PEM, ktory wraz z niezbgdng infrastrukturg
zlokalizowany zostanie na terenie elektrowni Konin, a dzigki modulowej budowie wytwdrni i przygotowaniu
infrastruktury, mozliwe bedzie zwigkszenie mocy produkcyjnych, w zaleznosci od zapotrzebowania na wodor. W ocenie
Spotki znaczenie wodoru w niskoemisyjnym modelu gospodarki bgdzie wzrastalo. Obszarem, ktory ma znaczacy
potencjal jest np. transport publiczny, Spotka wspotpracuje obecnie z partnerami zainteresowanymi wykorzystaniem
wodoru w tym zakresie. W celu umozliwienia dostaw wodoru do stacji tankowania zostat zamoéwiony mobilny magazyn
wodoru. Pod koniec 2021 roku zakonczono rowniez prace nad budowa prototypu autobusu wodorowego i rozpoczeto
testy autobusu a 20 kwietnia 2022 roku dla wyprodukowanego autobusu miejskiego uzyskano homologacj¢ UE. 30 maja
2022 roku odbyta si¢ oficjalna premiera i prezentacja autobusu pod nazwa NesoBus. Obecnie w Swidniku w Strefie
Aktywnosci Gospodarczej prowadzone s prace nad budowa zaktadu produkcyjnego autobuséw zasilanych ogniwami
wodorowymi, ktéry bedzie mogt wyprodukowac¢ 100 autobusow rocznie.

Zakres oraz tempo realizacji opisanych powyzej zamierzen w duzej mierze uzaleznione bgdzie od tempa zmian modelu
gospodarczego zmierzajagcego w kierunku neutralnosci emisyjnej. W przypadku szybszego zmniejszania zaleznosci
gospodarki od paliw kopalnych szybciej powinny pojawia¢ si¢ mozliwosci rynkowego wykorzystania potencjatu
planowanych projektow. W przypadku wolniejszej $ciezki dekarbonizacji tempo realizacji zamierzen inwestycyjnych
moze by¢ uzaleznione od dostgpnosci mechanizmoéw wsparcia i preferencyjnego finansowania.

8. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKCJONARIATU

8.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 101 647 094,00 ztotych i dzielit si¢ na 50 823 547 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 zlotych kazda.

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki wedlug informacji posiadanych przez
Spotke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 roku.

Tabela 18: Wykaz* akcjonariuszy posiadajqgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

szt. %
Akcjonariusz Liczba akcji oraz odpowiadajgca im Udziat w ogolnej liczbie
liczba gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcji/glosow
27.04.2023 31.12.2022 31.12.2021 27.04.2023 31.12.2022 31.12.2021
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 33523911 33523911 65,96 65,96 65,96
— Argumenol Investment Company Limited 33 523911 33523911 33523911 65,96 65,96 65,96
Nationale-Nederlanden OFE 4503 242 4503 242 4503 242 8,86 8,86 8,86
OFE PZU ,,Z1ota Jesien” 4635719 4635719 4635719 9,12 9,12 9,12
PTE Allianz Polska SA 3720890 3720890 - 7,32 7,32 -

*  Wykaz sporzqdzony wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien
o nabyciu/zbyciu akcji

Struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby
glosow na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego za rok 2022 rozni si¢ od analogicznego wykazu raportu
okresowego za rok 2021. Réznica ta wynika ze zwigkszenia udzialu w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow
spotki ZE PAK SA na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE powyzej 5%, do ktérego doszto w
wyniku potgczenia w dniu 30 grudnia 2022 roku Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska SA
zarzadzajacego Allianz Polska Otwartym Funduszem Emerytalnym, zarzadzajacego Allianz Polska Dobrowolnym
Funduszem Emerytalnym ze spotkg Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander Spoétka Akcyjna,
zarzadzajaca Drugim Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny, na podstawie art. 69 w zwiazku z art. 87 ust. 1 pkt 2b
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Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Spotka nie posiada wiedzy o jakichkolwiek umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.2. Nabycie akcji wlasnych
W 2022 roku Spoéitka nie nabywata akcji wlasnych.

8.3. AKkcje i udzialy podmiotéw z Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA w posiadaniu
0s0b nadzorujacych i zarzadzajacych
W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatlow

w jednostkach powigzanych ze Spotka osob zarzadzajacych na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 19: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
zarzqdzajqce na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych
z ZE PAK SA

ilos¢ wartos¢ nominalna ilos¢ wartos¢ nominalna
Piotr Wozny 0 0 0 0
Zygmunt Artwik 0 0 0 0
Maciej Nietopiel 0 0 0 0
Andrzej Janiszowski 0 0 0 0
Katarzyna Sobierajska 0 0 0 0

W ponizszej tabeli przedstawiono stan posiadania (bezposrednio i posrednio) akcji Spotki oraz akcji/udziatlow
w jednostkach powigzanych ze Spotka oso6b nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela 20: Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiqzanych ze Spétkq przez osoby
nadzorujqgce na dzient 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzqdzenia sprawozdania.

Imig i nazwisko Akcje ZE PAK SA Akcje/udziaty w jednostkach powigzanych z
ZE PAK SA

ilosé wartos¢ nominalna ilosé wartos¢ nominalna
Zygmunt Solorz 0 0 0 0
Wiestaw Walendziak 0 0 0 0
Tomasz Szelag 0 0 0 0
Henryk Sobierajski 0 0 0 0
Stawomir Zakrzewski 0 0 0 0
Maciej Stec 0 0 0 0
Alojzy Z. Nowak 0 0 0 0
Jarostaw Grzesiak 0 0 0 0
Tobias Solorz 0 0 0 0
Piotr Zak 0 0 0 0

8.4. System kontroli programu akcji pracowniczych

W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych, w zwiazku z czym w Spoélce nie istnieje system kontroli
programu akcji pracowniczych.
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9. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przedstawione jest zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim.

9.1. Zestaw stosowanych zasad tadu korporacyjnego

Od 1 lipca 2021 roku Spoétka ZE PAK SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na
Gloéwnym Rynku GPW — Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 20217)., przyjetemu Uchwata Nr
13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 roku.

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowiazujace przepisy prawne,
doktada nalezytej staranno$ci w celu przestrzegania przez Spotke w mozliwie najszerszym zakresie Dobrych Praktyk.
Ilo$¢ oraz zakres zasad, od stosowania ktorych odstapiono w 2022 roku zostaly szczegdtowo opisane w punkcie ponizej.
Zarzad Spolki doklada szczegdélnych staran, aby polityka informacyjna Spotki wobec inwestoréw, zaréwno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych stanowiaca realizacj¢ wytycznych zawartych w Dobrych Praktykach byta zgodna
z ich oczekiwaniami. Spotka dazy do tego by minimalizowa¢ zaro6wno liczbe jak i1 zakres zasad, od ktorych stosowania
odstapiono. Ponadto, z przyczyn niezaleznych od Spoéiki nie wszystkie zasady zawarte w Dobrych Praktykach sa
stosowane.

Tekst Dobrych Praktyk 2021 jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA pod adresem:

DPSN 2021 - https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21 BROSZURA.pdf

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotka opublikowata informacj¢ na temat stanu stosowania przez Spotke zasad
zawartych w Dobrych Praktykach pod adresem:

https://ri.zepak.com.pl/upload/files/2021 PL_GPW_dobre praktyki ZEPAK.pdf

9.2. Zestaw zasad DPSN 2021, od ktorych stosowania odstapiono

Ponizej wyszczegdlniono zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie dotrzymata w ramach swojej dziatalnosci w
2022 roku wraz z wyjasnieniem stanowiska Spotki w kazdym wyszczegdlnionym odstepstwie.

Zasada 1.4.2. DPSN 2021

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in. przedstawia¢ warto§¢ wskaznika réwnos$ci wynagrodzen
wyplacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica pomigdzy §rednim miesi¢cznym wynagrodzeniem
(z uwzglgdnieniem premii, nagrdd 1 innych dodatkéw) kobiet i mg¢zezyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdbwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 1.4.2.

Z uwagi na specyfike dziatalno$ci Spotki operujacej w segmencie przemyshu cigzkiego, zdecydowang przewage w
zatrudnieniu stanowig me¢zczyzni (w obszarze produkcyjnym), w zwiazku z czym Spdtka nie prowadzi takich statystyk.
Jednakze, wynagrodzenia w Spoélce sg dostosowane do poziomu wyksztatcenia i kompetencji oraz zajmowanego
stanowiska pracy 1 nie sg w jakikolwiek sposob uzaleznione od pici czy wieku pracownika.

Zasada 2.1. DPSN 2021

Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pte¢, kierunek wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz do§wiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zr6znicowania pod wzglgdem plci warunkiem zapewnienia
réznorodno$ci organdéw spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.1.

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu oraz rady nadzorczej. Zgodnie ze standardami
panujacymi w Spodtce przy wyborze osob zarzadzajacych i nadzorujgcych decydujace znaczenie maja obiektywne kryteria
takie jak: wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do petnienia powierzanych funkcji. W ocenie
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Spotki przytoczone kryteria moga zapewni¢ efektywne i sprawne funkcjonowanie Spotki oraz realizacje przyjetej
strategii.

Zasada 2.2. DPSN 2021

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnié
wszechstronno$¢ tych organow poprzez wybodr do ich sktadu osob zapewniajacych réznorodno$é, umozliwiajac m.in.
osiagnigcie docelowego wskaznika minimalnego udzialu mniejszosci okre§lonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej zapewniaja wszechstronno$¢ tych
organ6éw kierujac si¢ biezacymi potrzebami Spotki, ktére wyrazaja si¢ poprzez uwzglednienie posiadanego przez
kandydatow odpowiedniego doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia, ktore sa niezbgdne do
petnienia powierzanych im funkcji. Zasad nie jest stosowana w zakresie zachowania odgoérnie wskazanego wskaznika
30% minimalnego udzialu mniejszosci. W ocenie Spolki przyjmowanie sztywnego wskaznika udzialu mniejszosci w
organach Spotki moze prowadzi¢ do sytuacji gdy to kryterium przynaleznosci do mniejszosci bedzie miato decydujacy
wplyw na wybor kandydata kosztem najwazniejszych w ocenie Spotki kryteriow, takich jak odpowiednie doswiadczenie
zawodowe, kompetencje oraz wyksztalcenie.

Zasada 2.11.6. DPSN 2021

Sprawozdanie roczne zawiera informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 2.11.6.

Z uwagi na brak opracowanej polityki réznorodno$ci oraz wyjasnieniem niestosowania zasady 2.1. sprawozdanie z
dziatalnosci rady nadzorczej nie bedzie zwierato informacji na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci Spoiki.

Zasada 4.1. DPSN 2021

Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 4.1.

Spotka zapewnia transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, jednak w ocenie Spoétki obecna
struktura akcjonariatu nie uzasadnia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, umozliwiajacej akcjonariuszom
wypowiadanie si¢ podczas obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Mozliwos¢
wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnika jest stata praktyka podczas obrad walnego zgromadzenia
akcjonariuszy Spolki.

Zasada 6.2. DPSN 2021

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznialy poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spoitki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie
wynikow finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrdwnowazonego
rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoiki.

Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 6.2.

W spotce nie funkcjonujg aktualnie programy motywacyjne, jednak Spotka wstepnie zaktada, ze w przypadku uchwalenia
takiego programu bedzie on zgodny z zasadami Dobrych Praktyk.

Zasada 6.3. DPSN 2021

Jezeli w spéice jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas realizacja programu
opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla sp6iki celéw finansowych i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena

nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania
programu.
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Wyjasnienie przyczyn niestosowania zasady 6.3.

W spolce nie funkcjonujg aktualnie programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z
akcjami spotki, jednak Spotka wstepnie zaklada, ze w przypadku uchwalenia takiego programu bedzie on zgodny z
zasadami Dobrych Praktyk.

9.3. Incydentalne naruszenie zasad DPSN 2021
Zasada 4.9.1.

W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powolanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencji kandydatury na czlonkéw rady powinny zostaé¢ zgloszone w terminie umozliwiajacym
podj¢cie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie p6zniej niz
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materialow ich dotyczacych, powinny zosta¢
niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spotki.

Komentarz spotki dotyczqcy incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1.

Z uwagi na fakt, ze Spélka nie otrzymata kandydatur na cztonkéw rady nadzorczej w terminie umozliwiajagcym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem, materiaty dotyczace kandydatow zgtoszonych na walnym zgromadzeniu w dniu 10 marca
2022 roku Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej niezwlocznie po otrzymaniu kompletu materiatéw, w dniu
14 marca 2022 roku, raportem biezacym nr 9/2022.

9.4. Opis gléwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej oraz
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki, jak i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej, odbywa
si¢ z zastosowaniem mechanizméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, takich jak: procedury wewngtrzne
obowigzujace w Spotce, mechanizmy zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji zdarzen
gospodarczych i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz mechanizmy ochrony danych i systeméw, zasady nadzoru
nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewngtrzny oraz inne
elementy kontroli.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy odbywa si¢ w sposob
uporzadkowany, na bazie obowiazujacej w Spotce 1 Grupie struktury organizacyjnej. Wdrozone w Spotce i Grupie
narzgdzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne wykorzystywane do ewidencji zdarzen gospodarczych
w ksiggach rachunkowych, daja podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdania
Grupy rzetelnie i jasno przedstawiajg sytuacje finansowg i majatkowa oraz wynik finansowy Spotki i Grupy.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych naleza: polityka rachunkowosci Spotki
zgodna z Ustawg o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, procedura zamykania ksigg rachunkowych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej oraz wymogi sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych natozone przez Gietdg Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie podjeta jeszcze decyzji o prowadzeniu ksiag rachunkowych
w Grupie wedlug MSSF. W zwigzku z tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie odbywa si¢
dwuetapowo. Najpierw wszystkie spotki Grupy sporzadzaja swoje sprawozdania jednostkowe wedlug polskich
standardow rachunkowosci. Sprawozdania te podlegaja badaniu o ile spelniaja warunki okre§lone w Ustawie
o Rachunkowosci. Nastgpnie spotki przeksztatcaja sprawozdania jednostkowe, na bazie uzgodnionej dla Grupy polityki
rachunkowos$ci wedtug MSSF stosujac tzw. arkusze przejscia do sprawozdan finansowych w standardach MSSF. Tak
przygotowane sprawozdania jednostkowe sg podstawa do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Jedynie w przypadku ZE PAK SA nastepuje automatyczny proces importu danych z systemu SAP ERP
do systemu konsolidacji SAP BPC.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy sporzadzane jest przy wykorzystaniu systemu informatycznego SAP BPC.
W ramach systemu funkcjonuje wydzielona jednostka centralna w spotce dominujacej (tj. ZE PAK SA) potaczona
z dziatami ksiggowosci w poszczegolnych spotkach zaleznych. Proces konsolidacji rozpoczyna jednostka centralna
otwierajac dostep spotkom do wprowadzania danych do systemu, spotki zalezne posiadaja mozliwos¢ dostepu do swoich

69



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2022 ROKU

danych historycznych w kazdym momencie, ale bez mozliwosci ich korekty. Jednostka centralna na biezagco monitoruje
wprowadzanie danych przez spotki, nastepnie po wprowadzeniu danych jednostkowych rozpoczyna proces konsolidacji.
Proces ten opiera si¢ o zdefiniowane reguty biznesowe, ktore okreslaja tresci korekt konsolidacyjnych. Dodatkowo proces
konsolidacji dopuszcza mozliwo$¢ wprowadzania przez jednostke centralng korekt recznych. Efektem zakonczenia
procesu konsolidacji jest kompletny pakiet sprawozdania finansowego wraz z notami objasniajagcymi w plikach Excel,
ktory po sprawdzeniu jest nastepnie eksportowany do pliku Word.

Zarzad jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych 1 raportdow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki i Grupy
sprawuje czltonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy, ktéry wraz z Glownym Ksiggowym opracowuje
harmonogram prac sktadajacych si¢ na sporzadzenie sprawozdan.

Skuteczny system kontroli wewngtrznej Spoiki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej jest
zapewniony dzigki:

e przygotowaniu procedur okreslajacych zasady i podziat odpowiedzialno$ci w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych,

e ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowigzujacych przepisow Ustawy o RachunkowoS$ci oraz
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,

e wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spotkach z Grupy Kapitatowej spojnych zasad
rachunkowosci oraz

e  poélrocznym przegladom i rocznym badaniom sprawozdan finansowych ZE PAK SA i Grupy Kapitatowej przez
niezaleznego bieglego rewidenta.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktory wyraza opini¢ o rzetelnosci i jasno$ci tego sprawozdania oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych
podstawe jego sporzadzenia.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych
wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢.

Badania sprawozdan finansowych przeprowadzane sg:

e stosownie do postanowien rozdziatu 7 Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku,

e zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania,
przyjetymi uchwala Krajowej Rady Bieglych Rewidentdéw z dnia 10 lutego 2015 roku z pdzniejszymi zmianami
oraz uchwatg KRBR z dnia 7 lipca 2017 roku.

W szczegoblnosci badania obejmuja sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spotke i Grupg zasad rachunkowosci,
weryfikacj¢ znaczacych szacunkdw, sprawdzenie — w sposdb wyrywkowy — dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktdrych
wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowg oceng sprawozdania finansowego.

Wyniki finansowe Spdtki i Grupy sg na biezgco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie
okresowej dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza. Na regularnych posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spotki
przedktada informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy ZE PAK SA.

Zadaniem Spotki i Grupy jest sporzadzenie takiego sprawozdania finansowego, obejmujacego dane liczbowe
i objasnienia stowne, ktore:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej na dany
dzien, jak tez jej wyniku finansowego za dany okres,

e  zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie z zasadami rachunkowosci,
wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanych z nimi
interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz stosownie do wymogéw Ustawy o
Rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych a takze na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,

e jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spoiki.
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Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nia zasady rachunkowosci, okreslong w art. 10 Ustawy
o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztéw, wyceny aktywéw i pasywoOw oraz ustalania wyniku
finansowego sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowo$ci oraz z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Odpowiedzialnos¢ za prawidlowos¢ prowadzenia rachunkowosci Spotki i Grupy ciazy na Zarzadzie. Spotka prowadzi
ksiggi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym SAP ERP. System ten, podobnie jak wyzej opisany
system konsolidacji sprawozdan SAP BPC, zapewnia podziat kompetencji, spojnos¢ zapisow operacji w ksiggach oraz
kontrol¢ pomigdzy ksigga gldwna oraz ksiggami pomocniczymi. Prowadzona ewidencja umozliwia ustalenie wyniku
finansowego, podatku VAT oraz innych zobowigzan budzetowych. Ewidencja ksiggowa zapewnia poprawnos¢
i kompletnos¢ zapisow. Chronologia zdarzen gospodarczych jest przestrzegana. Zapisy w ksiggach rachunkowych
odzwierciedlajg stan rzeczywisty, dane sa wprowadzane kompletnie i poprawnie, na podstawie zakwalifikowanych do
zaksiggowania dowodow ksiggowych. Zapewniona jest ciaglos$¢ zapisdw oraz poprawnos¢ dziatania stosowanych
procedur. Dowody ksiegowe odpowiadaja wymogom Ustawy o Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe sg przechowywane
w siedzibie Spotki. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatno$ci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowos$ci i norm prawnych. System posiada dokumentacje zar6wno w
czesci dotyczacej uzytkownikow koncowych, jak i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowe;j
weryfikacji i aktualizacji. Spotka wdrozyla rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia
wlasciwego uzytkowania i ochrony systemow zabezpieczenia dostgpu do danych oraz sprzgtu komputerowego. Dostep
do zasobdéw systemu ewidencji finansowej ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktdére nadawane sg
upowaznionym pracownikom wylacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i czynnosci.

W Spotce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o regulamin audytu. Audyt
realizuje planowe i dorazne zadania audytowe zaré6wno w jednostce dominujacej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu
tworzone s na bazie analiz ryzyka. Wyniki audytow raportowane sa Zarzadowi Spotki. Informacje z dziatalnosci audytu
wewnetrznego stanowia takze przedmiot analiz Komitetu Audytu.

W ramach dzialalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod katem
przedstawianych informacji, w szczegdlnosci w kontekScie analizy odchylen od zalozen przyjetych w planach
finansowych.

9.5. AKkcjonariusze posiadajacy znaczace pakiety akcji

W ponizszej tabeli wyszczegolniono akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji, zgodnie ze stanem wiedzy
Spotki, na podstawie przestanych Spoétce zawiadomien.

Tabela 21: Akcjonariusze posiadajqcy bezposrednio lub posrednio znaczqce pakiety akcji (powyzej 5%) zgodnie z
informacjami posiadanymi przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji Spotki,
na dzien przekazania niniejszego raportu*

Akcjonariusz Liczba posiadanych ~ Procentowy udzial Liczba posiadanych — Procentowy udzial
akcji w kapitale glosow w ogolnej liczbie
zaktadowym glosow
Zygmunt Solorz (posrednio) poprzez: 33523911 65,96% 33523911 65.96%
Argumenol Investment Company Limited.
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 4503242 8.86% 4503 242 8.86%
Emerytalny
OFE PZU , Ztota Jesien” 4635719 9,12% 4635719 9,12%
PTE Allianz Polska SA 3720 890 7,23% 3720 890 7,23%

*  Wedtug informacji posiadanych przez Spétke na podstawie dostarczonych zawiadomien o nabyciu/zbyciu akcji.

9.6. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych szczegdlne uprawnienia
kontrolne

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie emitowata papierow warto$ciowych dajacych szczego6lne uprawnienia kontrolne.
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9.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem Spotki jak i1 innymi dokumentami wewnetrznymi Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak i na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie ma zadnych ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu.

9.8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce
nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

9.9. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Zarzad

Zarzad Spotki sktada si¢ z 3 do 6 czlonkéw powotywanych na wspdlng kadencje. W sktad Zarzadu wchodza: Prezes
Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich funkcje ustala Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu oraz innych czlonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w glosowaniu tajnym. Prezes Zarzadu, Wiceprezesi Zarzadu oraz inni cztonkowie
Zarzadu moga by¢ odwotani lub zawieszeni w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke. Zarzad dziata na podstawie przepisow prawa obowigzujacego, na
podstawie Statutu Spotki, Regulaminow: Zarzadu, Rady Nadzorczej, Regulaminu Organizacyjnego Spoiki, Regulaminu
pracy i Regulaminu wynagradzania Pracownikow oraz na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace zwykty zarzad, w szczegodlnosci:
1) uchwalanie i zmiana regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacj¢ przedsicbiorstwa Spotki,
2) zacigganie kredytow i pozyczek,
3) ustanowienie prokury,
4) udzielanie gwarancji kredytowych i porgczen majatkowych,
5) nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub
uzytkowaniu wieczystym.

Uchwaly Zarzadu wymagaja takze sprawy, w ktorych Zarzad zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spoéiki sktada si¢ z co najmniej 5 cztonkéw powotywanych na wspolng kadencj¢. Kadencja Rady
Nadzorczej trwa pigé lat. Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
przed wyborem czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje okresla liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wybiera ze swego grona w glosowaniu tajnym Przewodniczacego, Sekretarza Rady, Zastepce
Przewodniczacego lub, jesli uzna to za zasadne, dwoch Zastepcow Przewodniczacego.

W sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ dwoch cztonkow spetniajacych kryteria niezaleznos$ci przewidziane dla
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bgdacych cztonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA (,,Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej”). Kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej
sktada Spotce, przed jego powotaniem do skladu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu kryteriow
niezaleznosci.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t;.
Dz. U. z 2022 roku poz. 1302) Spétka ma status jednostki zainteresowania publicznego w rozumieniu tej ustawy, w
zwigzku z czym powinna posiada¢ Komitet Audytu. W sklad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkow.
Przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu posiada wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Zgodnie ze wspomniang ustawa wigkszo$¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego
przewodniczacy, musi spelniac kryteria niezaleznosci od danej jednostki zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza sprawy zastrzezone przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spotki, a w szczego6lnoscei:

)]

2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)
10)

11)

12)
13)

14)

15)
16)

17)

badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zar6wno co
do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, badanie rocznego sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki wraz z ocena pracy Zarzadu, tudziez badanie wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku albo
pokrycia strat oraz sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikow
powyzszych badan,

sporzadzenie i przedstawienie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, oceny sytuacji Spotki, oceny sposobu wypehiania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych, oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki, w tym m.in. polityki cenowej, jak
réwniez oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, w kazdym
powyzej wymienionym przypadku z uwzglednieniem przyjetych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego,
zatwierdzanie i zmiana Regulaminu Zarzadu Spoéiki i Regulaminu Organizacyjnego Spotki,

zatwierdzanie Regulaminu pracy i Regulaminu wynagradzania Pracownikow,

ustalanie zasad i wysoko$ci wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow, w glosowaniu tajnym, Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu
oraz innych Cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu,

delegowanie Cztonka lub Czltonkow Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego
wykonywania czynno$ci Czlonka Zarzadu Spotki odwotanego, ktory ztozyt rezygnacje albo z innych przyczyn
niemogacego sprawowac swoich czynnosci,

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu,

wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spoiki,

zatwierdzanie wieloletnich programéw dziatania Spéiki oraz Grupy, w tym strategii dziatania Spotki oraz Grupy,
opracowywanych przez Zarzad,

zatwierdzanie =~ kwartalnych 1 rocznych  programéw  dzialania  Spotki  oraz  kwartalnych
i rocznych programéw dziatania Grupy, w szczego6lnosci obejmujacych plany produkeji oraz przychodow, plany
kosztow rodzajowych, plany kosztow jednostkowych, plany wynagrodzen, plany inwestycyjne oraz plany
remontow i serwisowania,

zatwierdzanie  warunkow, planbw 1 cen zakupow oraz sprzedazy przez Spotke towardw
i ushug w zakresie okreslonym uchwatg Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie wyboru oferentéw w postgpowaniach przetargowych Spotki oraz zatwierdzanie ofert sktadanych
przez Spotke w postepowaniach przetargowych, w zakresie okreslonym uchwata Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na zatrudnianie na stanowiskach dyrektora, zastgpcy dyrektora, eksperta lub doradcy bez
wzgledu na podstawg tego zatrudnienia, w szczegélno$ci w ramach stosunku pracy, jak i innych stosunkoéw
prawnych. Zgody Rady Nadzorczej wymaga rowniez zmiana i rozwigzanie zatrudnienia, o ktérym mowa powyzej,
wyrazanie zgody na ubieganie si¢, zmiang lub zrzeczenie si¢ jakiejkolwiek koncesji lub zezwolenia, o ktorych
mowa § 4 ust. 2 Statutu, a takze na ich przenoszenie lub udostepnianie osobom trzecim,

wyrazanie zgody na emisj¢ przez Spotke obligacji innych niz obligacje zamienne na akcje lub obligacje z prawem
pierwszefstwa,

zatwierdzanie planu potaczenia i podziatu Spotki przed jego uzgodnieniem, jak réwniez planu przeksztatcenia
Spotki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej naleza nastgpujace sprawy:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

rozpatrywanie 1 opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad bedacych przedmiotem uchwal Walnego
Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na kazde nabycie, zbycie, objg¢cie lub obciagzenie akcji i udziatow w spoétkach, jak réwniez
jakichkolwiek tytuldw uczestnictwa w innych niz sp6tki, podmiotach i organizacjach,

wyrazanie zgody na wyplate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad kazdej umowy o §wiadczenie ustug doradczych,

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke jakiejkolwiek Czynnosci Prawnej Kwalifikowanej
z zastrzezeniem wylaczen, ktére mogg by¢ przewidziane uchwatg Rady Nadzorcze;.

wyrazanie zgody na kazde nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, a takze na ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym lub udziale w nieruchomosci, o wartosci do wysokosci kwoty, o ktorej
mowa w § 1 ust. 4 pkt 4.15 Statutu,
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7) zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spdlka znaczacej umowy w rozumieniu przepiséw
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wylaczeniem uméw typowych, zawieranych przez Spétke na
warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej,

a) wyrazanie zgody na wnioskowanych przez Zarzad Spotki kandydatow do petnienia funkcji
w organach spolek nalezacych do Grupy wskazywanie przez Zarzad osoéb do pelnienia funkcji
w organach spotek i innych podmiotow, w ktorych Spotka uczestniczy bezposrednio lub posrednio.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela cztonkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktorych Spotka posiada udziaty lub akcje oraz pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

9.10. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dzialania organow zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Rok obrotowy 2022 Zarzad Spotki rozpoczal w nastepujacym sktadzie:

1) Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

3) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

4)  Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Katarzyna Sobierajska — Wiceprezes Zarzadu

W roku 2022 nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.
Na dzien podpisania niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) Piotr Wozny — Prezes Zarzadu,

2) Zygmunt Artwik — Wiceprezes Zarzadu,

3) Maciej Nietopiel — Wiceprezes Zarzadu,

4)  Andrzej Janiszowski — Wiceprezes Zarzadu,
5) Katarzyna Sobierajska— Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Na poczatku okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial si¢ nastepujgco:

1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Wieslaw Walendziak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Tomasz Szelag — Sekretarz,

4)  Henryk Sobierajski,

5) Leszek Wystocki,

6) Stawomir Zakrzewski,

7)  Grzegorz Krystek,

8) Maciej Stec,

9) Alojzy Z. Nowak.

W dniu 10 marca 2022 roku na posiedzeniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki ustalona
zostata liczba cztonkow Rady Nadzorczej Spotki oraz powotano trzech nowych cztonkéw do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki. 30 marca 2022 roku, Pan Leszek Wystocki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie powierzenia funkcji Zastgpcy
Przewodniczacego Panu Piotrowi Zak. W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spolki ustalito nowa liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki oraz odwotato Pana Grzegorz Krystka z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 19 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spoiki dokonata zmian organizacyjnych wsroéd czitonkow Rady
Nadzorczej, z mocg obowigzywania od dnia 1 stycznia 2023 roku.

13 kwietnia 2023 roku Pan Maciej Stec ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki. Majac na uwadze
powyzsze zmiany, na dzien podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej ZE PAK SA przedstawia si¢
nastepujaco:
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1) Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Tobias Solorz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Piotr Zak — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

4)  Wiestaw Walendziak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

5) Tomasz Szelag — Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Henryk Sobierajski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7)  Stawomir Zakrzewski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,
8) Alojzy Z. Nowak - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

9) Jarostaw Grzesiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk
2021 sa: Stawomir Zakrzewski oraz Alojzy Z. Nowak.

Wykonujac swoje kodeksowe i statutowe obowiazki Rada Nadzorcza odbyta w 2022 roku 9 posiedzen podejmujac tacznie
160 uchwal.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sprawowala kolegialnie staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki
we wszystkich jej dziedzinach dziatalnosci. Rada Nadzorcza koncentrowata si¢ przede wszystkim na nastgpujacych
zagadnieniach:

1) ocenie sprawozdan sporzadzonych za rok obrotowy 2021,

2) wyrazaniu zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci skutkujacych zaciagnigciem zobowigzan o wartosci
powyzej p6t miliona ztotych,

3) opiniowaniu wnioskow sktadanych przez Zarzad w sprawach dotyczacych biezacej dziatalnosci Spoiki,

4) zatwierdzaniu czynno$ci zwiazanych z toczacym si¢ w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA procesem
restrukturyzacji,

5) omawianiu biezacych dzialan podejmowanych przez Spotke w obszarze dotyczacym inwestycji polegajacej na
utworzeniu w elektrowni Konin drugiej biomasowej jednostki wytworczej na bazie istniejacego kotta weglowego
i istniejacych turbozespotow,

6) realizacji przez Zarzad Spotki strategii transformacji energetycznej Grupy Kapitalowej ZE PAK SA poprzez
poszerzanie portfela projektow OZE.

Komitet audytu
Rok 2022 Komitet Audytu obradowatl w nastgpujacym sktadzie:

1) Stawomir Zakrzewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2) Tomasz Szelag,
3) Alojzy Z. Nowak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedze i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ZE PAK SA jest Pan
Stawomir Zakrzewski, ktory nabyt je poprzez swoje bogate doswiadczenie zawodowe, w branzy budowlanej
i energetycznej, zdobyte zardéwno w kraju jak i zagranica. Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym wiedzg
i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci jest Pan Tomasz Szelag, ktory nabyt je dzigki swojemu wyksztatceniu
a doskonalit zajmujac liczne stanowiska menadzerskie wymagajace rzeczonej wiedzy i kompetencji. Czlonkami
Komitetu Audytu spetniajacymi kryterium niezalezno$ci sg Pan Stawomir Zakrzewski i Pan Alojzy Z. Nowak.

Spotka opracowata polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz polityke $wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Glowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1) Zgodnie ze statutem Spotki, organem wybierajacym firm¢ audytorska dla wykonania badania ustawowego jest
Rada Nadzorcza Spoiki.

2) Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania ustawowego otrzymane przez firm¢ audytorska, lub jej
podwykonawcow nie moze by¢ uzaleznione od zadnych warunkéw, w tym od wyniku badania ustawowego ani
ksztattowane lub uzaleznione od $wiadczenia dodatkowych ustug niebedacych badaniem ustawowym Spotki lub
jej spotek powigzanych.

3) Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zatwierdza procedurg wyboru firmy audytorskie;j.

4) Spoétka przygotowuje dokumentacje przetargowa dla zaproszonych firm audytorskich wedle okreslonych
kryteriow.
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5) Spotka ocenia oferty zatozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okres§lonymi w dokumentacji
przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru i przedklada je
Komitetowi Audytu.

6) Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacj¢ wyboru firmy audytorskie;j.

7) Jezeli decyzja Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza Spotki uzasadnia przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu Audytu oraz
przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

Glowne zatozenia polityki §wiadczenia na rzecz Spotki przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem:

1) Spotka realizujac przepisy Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,,UoBR”) nie zawiera z firma audytorska przeprowadzajaca badanie, z podmiotami
powiazanymi z ta firma audytorska oraz z czlonkami sieci firmy audytorskiej umoéw o $§wiadczenie ushug
zabronionych w rozumieniu art. 136 UoBR.

2) W =zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spolki, Spoélka moze zleci¢ firmie audytorskiej
przeprowadzajacej badanie lub podmiotowi powigzanemu z tg firmg audytorskg lub cztonkowi sieci firmy
audytorskiej prace, ktore sa dozwolonymi ustugami niebedgcymi badaniem.

3) Nad zgodnoscia z prawem wykonywania prac, o ktorych mowa w pkt 2 czuwa Komitet Audytu. Przed zleceniem
przez Spotke ustug, o ktorych mowa w pkt 2 Komitet Audytu przeprowadza ocen¢ zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktoérej mowa w art. 69-73 UoBR.

4) W polityce wymieniono réwniez glowne rodzaje ustug dozwolonych oraz zabronionych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zostata sporzadzona w nastgpstwie
zorganizowanej przez Spolke procedury wyboru spetniajacej obowiazujace kryteria i rekomendacja ta spelnia
obowiazujace w Spolce warunki wyrobu audytora.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA w 2020 roku podjat Uchwat¢ w sprawie rekomendacji Komitetu Audytu
dla Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan ustawowych oraz
przegladéow skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego ZE PAK SA oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA, sporzadzanych za lata 2020-
2022.

W maju 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA podjat Uchwate w sprawie zatwierdzenia bieglego
rewidenta do oceny sprawozdan o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK SA, sporzadzanych za lata
2019-2020, 2021 oraz 2022.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ZE PAK SA spotykat si¢ z przedstawicielami Spotki w roku 2022 dwa razy.

9.11. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie
Spotki. Walne Zgromadzenie, co do zasady zwotywane jest przez Zarzad Spolki i obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia przez podmiot lub organ inny niz Zarzad Spotki, Zarzad
zobowigzany jest wspotdziata¢ z tym podmiotem badz organem w celu dokonania wszelkich czynnosci okreslonych
prawem koniecznych do zwotania, organizacji oraz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Od dnia pierwszego
notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie SA,
Walne Zgromadzenia mogg odbywac si¢ przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej. O przeprowadzeniu
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej decyduje Rada Nadzorcza Spoiki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie lub w siedzibie Spotki. Transmisja z obrad Walnego Zgromadzenia
prowadzona jest w czasie rzeczywistym, po zakonczeniu obrad link do transmisji video z obrad Walnego Zgromadzenia
dostepny jest na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie ZE PAK SA zwoluje si¢ poprzez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
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Materiaty udostepnione akcjonariuszom w zwiagzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym projekty uchwat proponowanych
do przyjecia, jak réwniez inne istotne materialy Spotka udostgpnia na stronie internetowej http://ri.zepak.com.pl/.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich
obowiazkow,

2) podzial zysku albo pokrycie strat,

3) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

4) zmiana Statutu Spotki,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zaktadowego,

6) upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia,

7) powolanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

9) laczenie, podzial i przeksztatcenie Spoiki,

10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i warrantdéw subskrypcyjnych,

12) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego

13) tworzenie i znoszenie kapitalow i1 funduszy Spotki,

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

15) zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem lub likwidatorem Spoétki albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

16) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spolki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, oraz

17) uzycie kapitatu zaktadowego.

Czynne prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja osoby bedace akcjonariuszami na 16 dni przez datg
Walnego Zgromadzenia. Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udzialu w Walnym Zgromadzeniu jest
przedstawienie przez niego imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktore wystawione
jest przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariuszowi reprezentujagcemu co najmniej jedna dwudziesty kapitalu zakladowego Spotki przystuguje prawo
zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku Walnego Zgromadzenia Spotki. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone
Zarzadowi Spoéiki nie poézniej niz na 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia Spotki.

Akcjonariusz wystepujacy z zadaniem umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
powinien wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia zadania zalgczajac do zadania §wiadectwo
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieré6w wartosciowych.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego Spotki moze przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spoélce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas Walnego Zgromadzenia
Spotki zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych, chyba, ze Kodeks
Spotek Handlowych stanowi inaczej. Jedna akcja Spotki daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu

9.12. Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki,
wymagaja od Walnego Zgromadzenia podjgcia stosownej uchwaly oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow. Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza Spoétki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego statutu badz
wprowadzenia zmian o charakterze redakcyjnym okre§lonych w uchwale walnego zgromadzenia. Zmiany Statutu
obowigzuja od chwili wpisania do rejestru przedsiebiorcow. W 2021 dokonano jednej zmiany w Statucie Spotki
dotyczacej zmiany firmy Spotki z Zespot Elektrowni Patnow-Adamoéw-Konin Spotka Akcyjna na ZE PAK Spotka
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Akcyjna, w zwigzku z czym zostal przyjety tekst jednolity Statutu, ktdry zostat udostepniony na stronie internetowej
Spotki.

10 marca 2022 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przyjeto nowy, zmieniony tekst jednolity Statutu Spotki, ktory
zostal zgloszony do Krajowego Rejestru Sadowego i obowigzuje od momentu zarejestrowania zmiany przez KRS w
rejestrze przedsigbiorcow, czyli od 14 czerwca 2022 roku.

9.13. Informacje na temat systemu wynagrodzen oraz wysokosci wynagrodzen
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W ZE PAK SA system wynagrodzen oparty jest na Zakladowym Uktadzie Zbiorowym Pracy dla pracownikow
ZE PAK SA z dnia 19 pazdziernika 2021 roku (ZUZP). Przepisom ZUZP nie podlegaja tylko cztonkowie Zarzadu,
glowny ksiegowy oraz kluczowi menedzerowie, ktorzy maja zawarte kontrakty menedzerskie. Zakladowy uktad
zbiorowy pracy wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku co wynika z procedury rejestracji uktadu u Okregowego
Inspektora Pracy w Poznaniu.

Podstawowymi sktadnikami wynagrodzenia dla pracownikéw zawartymi w ZUZP sa indywidualna miesi¢czna placa
zasadnicza, miesi¢czna premia regulaminowa, dodatek za staz pracy, premia roczna, odprawa emerytalno-rentowa oraz
dodatki. Pracownicy maja takze prawo do nagréd z Funduszu Prezesa Zarzadu i §wiadczen socjalnych.

Zasady wynagrodzenia kluczowych menedzeréw okresla zarzad w indywidualnych umowach. Podstawowym
sktadnikiem wynagrodzenia jest ptaca zasadnicza. Kluczowi menedzerowie moga otrzymac¢ nagrod¢ uznaniowa
przyznawang decyzja Zarzadu. Kluczowi menedzerowie uprawnieni sg rowniez do niektorych sktadnikow z ZUZP.

Czlonkowie Zarzadu ZE PAK SA wynagradzani sa na podstawie zapisow indywidualnych umow o zarzadzanie, ktorych
tre$¢ ksztattuje Rada Nadzorcza Spotki. W 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto ,,Polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZE PAK SA”. Polityka zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu
warto$ci Spotki, ktdrego realizacja przez Zarzad i Rad¢ Nadzorczg wymaga — migdzy innymi — odpowiedniego do tego
celu uksztattowania struktury wynagrodzen cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu catoksztattu wykonywanych
przez nich obowiagzkdéw. Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych oséb do czesci statej, pozwalajacej wykonywac¢ im
swoje obowiazki dotyczace catoksztaltu dziatalnosci Spotki bez ograniczania si¢ do realizacji jedynie wybranych celow.
Zmienno$¢ sytuacji rynkowej, spotecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace si¢
ryzyka i szanse biznesowe nie uzasadnia sztywnego okre$lania takich celéw. Potrzebe elastycznego reagowania na
zmiany tej sytuacji i pojawiajace si¢ wyzwania zapewnia — w przypadku cztonkow Zarzadu — mozliwo$¢ przyznania im
premii. Zapewnia to elastyczno$¢ w zapewnieniu stabilnego bytu Spoéiki i jej dlugoterminowych interesow. Cztonkowie
Zarzadu maja prawo do miesigcznego wynagrodzenia. Moze by¢ im takze przyznana nagroda uznaniowa. W przypadku
odwotania ze sktadu Zarzadu nie jest przewidziana odprawa. Nie istniejg zapisy dotyczace rekompensaty w przypadku
zwolnienia nastgpujacego z powodu potaczenia lub przejecia.

W Spoéfice nie funkcjonuje zaden program motywacyjny ani premiowy oparty na kapitale Spotki.

Tabela 22: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia w 2022 roku przez Spétke oraz podmioty
zalezne Spotki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2022 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Imig i nazwisko cztonka Zarzqdu Wysokos¢ wynagrodzenia w tym zmienne  WysokoS¢ wynagrodzenia Razem:
(brutto) wyptaconego przez sktadniki (brutto) wyplaconego przez
Spotke  wynagrodzenia* podmioty zalezne Spotki
Piotr Wozny 813,78 0,00 0,60 814,38
Zygmunt Artwik 636,00 0,00 0,50 636,50
Maciej Nietopiel 420,00 0,00 0,80 420,80
Andrzej Janiszowski 393,78 0,00 0,40 394,18
Katarzyna Sobierajska 600,00 0,00 0,00 600,00
Razem 2 863,56 0,00 2,30 2 865,86

* Do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zaliczono: nagrody i premie, odprawy z tytutu odwotania z Zarzqdu, ekwiwalenty
za urlop oraz odprawy emerytalne.
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Tabela 23: Informacje na temat wysokosci swiadczen niepienieznych w 2022 roku przyznanych przez Spotke
oraz podmioty zalezne Spétki wszystkim cztonkom Zarzqdu petnigcym funkcje w 2022 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce zlotych
Imig i nazwisko cztonka Catkowita szacunkowa wartos¢  Catkowita szacunkowa wartosé Razem
Zarzqdu Swiadczen niepienigznych Swiadczen niepienigznych

przyznanych przez Spotke przyznanych przez podmioty
zalezne Spotki

Piotr Wozny 0,0 0,7 0,7
Zygmunt Artwik 0,0 - 0,0
Maciej Nietopiel 10,21 - 10,21
Andrzej Janiszowski 0,0 - 0,0
Katarzyna Sobierajska 0,0 0,0
Razem 10,21 0,7 10,91

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyplaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Zarzadu
w 2022 roku wyniosta 2 876,77 tysigcy ztotych. Podang kwotg nalezy traktowaé jako warto$¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZE PAK SA sg wynagradzani na podstawie Uchwaty nr 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 kwietnia 2019 roku, ktore ustalito miesieczne wynagrodzenie dla przewodniczacego Rady
Nadzorczej w wysokosci 15 tysigey zlotych, zastepcy przewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 12 tysiecy
ztotych a dla pozostatych cztonkéw w wysokosci 10 tysiecy ztotych.

Tabela 24: Informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci sSwiadczen niepienieznych
w 2022 roku przez Spétke oraz podmioty zalezne Spétki, wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje
w 2022 roku

tysigce ztotych tysigce ztotych tysigce ztotych
Wysokos¢ wynagrodzenia — Catkowita szacunkowa wartosé
Imig i nazwisko cztonka (brutto) wyptaconego przez Swiadczen niepienigznych Razem
Rady Nadzorczej Spotke oraz podmioty zalezne  przyznanych przez Spotke oraz
Spotki podmioty zalezne Spotki
Zygmunt Solorz 180,00 0,0 180,00
Tomasz Szelag 120,00 1,4 121,40
Wiestaw Walendziak 144,00 1,4 145,40
Leszek Wystocki 39,67 0,8 40,47
Stawomir Zakrzewski 120,00 0,0 120,00
Jarostaw Grzesiak 87,10 0,0 87,10
Alojzy Z. Nowak 120,00 0,0 120,00
Maciej Stec 120,00 0,0 120,00
Piotr Zak 102,30 0,0 102,30
Grzegorz Krystek 48,19 0,9 49,09
Tobias Solorz 87,10 0,0 87,10
Henryk Sobierajski 120,00 0,0 120,00
Razem 1 288,36 4,5 1 292,86

Laczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pieniadzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke oraz podmioty zalezne Spotki cztonkom Rady
Nadzorczej w 2022 roku wyniosta 1 292,86 tysiecy ztotych. Podang kwotg nalezy traktowac jako wartos¢ brutto
wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze w stosunku do bytych
0s0b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz zobowigzan zaciggnigtych
w zwiazku z takimi emeryturami.
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10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE POLITYKI ROZNORODNOSCI

W nawigzaniu do §70 ust. 6 pkt 5 lit. m rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych Spotka oswiadcza, ze w Grupie ZE PAK SA oraz w ZE PAK SA nie przyjeto
odrgbnego dokumentu opisujacego polityke réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zgodnie ze
standardami panujacymi w Spoélce przy wyborze oséb zarzadzajacych i nadzorujacych decydujace znaczenie maja
obiektywne kryteria takie jak: wiedza, doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne do pelnienia powierzanych
funkcji. W ocenie Spotki przytoczone kryteria moga zapewni¢ efektywne i sprawne funkcjonowanie Spotki oraz
realizacj¢ przyjetej strategii. Jednoczes$nie przyjete zostaly inne rozwigzania zarzadcze, odnoszace si¢ do kwestii
zarzadzania réznorodnosciag. W Grupie duzg wage przywiazuje si¢ do wysokich standardow kultury korporacyjnej i
tworzenia $rodowiska pracy wolnego od wszelkich przejawéw dyskryminacji. Pracownicy oceniani sg na podstawie
efektywnosci wykonywanej pracy, a nie ze wzglgdu na pteé, wiek, narodowos¢ czy pochodzenie etniczne.

Trwajacy przez lata proces restrukturyzacji, sprawial, ze wigkszo§¢ wakatow byla zapelniana w oparciu
o rekrutacje wewngtrzng (w ramach przesuni¢¢ migdzy dziatami i spotkami). Ubocznym efektem dziatan majacych na
celu ograniczenie zwolnien i koncentrowanie si¢ w procesie rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spotkach Grupy,
byt brak istotnego doptywu mtodych pracownikow i w efekcie srednia wieku zatrudnionych rosta. W pewnym momencie
moze to skutkowadé znaczacymi odej$ciami na emeryturg i brakami kadrowymi. Dlatego tez Grupa ZE PAK SA aktywnie
monitoruje zmiany struktury wiekowej pracownikéow, by nie dopusci¢ do niekorzystnych nastepstw utraty duzej czgsci
doswiadczonych pracownikow bez odpowiedniego przygotowania ich nastepcow.

Jednoczesnie przyjety w Spotce Kodeks Etyki zawiera w sobie zardwno polityke réznorodnosci, gwarantujac rowne
traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, §wiatopoglad, wyznanie, poglady polityczne, itd. Dokument stanowi narzgdzie,
pozwalajace na zglaszanie potencjalnych incydentow zwiazanych z dyskryminacjg na jakimkolwiek tle. Definiuje
zachowania pozadane i niepozadane w organizacji, stanowigc jednoczesnie jej polityke etyczna. Ze wzgledu na swoj
charakter zawiera on w sobie réwniez elementy polityki antydyskryminacyjnej, antykorupcyjnej oraz procedury
dotyczace zgloszen naruszen i nieprawidlowosci, nieprzestrzegania zobowigzan wynikajacych z przepisow prawa,
zagrozenia dla bezpieczenstwa i higieny pracy oraz zdrowia, bezpieczenstwa sSrodowiska naturalnego, praktyk
nieuczciwe]j konkurencji oraz prob ukrycia ktoregokolwiek z powyzszych. Obowigzuje on wszystkich pracownikow,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska, czy stazu pracy. W 2020 roku wdrozono Kodeks Etyki rowniez w pozostalych
spotkach nalezacych do Grupy Kapitatowe;.

W Spélce przyjeta zostata réwniez Procedura anonimowego zglaszania naruszen przepisdw ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, rozporzadzenia 2017/1129 oraz procedur i standardow etycznych, ktora daje pracownikom mozliwosé
prostego i bezpiecznego zglaszania niewlasciwych niebezpiecznych lub nieetycznych zachowan swoich pracodawcow,
jak rowniez zapewnia pelng ochrong osobom zgtaszajacym. W 2021 roku w Spoélce przyjety zostat rowniez Regulamin
zgloszen naruszen prawa, ktory okre$la wewngtrzng procedure zglaszania naruszen prawa, procedur¢ podejmowania
dziatan nastgpczych oraz procedurg ochrony zgtaszajacego naruszenia.

Zarowno Kodeks Etyki jak i Procedura anonimowego zglaszania naruszen znajdujg si¢ na stronie intranetowej Spotki.
Na dzien dzisiejszy w ocenie Spotki takie rozwigzania sg wystarczajace.

Dane liczbowe odnoszace si¢ do réznorodnosci w zarzadzie i RN Spoétki oraz Grupy znalez¢ mozna w niniejszym
sprawozdaniu, w O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych za 2022 rok w podrozdziale — , Kwestie
Pracownicze”.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI NA TEMAT INFORMAC]I
NIEFINANSOWYCH ZA 2022 ROK DLA GRUPY KAPITALOWE]

Publikowane o$§wiadczenie nt. danych niefinansowych (ESG) zostalo opracowane z wykorzystaniem (,,with reference')
GRI Standards 2021, tj. uznanego, migdzynarodowego standardu sprawozdawczos$ci niefinansowej. Wykorzystanie
podejscia do sprawozdawczosci, a przede wszystkim wskaznikdéw tego standardu, znacznie utatwi interesariuszom Grupy
odnalezienie kluczowych informacji, porownywanie ich z wynikami innych spétek branzy wydobywczej i energetyczne;j.
W tym réwniez celu w teks$cie oznaczone zostaly indeksy poszczegdlnych wskaznikow standardow. Jednoczesénie, wraz
z wejsciem w zycie nowych unijnych standardéw sprawozdawczosci zagadnien zrownowazonego rozwoju (ESRS),
realizujacych tzw. dyrektywe CSRD, Grupa ZE PAK SA, deklaruje przeniesienie sprawozdawczo$ci na platforme
nowego standardu. Juz dzi$ zreszta cz¢§¢ sprawozdawanych wskaznikow jest tozsama lub bliska wskaznikom zawartym
w projekcie unijnych standardéw sprawozdawczosci zagadnien zrownowazonego rozwoju (ESRS).
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[2-2, 2-3, 2-5] Niniejsze o$wiadczenie obejmuje wszystkie spotki Grupy Kapitalowej ZE PAK SA, ujmowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu zarzadu. Odnosi si¢ do okresu od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, ze
wskazaniem istotnych wydarzen, ktore miaty miejsce po 31 grudnia 2022 roku, a przed podpisaniem o$wiadczenia.
Oswiadczenie na temat danych niefinansowych nie bylo poddawane atestacji przez niezaleznego audytora.

Poza wspomnianymi GRI Standards 2021, definiujac zakres tresci opisanych w o$wiadczeniu, Grupa Kapitalowa
ZE PAK SA brata pod uwage:
e norm¢ PN-ISO 26000,
e wymogi Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r.
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ushug finansowych,
a doktadnie informacji istotnych dla instytucji rynku finansowego wskazanych w dokumencie Final Report on
draft Regulatory Technical Standards
e _Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN2021”),
e  projekt unijnych standardow sprawozdawczosci zagadnien zréwnowazonego rozwoju (ESRS).

Juz na etapie definiowania zakresu zeszlorocznego o$wiadczenia nt. danych niefinansowych (ESG), zakres
publikowanych informacji, tj. kluczowych obszarow sprawozdawczosci, zostal uzupetniony o aspekty bezposrednio
zwiazane ze strategia transformacji Grupy i przeksztalceniem jej modelu biznesowego w model zré6wnowazony.
Moéwigc inaczej ubieglorocznemu, ale tez i tegorocznemu procesowi sprawozdawczo$ci niefinansowej towarzyszyta
wewnatrzorganizacyjna dyskusja z udziatem eksperta zewnetrznego, ktorej celem bylo zrozumienie wptywu zmiany
modelu biznesowego na charakter relacji z otoczeniem, a w kolejnym kroku, wynikajacych z tych zmian mozliwych
zmian w zakresie charakteru wptywu, tak pozytywnego, jak i negatywnego, na otoczenie spoleczne, srodowiskowe i
biznesowe. Tym samym chodzito o uchwycenie nie tylko aktualnego wpltywu, ale jego dynamiki i potencjalnego
przysztego charakteru. Dokonana w kolejnych krokach ocena istotnosci i priorytetyzacja zagadnien przyczynity si¢ do
zdefiniowania zakresu o§wiadczenia w sposob nawigzujacy do logiki definiowania zagadnien istotnych opisany w GRI 3:
Material Topics 2021.

Realizowana juz transformacja modelu biznesowego, ktdra ma na celu stopniowa, ale tez dos¢ szybka dekarbonizacje
modelu biznesowego, w tym modelu wytwarzania energii, zakltada uruchamianie nowych zrodet wytwarzania,
opierajacych si¢ 0 OZE, przy jednoczesnym wygaszaniu wydobycia wegla brunatnego i produkcji energii w oparciu o to
paliwo. Jednoczesnie tez zaklada poszerzenie dziatalnosci o tancuch wartosci zwigzany z produkcja i1 dalszym
wykorzystaniem wodoru. Dziatania te zwigzane sg ze znaczacymi inwestycjami (CapEx) w dzialalnoS$ci opisane tzw.
»taksonomia”®, stopniowo pojawiajacymi si¢ kosztami operacyjnymi (OpEx) z tych dzialalno$ci, a takze rosngcym
udzialem przychoddéw z dzialalnoSci uznawanej za zréwnowazona Srodowiskowo.

Przeprowadzenie powyzsze] transformacji stanowi dzi$ podwaling strategii biznesowego rozwoju Grupy ZE PAK SA.
Jednoczesnie tez aspekty te stanowig kluczowy element nowej strategii zrownowazonego rozwoju, ktora zostata
opracowana na przelomie roku 2022 i 2023. Opisuje ona w sposdb mierzalny, przy pomocy celow na kolejne lata,
zardwno inwestycje w nowe aktywa wytworcze i stopniowa dekarbonizacje produkcji, jak rowniez wygaszanie obecne;j,
opartej o wegiel brunatny dziatalno$ci wydobywczej i wytworczej. Odnosi si¢ rowniez do planéw zwigzanych z
wielkoletnia rekultywacja i przywracaniem terendw poprzemystowych i pogoérniczych, jak rowniez do skutkow
transformacji dla lokalnego rynku pracy. Jedoczesnie tez ustanawia cele w zakresie biezacego oddziatywania tak na
srodowisko naturalne, jak rowniez spoteczno-gospodarcze w regionie.

11.1. Opis modelu biznesowego

[2-6] Grupa Kapitatlowa ZE PAK SA jest jednym z istotnych producentéw energii na polskim rynku. Jednoczesnie jest
waznym elementem systemu energetycznego kraju, wspotgwarantujacym jego stabilne funkcjonowanie. Zwlaszcza, co
warte podkreslenia w obecnej sytuacji geopolitycznej, jej produkcja energii catkowicie bazuje na paliwie krajowym:
wegiel brunatny pochodzi z lokalnych zt6z, a spalana w Koninie biomasa, rdéwniez jest biomasa krajowa. Tym samym
produkcja energii w Grupie ZE PAK SA nie jest zalezna od importu paliw i ryzyka z tym zwiazanego. Grupa ZE
PAK SA:

e jest drugim, pod wzgledem wielkosci, krajowym producentem energii elektrycznej otrzymywanej z wegla

brunatnego,
e jest pigtym wytwdrcg energii elektrycznej w Polsce.
e pozostaje najwiekszg prywatng (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupg energetycznag w Polsce.

8Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram ulatwiajacych zrownowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088.
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Poprzez pryzmat obecnej dziatalnosci, spotkami majacymi najwigksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA wciaz pozostaja
ZE PAK SA zajmujaca si¢ konwencjonalnym wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA
zajmujaca si¢ wydobyciem wegla brunatnego. W sktad Grupy wchodza réwniez inne spoiki, ktore zajmuja si¢ m.in.:
realizacja robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscig ushugowa, produkcyjng
i handlowg skierowana na zaspokojenie potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.

Wplyw ryzyka zwiazanego ze zmianami klimatu na model biznesowy

Grupa ZEPAK SA $wiadoma jest zachodzacych zmian klimatycznych, a w konsekwencji zar6wno bezposredniego i
posredniego ryzyka z tym zwigzanego, tak w jego regulacyjnym, jak i operacyjnym wymiarze, jak rowniez szans
biznesowych, jakie przed przedsigbiorstwem otwiera transformacja energetyczna. Dlatego tez z wyprzedzeniem
planuje dzialania zwigzane z glebokim przeobrazeniem modelu biznesowego ku gospodarce zréwnowazonej, w
tym w kierunku dziatalno$ci zréwnowazonych $rodowiskowo, zgodnych z systematyka UE (tzw. taksonomig) i
spetniajacych je kryteria

Spoteczno$¢ miedzynarodowa, w tym kraje czlonkowskie Unii Europejskiej, zobowigzaly si¢ ratyfikujac
Porozumienie Paryskie, podja¢ dzialania majace zahamowa¢ globalny wzrost temperatury, wynikajacy z nadmiernej,
antropologicznej emisji gazow cieplarnianych. Przyjete w 2015 roku, jest pierwszym w historii uniwersalnym, prawnie
wigzacym porozumieniem w dziedzinie klimatu. W konsekwencji kraje UE zobowigzaly si¢ wspdlnie podja¢ dziatania,
ktore sprawig, ze do 2050 r. gospodarka UE, jako pierwsza na §wiecie gospodarka osiagnie neutralno$é klimatyczna.
Zobowiazanie to determinuje polityke gospodarczg w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, a co za tym idzie regulacje
unijne. W efekcie przedsicbiorstwa emitujace znaczace ilosci gazoéw cieplarniach, beda znajdowaty si¢ pod coraz
wigksza presjg - m.in. coraz trudniej bedzie im pozyskaé finansowanie dla prowadzonej dziatalnosci, a koszty emisji,
beda rosty.

Tradycyjne, konwencjonalne aktywa wytworcze Grupy, opierajace si¢ 0 wytwarzanie energii wytwarzanej w procesie
spalania wegla brunatnego, naleza do wysokoemisyjnych. Dlatego tez, stajac si¢ coraz mniej optacalnymi, wymagaja
zastapienia zrodtami bardziej przyjaznymi $rodowisku. Jednoczesnie tez obserwowane juz dzi§ efekty zmian
klimatycznych moga dodatkowo utrudnia¢ funkcjonowanie w tradycyjnym modelu.

W rezultacie Grupa ZE PAK juz kilka lat temu zainicjowata pierwsze projekty, ktore docelowo zostaly ujete w
kierunkach strategii rozwoju do 2030 roku.

Kierunki dziatan, majgcych uczyni¢ model biznesowy bardziej zréwnowazonym, zostaly nastgpnie szczegdtowo
opisane, rowniez przy pomocy mierzalnych wskaznikdéw, w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na
lata 2023-2027. Transformacja modelu biznesowego wpisuje si¢ w kierunki zarysowane w unijnej systematyce (tzw.
taksonomii), zaktadajac m.in:

o calkowite i szybkie odejscie od wydobycia wegla brunatnego i wygaszenie produkcji w oparciu o to paliwo
w bazowym scenariuszu do konca 2024 roku,

e znaczace inwestycje w aktywa wytworcze umozliwiajace produkcje energii w oparciu o opisane w
systematyce zrodta nisko- i zeroemisyjne, w tym wiatr, fotowoltaike, a takze wytwarzanie energii elektrycznej
i cieplnej w oparciu o biomase, kopalne paliwa gazowe i paliwo jadrowe, tj. dziatalnoSci wpisujace si¢ w tzw.
unijng systematyke (taksonomig),

e rozw0j dziatalno$ci w obszarze produkcji i wykorzystania zielonego paliwa wodorowego.

82



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2022 ROKU

PAK-PCE Biopaliwa Farmmna Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0,
iWoddr 3p. 7 0.0. PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0, (100%)
PAK.P olska Czysta Energia (100%)

PAK-Polska Czysta Energia

PAK-PCE Fotow oltaika sp. z o.0. PCEOZE1sp.zoo
PAK-P olska Czysta Energia (100%:) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0 (100%:)

8p. Z 0.0.
ZE PAK SA (59,6%)

PAK-PCEWidrsp. z 0.0, PCEOZE2sp.zoo
PAK-P olska Czysta Energia (100%:) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0 (100%:)

PAK-PCE P olski Autobus Wodorowy PCEOZE3sp.zo0
p. Z 0.0 PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0, (100%)
PAK.P olska Czysta Energia (100%)

PAK Patnowsp. z 0o.
7E PAK SA (100%)

PCEOZE4sp.zoo

PAK KWB Adamaw SA
i PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

w likewid acji
ZE PAK SA (100%)

PAK KWB Konin SA Orsted Polska OF 5PV 63p. z 0.0, PG Hydrogen sp. z 0.0. PCEOZE 599. zoo o
ZE PAK SA (100%) 7E PAK SA (50%) PAK.Polska Czysta Energia (32%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

PAK CCGT sp.zo.0 Orsted Polska OF SPV Tap. z 0.0 PAK SERWIS sp. z 0.0. PGE-(IZEBS;?. zo0 o
ZE PAK SA (100%) ZEPAKSA(1%) PAKP olska Czysta Energia (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. 2 0.0. (100%)

Orsted Polska OF SPV 83p. z 0.0, PAK Vol SA MESE sp. z..o_o .
ZE PAK SA (i0%) PAK.Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. 2 0.0. (0%)

Orsted Polska OF SPV 53p. z 0.0 PAK-PCE Stacje HZ sp. z 0.0
ZEPAK A (1%) PAK.P olska Czysta Energia (100%)

=
z =
£
g

(Orsted Polska OF SPV 1

&
=
x
Ll
N

3p. Z 0.0.

Orsted Polska OF 5PV 2
3p. Z 0.0.
7E PAK SA (T3]

PAK-PCE FWOkonek sp. Z 0.0. Park Wiatrowy Palczyn 1 sp. zo.o

Orsted Polska OF SPV 93p. z 0.0
7E PAK 5A [50%)

ADAMO W

{wylczona z

P AK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%)

e ksp bataciji)

Orsted Polska OF 5PV 3
3p. Z 0.0.
7E P AK SA (1

EXION HYDROGEN
Polskie Elektrolizery sp. z 0.0.
PAK-Polska Czysta Enemiasp.zo.0.

PAK-PCE FW Jastrowie sp. z 0.0.
P AK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0, (100%)

Orsied Polska OF SPV 0 sp. z 0.0.
7E PAK 5A [50%)

Orsted Polska OF 5PV 4
3p. Z 0.0.
7E P AK SA (1

Exion Hydrogen BelgiumBV
EXION HYDROGEN Polskie Elektrolizery sp.
7 0.0.(100%

Farma Wiatrowa Przyrow sp. Z 0.0.
P AK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0, (100%)

PAK ATOM SA
ZE PAK SA (100%)

PAK Gomictwo o
0. 2 00 Great Wind sp. zo.o. Bektrownie Widrowe Ithra .z 9.0. .
SEad P AK-Palska Czysta Energia sp. z 0.0. (100%) PAK-Polska Czysta Energia sp. 2 0.0. (100%)
ZE PAK SA (106

Aquakon sp. Z 0.0. Eviva Lebork sp.zo.0.
PAKGornictwo sp. Z 0.0. (39,08%) P AK-Polska Czysta Energia sp. z 0.0, (100%)

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce, w wojewodztwie
wielkopolskim. Elektrownia Patnéw produkuje energi¢ przy wykorzystaniu wegla brunatnego w 4 blokach
energetycznych o tacznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje dzis 2 bloki
z kottami dedykowanymi do spalania biomasy o tacznej mocy osiagalnej 105 MW (50 MW oraz 55 MW) i produkuje
energi¢ elektryczng i ciepto z biomasy. Druga jednostka zostata oddana do eksploatacji w kwietniu 2022 roku. Od
pazdziernika 2021 roku aktywa wytworcze Grupy ZE PAK SA powigkszyly si¢ o farme fotowoltaiczng o mocy
70 MWp zlokalizowana na terenie gminy Brudzew.

Elektrownia Adamow, wchodzaca pierwotnie w sktad ZE PAK SA na poczatku stycznia 2018 roku zostata zamknigta.
Wylaczenie blokow energetycznych elektrowni zostalo podyktowane decyzja Komisji Europejskiej dzialajacej na
podstawie derogacji opisanej w dyrektywie z dnia 24 listopada 2010 r. méwigcej o konieczno$ci zakonczenia na poczatku
stycznia 2018 roku pracy aktywoéw wytworczych Elektrowni Adamow. Obecnie na terenie elektrowni zakonczono prace
likwidacyjne, oczyszczono teren po starej elektrowni i przygotowano pod budowe nowej jednostki gazowo-parowej. W
2022 roku jednostka wygrata aukcje rynku mocy, oferujac 493 MW dyspozycyjnosci na okres 17 lat od 2026 roku. pod
nowg inwestycje, jaka ma by¢ blok gazowo-parowy.

Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane s3 w PAK KWB Konin SA, ktora eksploatuje odkrywki Jozwin oraz
Tomislawice. Wydobycie wegla na odkrywce Jozwin bedzie prowadzone nie dluzej niz do polowy 2023 roku. W
pierwszej potowie 2022 roku eksploatowano rowniez odkrywke Drzewce, ktora zakonczyta wydobycie 11 sierpnia 2022
roku. Eksploatacja odkrywki Tomistawice planowana jest do konca 2024 roku.

Wraz z uplywem czasu coraz wigkszego znaczenia nabierajg spotki skupione wokot PAK — Polska Czysta Energia
sp. z 0.0. odpowiedzialne za realizacj¢ projektow z obszaru produkcji energii z odnawialnych Zrddet, produkcji
»zlelonego” wodoru i jego wykorzystania. Grupa ZE PAK SA jest dzis liderem, jesli chodzi o zielong transformacje

83



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2022 ROKU

w energetyce. Bedac dotychczas wytwodrca konwencjonalnej energii z wysokoemisyjnych zrédel, jeszcze w 2020 roku
Grupa zainicjowala najbardziej ambitng strategie przejscia od wegla do zielonej energii w Polsce - oglosila m.in.
calkowite odejscie od wegla najpézniej do 2030 roku, jednak obecnie bazowym scenariuszem jest zakonczenie
wydobycia i spalania wegla juz w 2024 roku.

Grupa ZE PAK SA sktadajaca si¢ z pionowo zintegrowanych podmiotow dzialajacych w obszarze wydobycia wegla
brunatnego i konwencjonalnego wytwarzania energii ze spalania wegla brunatnego i biomasy oraz obrotu energia,
intensywnie inwestuje w wytwarzanie energii ze zrodet zero- i niskoemisyjnych, w tym ze zrodet odnawialnych (OZE) —
warto tu wspomnie¢ m.in. o:

oddanych do uzytku i eksploatowanych dwoch blokach biomasowych w Elektrowi Konin,
uzytkowanej od 2021 roku farmie fotowoltaicznej na terenie gminy Brudzew o mocy 70 MWp,
Farmie Fotowoltaicznej Cambria o mocy 12,4 MWp (w realizacji),

Farmie Wiatrowej Kazimierz Biskupi o mocy 17,5 MW (w realizacji),

Farmie Wiatrowej Mitostaw o mocy 9,6 MW (w realizacji),

Farmie Wiatrowej Przyréw o mocy 50,4 MW (w realizacji),

Farmie Wiatrowej Cztuchow o mocy 72,6 MW (w realizacji),

Farmie Wiatrowej Drzezewo IV o mocy 50,6 MW (w realizacji),

planowanej budowie bloku CCGT klasy 600MWe w Elektrowni Adamow,

planowanej budowie morskich farm wiatrowych przy wspoélpracy z partnerem zewngtrznym,
planowanej wraz z partnerami zewnetrznymi budowie elektrowni jadrowej w Patnowie.

Najlepszym przyktadem realnos$ci inwestycji w zrownowazone zrodta wytwarzania moze by¢ oddanie do uzytku w 2021
roku najwiekszej w Polsce farmy fotowoltaicznej oraz oddanie do eksploatacji w 2022 roku drugiej jednostki biomasowe;j.
Niezmiennie zdecydowang wiekszo$¢ przychod6w Grupa generuje ze sprzedazy produkowanej energii elektrycznej,
niemniej pochodzenie tej energii, tj. sposob jej wytwarzania, bedq ulegaly zmianie. Bazowy model funkcjonowania
segmentu weglowego zaktada korzystanie z obecnie eksploatowanych odkrywek ibrak nowych inwestycji w tym
obszarze. Generacja energii w blokach weglowych w elektrowni Patndéw I ulegnie skroceniu do czasu funkcjonowania
systemu wsparcia w postaci rynku mocy lub innego, ktory zapewni ekonomiczng efektywnos¢ takiej dziatalnosci. Grupa
ZE PAK SA zaktada, ze czas zakonczenia produkcji energii w Zrédlach weglowych Grupy ZE PAK SA, planowany
jest na koniec 2024 roku. Jednoczesnie z wygaszaniem dziatalnosci wegglowej rozwijane bgda nowe obszary, w ktorych
Grupa ZE PAK SA zamierza zaistnie¢. Nowe kierunki rozwoju Grupy koncentrujg si¢ na niskoemisyjnych oraz
neutralnych emisyjnie sposobach wytwarzania energii elektrycznej a takze na wytwarzaniu i wykorzystaniu ,,zielonego”
wodoru.

Grupa w ramach swoich dziatan transformacyjnych podejmuje réwniez aktywno$¢ w obszarze projektow budowy farm
wiatrowych na Battyku (offshore). Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywow w Elektrowni Patnow dla potrzeb
potencjalnej budowy elektrowni jadrowej. Oba powyzsze projekty rozwijane s w ramach wspotpracy z partnerami
zewngtrznymi.

Pierwszym krokiem realizacji nakreslonego kierunku byto powotanie spotki PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. w
ramach struktury Grupy, ktore stuzy¢ ma oddzieleniu dziatalnosci w obszarze odnawialnych zrodet energii od aktywnosci
zwiazanej z produkcja energii z wegla. Powotane zostaty rowniez celowe spotki zalezne odpowiadajace za poszczegdlne
obszary dziatalno$ci.
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Grupa ZE PAK SA w kilku liczbach:

Spadek emisji
CO,w5lato
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produkcji

blisko

1200 mw
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iepto z biomas
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Inwestycje w zr6wnowazona transformacje

[203-1] Rok 2022 to rok, w ktorym najwieksza w Polsce elektrownia stoneczna w Brudzewie (70 MWp) dziatata juz
petna swoja moca. To rowniez rok, w ktérym oddana zostata do eksploatacji druga jednostka biomasowa w Elektrowni
Konin, odbyta si¢ oficjalna premiera prototypu polskiego autobusu zasilanego ogniwami wodorowymi Rozpoczgta si¢
tez realizacja innych inwestycji, ktore juz wkrotce powicksza zrownowazone aktywa wytworcze Grupy ZE PAK SA.
Nalezy tu wspomnie¢ o planach budowy kolejnej wielkoskalowej elektrowni fotowoltaicznej o mocy okoto 180 MWp,
ktéra ma powsta¢ na terenie gminy Przykona. Podobnie jak elektrownia w Brudzewie powstanie ona na gruntach
pokopalnianych (obszar uzytkowany pierwotnie przez PAK KWB Adamoéw). W 2022 roku nabyte zostaly rowniez
kolejne projekty budowy farm wiatrowych.

W latach 2020-2021 na terenach pokopalnianych wygospodarowano pod przyszta produkcj¢ zrownowazonej energii
okoto 900 ha (tereny po KWB Adamoéw), a w 2022 roku realizowano prace nad wyznaczeniem kolejnych okoto 1 400 ha
(tereny po KWB Konin). Wszystkie te inwestycje wpisuja si¢ w aktywnosci uwzgledniane w tzw. systematyce UE
(,,taksonomii”).

Drugi blok biomasowy w Elektrowni Konin

[203-1] W kwietniu 2022 roku oddana zostata do eksploatacji druga jednostka biomasowa w Elektrowni Konin. Celem
zadania bylo przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii i ciepla z wegla
brunatnego do spalania biomasy. Dzigki temu druga jednostka biomasowa, ktora oprocz produkcji energii dla
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego jest rowniez zrodlem awaryjnym dla produkcji ciepta w sytuacji
odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin cieptowniczej jednostki biomasowe;.

Kociot rozpalono pod koniec 2021 roku i uzyskano znamionowe obroty turbiny, nastapita rowniez synchronizacja
bloku biomasowego z Krajowym Systemem Energetycznym. Testy bloku wymagane przez PSE zostaly

85



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2022 ROKU

przeprowadzone z wynikiem pozytywnym. Ostatnim etapem prac odbiorowych modernizowanego bloku byto
przeprowadzenie ruchu probnego, ktory rowniez zakonczyt si¢ wynikiem pozytywnym. W czasie trwania ruchu
probnego wykonywane byly réwniez pomiary sprawdzajace osiggnigcie gwarantowanych parametréw technicznych
przez wykonawcdéw modernizacji. Dzigki przeprowadzonej modernizacji w Elektrowni Konin dostepna jest generacja
mocy 105 MWe (jednostka o mocy 55 MWe i druga o mocy 50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako paliwa
podstawowego.

Wykonawcag przebudowy kotla weglowego na kociot fluidalny pracujacy w technologii BFB i przystosowanie go
do spalania biomasy byta spotka Valmet Technologies Oy z siedzibg w Espoo Finlandia. W ramach zadania wykonane
zostaty rowniez tzw. wyspy technologiczne (turbina TGS, generator G5, instalacja podawania biomasy oraz instalacja
odpopielania spod elektrofiltru, elektrofiltr, cyfrowy system sterowania blokiem).

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

P

[203-1] W 2022 roku Grupa ZE PAK SA zakonczyla realizacje duzego projektu polegajacego na przystosowaniu kotta
weglowego K-7 w elektrowni Konin do wytacznego spalania biomasy wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz
rozpoczeta realizacje budowy farmy wiatrowej w gminie Kazimierz Biskupi oraz w gminie Mitostaw. Farma
fotowoltaiczna o mocy 70 MWp na terenie gminy Brudzew zostata oddana do eksploatacji jeszcze pod koniec 2021 roku
i produkuje juz energi¢ elektryczng peina mocg. W 2022 roku odbyla si¢ réowniez oficjalna premiera autobusu
wodorowego. Ponadto, aktywno$¢ inwestycyjna skupita si¢ rdwniez na uruchomieniu projektow zwigzanych z
wytwarzaniem i dystrybucja wodoru, budowg fabryki autobuséw wodorowych oraz budowga kolejnych farm wiatrowych,
a takze pracach przygotowawczych do realizacji kolejnych odnawialnych Zrédel energii oraz niezbe¢dnych zadan
stuzacych zapewnieniu utrzymania biezacej sprawnosci i efektywniejszego wykorzystania posiadanych aktywow
wydobywczych i wytworczych.

Prototyp autobusu o napedzie zasilanym wodorowymi ogniwami paliwowymi oraz fabryka autobusow
wodorowych.

[203-1] Projekt Polskiego Autobusu Wodorowego zostat rozpoczety we wrze$niu 2020 roku. Celem bylto opracowanie
od podstaw konstrukcji nowego autobusu o napedzie wykorzystujacym ekologiczne ogniwa wodorowe.

W ramach projektu prowadzono prace koncepcyjne, analizy techniczne doboru gldwnych podzespotdéw autobusu
(ogniw wodorowych, butli, baterii i napedu). Wykonano obliczenia zapewniajace najwigkszg catkowita sprawnosé¢
energetyczng w projektowanym autobusie. W celu osiggniecia maksymalnego zasiggu opracowano modutowg
zabudowe butli wodorowych o cisnieniu 350 i 700 bar.

W ramach prac konstrukcyjnych zostat zaprojektowany nowy design autobusu uwzgledniajacy trendy w zakresie
ergonomii i nowoczesnego wygladu, dedykowany dla autobuséw napedzanych wodorem. Na tej podstawie wykonano
prototypowa dokumentacj¢ konstrukcyjng autobusu.

W pazdzierniku 2021 roku zakonczono budowg prototypu i rozpoczeto testy autobusu a 20 kwietnia 2022 roku dla
wyprodukowanego autobusu miejskiego uzyskano homologacj¢ UE. 30 maja 2022 roku odbyta si¢ oficjalna premiera
1 prezentacja autobusu pod nazwa NesoBus. W kolejnych miesigcach NesoBus testowany byt z udziatlem pasazerow
w wielu miastach na trasach autobusowych przez miejskie spotki komunikacyjne.

W grudniu 2022 roku Polski Autobus Wodorowy NesoBus otrzymat ztota nagrode w kategorii innowacja w konkursie
Liderzy ESG 2022 organizowanym przez Gield¢ Papierow Wartosciowych, NN Investment Partners TFI oraz PwC
Polska.
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W sierpniu 2021 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. otrzymata pozytywna decyzje Agencji
Rozwoju Przemystu SA o wsparciu w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC na realizacj¢
nowej inwestycji, jaka ma by¢ budowa zaktadu produkcyjnego autobuséw zasilanych ogniwami wodorowymi, wraz
z biurowcem i infrastrukturg towarzyszaca.

We wrze$niu 2021 roku spotka zakupita grunt w Strefie Aktywnosci Gospodarczej w Swidniku pod budowe przysziej
fabryki autobuséw wodorowych. Na wykonawce zadania wybrana zostata spotka Mostostal Putawy SA

23 sierpnia 2022 roku spotka PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. uzyskala pozwolenie na budowg
zaktadu. Planowany termin zakonczenia realizacji rob6t budowlanych wyznaczono na 31 lipca 2023 roku.

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

[203-1] W 2022 roku trwaty rowniez prace zwiazane z realizacjg innych inwestycji w aktywa umozliwiajace produkcje
energii z odnawialnych Zrédet energii, a inwestycjami tymi sa:

e Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi (7 turbin o tgcznej mocy 17,5 MW),

e Farma Wiatrowa Mitostaw (4 turbiny o tacznej mocy 9,6 MW),

e Farma Wiatrowa Czluchow (33 turbiny o tagcznej mocy 72,6 MW),

e Farma Wiatrowa Przyrow (14 turbin o tacznej mocy 50,4 MW),

e Farma Wiatrowa Drzezewo (23 turbiny o tagcznej mocy 50,6 MW),

e Farma fotowoltaiczna Przykona o mocy znamionowej okoto 200 MWp na terenie po odkrywce Adamow,

e Farma fotowoltaiczna Cambria o mocy 12,4 MWp, jako druga czes¢ inwestycji farmy fotowoltaicznej Brudzew
70 MWp.

W przypadku farm wiatrowych Kazimierz Biskupi i Mitostaw, jak réwniez farmy fotowoltaicznej Cambria, termin
oddania do uzytku planowany jest na III kwartat 2023 roku. Pozostate z wyzej wymienionych inwestycji Grupa planuje
odda¢ do uzytku w II i III kwartale 2024 roku.

Grupa nawigzata réwniez wspolprace z zewngetrznymi partnerami w zakresie budowy farm wiatrowych na Battyku
(offshore).oraz wykorzystania aktywow w Elektrowni Patnéw dla potrzeb potencjalnej budowy elektrowni jadrowe;.

Wszystkie w/w inwestycje wpisuja si¢ w dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju, w tym w dziatania opisane
systematyka UE (,,taksonomia™).

Strategia zrownowazonego rozwoju i zarzadzanie spolteczna odpowiedzialnoscia

Podstawa wczesniejszego podejscia zarzadczego byla Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE
PAK SA na lata 2017-2020. Wyznaczyta ona kluczowe kierunki dziatan oraz cele (KPIs) nastawione z jednej strony na
optymalizacje efektywnos$ci i ciggla poprawe wynikow w wymiarze $rodowiskowym i spotecznym, a takze na
zapewnienie zgodnosci (compliance) w obszarach istotnego wplywu na otoczenie.

Cho¢ okres opisany strategiag zakonczyt si¢, w okresie 2021-2022, w obszarze wydobycia wegla brunatnego oraz
konwencjonalnego wytwarzania energii wykorzystywano wskazane w niej podejscie nastawione na optymalizacje
efektywnos$ci wskazanych w niej wskaznikow niefinansowych (ESG) oraz na zapewnienie zgodnosci,

Ambitna strategia rozwoju Grupy ZE PAK, nastawiona na szybka transformacje¢ ku czystym technologiom wytwarzania
energii i na radykalng redukcj¢ $ladu weglowego, zapoczatkowala wewngtrzna reorganizacje Grupy, w tym takze
dyskusj¢ na temat strategii funkcjonalnych, wlaczajac w to strategi¢ zrbwnowazonego rozwoju. Cho¢ zidentyfikowane w
pierwotnej strategii kluczowe obszary odpowiedzialnosci sa wciaz aktualne, a charakter biezacego, codziennego
oddziatywania prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, cho¢ bedzie si¢ w wielu obszarach zmniejszat, bgdzie to proces
stopniowy i1 wcigz beda wymagaty one uwagi zarzadzajacych. Jednoczes$nie jednak transformacja modelu biznesowego
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bedzie oznaczala nowe wyzwania i nowe aspekty odpowiedzialno$ci wobec otoczenia, o ktore nowe podejscie zarzadcze
i strategia zrbwnowazonego rozwoju musialy zosta¢ uzupetnione.

Opracowana Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027 uwzglednia czynniki ESG, t;.
dotyczace wplywu na srodowisko (Environmental), otoczenie spoteczne (Social) oraz fadu korporacyjnego (Governance)
i koncentruje si¢ na:

. dekarbonizacji modelu biznesowego i jego transformacji ku gospodarce zréwnowazonej, wpisujacych sic w
transformacj¢ energetyczna regionu Wielkopolski Wschodniej,

. w obszarach ESG, niezwigzanych bezposrednio z transformacja, na dziataniach zgodnych z logika dazenia do
doskonalenia istniejacych procesow, typowego dla kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) i zapewniajacych
co najmniej zgodno$¢ (compliance) z wymogami prawa i oczekiwaniami otoczenia.

Kazdemu z siedmiu celow przypisane zostaty mierniki (KPIs) i ich wartos$ci, ktére powinny one osiaggnac¢ w kolejnych

latach, a takze kierunki dziatan, czy projekty (rowniez opisane miernikami), ktore wpisywac si¢ beda w realizacje w/w

celow.

Strategia zr6wnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027

Strategia opiera si¢ na nastgpujacych szesciu celach, z ktorych trzy pierwsze zwiazane sa z transformacja i
dekarbonizacja dziatalnosci, kolejne trzy z optymalizacja wynikow niefinansowych prowadzonej dziatalnosci, a ostatni
jest celem zarzadczym:

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjne;j.
Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji.

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z poszanowaniem otoczenia spolecznego
i przyrodniczego.

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie.
Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spoteczno$ci lokalnej: ograniczanie wplywu biezacej dziatalnosci
operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze.

Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzadzania oraz ciagle jego doskonalenie, z uwzglgdnieniem
spotecznym i §rodowiskowym w procesie podejmowania decyzji.

Wszystkim tym celom przypisano mierzalne cele (KPIs):

2023 2024 2025 2026 027

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej.

udzial % energii powstajacej z

73% 77% 0% 0% 0%
wegla brunatnego

wielko$¢ emisji  bezposredniej
CO2 z produkcji energii na 1,07 0,88 - - -
jednostke energii (1 MWh)*

wielko$¢ emisji  bezposredniej

CO2 z produkcji energii* 1976 1336 . i i
moc zainstalowana aktywow

nisko- i zeroemisyjnych 209,5 332,5 390,9 713,5 713,5
(farmy wiatrowe + fotowoltaika +

biomasa)

moc zainstalowana aktywow
zeroemisyjnych 109,5 232,5 290,9 613,5 613,5

(farmy wiatrowe + fotowoltaika)
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moc zainstalowana aktywow
niskoemisyjnych 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(biomasa)
*bez uwzglednienia biomasy
Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji.
wielkos¢  produkcji  wodoru 1 480 960 1920 3120
(tony)
liczba wyprodukowanych 33 58 60 20 100

autobuséw wodorowych

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z poszanowaniem otoczenia

spolecznego i przyrodniczego.

wydobycie wegla (w tys. ton) 1200 2 300 - - -
zrekultywowana  powierzchnia 856 514 540 95 748
(w ha)
Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie.

poziom zatrudnienia 2 800 2 600 1450 1200 1020
przecigtne wynagrodzenie w
Grupie ZE PAK SA / przecigtne | 400, >100% >100% >100% >100%
wynagrodzenie oglaszane przez
GUS dla podregionu koninskiego
hcz.ba dni prz§st0Ju.zaklad0w W 0 0 0 0 0
zwigzku z akcja strajkowsa

<100% <100% <100% <100% <100%

, . L . wartos$ci z warto$ci z warto$ci z wartos$ci z warto$ci z
wskaznik czestosci wypadkow . . . . .
poprzedniego | poprzedniego | poprzedniego | poprzedniego | poprzedniego
roku roku roku roku roku
Cel 5: Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).
stopien gospodarczego
wykorzystania surowca z ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
odsiarczania spalin
. >100% >100% >100% >100% >100%
stopien gospodarczego . . . . .
. b poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z poziomu z
wykorzystania odpadow . . . . .
. poprzedniego | poprzedniego | poprzedniego | poprzedniego | poprzedniego

paleniskowych

okresu okresu okresu okresu okresu
stopien gospodarczego
wykorzystania surowca z ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%
rozbidrki
stopien gospodarczego
wykorzystania surowca z ~100% ~100% ~100% ~100% ~100%

odsiarczania spalin

Cel 6: Bycie dobrym sasiadem i

czlonkiem spolecznosci lokalnej: ograniczanie

wplywu biezacej dzialalnoSci

operacyjnej na otoczenie spoleczne i przyrodnicze.
’IICZba . powaznyCh awarll "ZerO” "ZCI'O” "ZerO” "ZCI‘O" leerol‘
srodowiskowych
liczba powaznych konfliktow "ero" "ero" "ero" "ero" "ero"

spotecznych
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Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzadzania oraz ciagle jego doskonalenie, z uwzglednieniem
spolecznym i Srodowiskowym w procesie podejmowania decyzji.

liczba istotnych kar lub sankcji
zwigzanych z naruszeniem
interes6w spotecznych,
srodowiskowych, praw
czlowieka, czy z
potwierdzonymi praktykami o "zero" "zero" "zero" "zero" "zero"
charakterze korupcyjnym,
antyrynkowym,
monopolistycznym a
zwigzanymi z dziatalnoscia
Grupy ZE PAK SA

Wszystkie cele w dalszym kroku zostaly rozpisane na konkretne dziatania i projekty, ktore wpisujg si¢ w ich realizacje,
a takze w osiagganie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).

WIROST DZIALANIA IYCIE
GOSPODARCZY 13 WDZIEDZINIE 1 PODWODA

|GODNA PRACA KLIMATU

i 4

11.2. Kwestie spoteczne

Polityka i podej$cie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych okre§lone zostaty w Strategii zrdwnowazonego
rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027 i co do zasady sa spojne z podejsciem przyjetym we wezesniejszej Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Podejscie to odzwierciedlone jest tez
w innych regulacjach wewngtrznych. Jest ono réwniez, w Sci§le okreslonych przypadkach, arbitralnie dookreslane
w decyzjach administracyjnych zezwalajacych na prowadzenie dziatalno$ci wydobywczej i wytworczej w obiektach
nalezacych do Grupy ZE PAK SA i uzaleznione od specyfiki danego obiektu. Kazdorazowo jednak, optymalne
rozwigzania w tym zakresie Grupa stara si¢ wypracowac¢ w oparciu mi¢dzy innymi o konsultacje spoteczne i w zgodzie
z obowigzujgcym prawem.

Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA do kwestii spotecznych jest uwarunkowane charakterem oddziatywania spotek
Grupy na otoczenie. W szczeg6lnosci tam, gdzie oddzialywanie jest lub moze by¢ negatywne i wigzaé si¢ moze
z okres$lonymi ucigzliwo$ciami dla ludzi, podejscie zarzadcze ma na celu eliminacjg, ograniczenie lub rekompensowanie
tych ucigzliwosci, a w konsekwencji ograniczenie ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko (rozumiane rowniez jako
ryzyko reputacyjne lub wizerunkowe).

Oddziatywanie Grupy ZE PAK SA na otocznie ma charakter wiclowymiarowy:

e Oddzialywanie ogélnospoleczne. Z punktu widzenia ogodlnospotecznego Grupa ZE PAK SA jest istotnym
dostawcg energii dla polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtownymi klientami Grupy nie sa
odbiorcy finalni, Grupa sprzedaje zdecydowang wickszo§¢ wyprodukowanej energii na gietdowym rynku
hurtowym. Z tego tez wzgledu Grupa ZE PAK SA stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej po konkurencyjnej cenie.

e Spolecznosci lokalne sasiadujace z ZE PAK SA. Znacznie szersze spektrum oddzialywania ma Grupa
ZE PAK SA naotoczenie z punktu widzenia spolecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spolecznosci
zamieszkujacej w bezposrednim sasiedztwie zaktadow Grupy, na ktorych to terenach prowadzona jest produkcja
energii elektrycznej i cieplnej oraz wydobycie wegla brunatnego. Eksploatacja poktadow wegla brunatnego
i produkcja energii silnie oddziatuje na otoczenie przyrodnicze (patrz punkt: Kwestie srodowiskowe), a w
konsekwencji najczgsciej tez spoteczne.
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Wplyw transformacji Grupy ZE PAK SA na otoczenie spoteczne i przyszte ryzyka

[413-2] Transformacja Grupy ZE PAK SA ku gospodarce zréwnowazonej bedzie wigzala si¢ ze zmiang charakteru
oddziatywania spotecznego. Przede wszystkim przyczyni si¢ do ograniczania i stopniowej eliminacji poszczeg6élnych
kategorii ryzyka, o ktorych mowa powyzej. Rezygnacja z eksploatacji zt6z wegla brunatnego z nowych odkrywek, o
koncesje, na ktorych wydobycie starata si¢ Grupa, oznacza brak przeksztalcania kolejnych, nowych obszardéw i
oddzialywania m.in. na wody powierzchniowe w ich rejonie. Jeszcze w grudniu 2020 roku zarzad ZE PAK SA potwierdzit
rezygnacj¢ z inwestycji majacych na celu realizacje przedsigwzi¢¢, polegajacych na wydobywaniu wegla brunatnego i
kopalin towarzyszacych ze z16z: Piaski, Deby Szlacheckie i Oscistowo. Jednocze$nie wraz z wygaszaniem produkcji
energii z wegla brunatnego, wygaszane bedzie wydobycie z eksploatowanych obecnie zt6z. Ich stopniowa likwidacja i
rekultywacja zajmowanych przez nie terendw. Oznacza to docelowa eliminacje ucigzliwosci dla ludnosci zwigzanych np.
z hatasem, czy pyleniem z terené6w kopaln oraz z transportow wegla. Stopniowo rowniez przywracane beda naturalne
stosunki wodne, niezakldcane juz sztucznym odwadnianiem obszaru wydobywczego. Co wazne, tam gdzie rekultywacja
terenu zaklada rekultywacje w kierunku wodnym, powstang zbiorniki wodne, ktore wpisywac si¢ beda w ogdélnopolskie
dziatania na rzecz retencji wody. Warto jednak mie¢ §wiadomos¢, ze w okresie przejSciowym przywracanie naturalnych
stosunkow wodnych moze wigzac si¢ z ich okresowym zaktdceniem, co bedzie wynikato z wypelnianiem si¢ lejow
depresyjnych woda i powigzanym z tym zmniejszeniem ilosci wody w niektorych ciekach wodnych na powierzchni, ktore
dodatkowo nie beda juz zasilane wodami odpompowanymi z terenéw gorniczych.

Nowe rodzaje dziatalno$ci nie powinny by¢ zroédlem tak powaznych ucigzliwosci dla otoczenia spotecznego, jakim sa
dzi$ m.in. kopalnie weggla brunatnego. Powstata farma fotowoltaiczna, cho¢ zajmuje obszar okoto 100ha, zlokalizowana
zostata na zrekultywowanych terenach pokopalnianych, dzieki czemu jej powstanie nie wigzato si¢ z wylaczaniem
terenow z produkcji rolnej, wykupami gruntéw, ani relokacja mieszkancéw. W jej bezposrednim sagsiedztwie nie znajduja
si¢ wicksze skupiska ludzi. Zreszta sam wplyw farmy fotowoltaicznej, poza przeksztalceniem przestrzeni, jest
ograniczony.

Na dzi§ Grupa ZE PAK SA dysponuje ograniczong liczba turbin wiatrowych, a powstawanie farm wiatrowych, musi
uwzglednia¢ wplyw spoteczny na otoczenie w postaci zaktdcania krajobrazu, czy tzw. efektu stroboskopowego.
Niemniej, z jednej strony wydaje si¢, Ze obowigzujace w Polsce restrykcyjne regulacje w tym zakresie, pozwalaja
ograniczy¢ ewentualne ucigzliwosci, z drugiej realizacja farm na terenach poprzemystowych (pokopalnianych) oznaczaé
bedzie ich odsunigcie od skupisk ludzi. Ewentualnym zrodtem kontrowersji i obaw spotecznych, moga sta¢ si¢ ogloszone
juz plany zwigzane z inwestycjami w energetyke jadrowa, zwlaszcza ze strony spotecznosci lokalnej czy niektorych grup
ekologow. Niemniej nalezy zauwazyé, ze z badan zrealizowanych na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska
wynika, ze akceptacja Polakéw dla powstania elektrowni jadrowej w kraju, w tym w sasiedztwie ich miejsca zamieszkania
jest wysoka. Zgodnie z komunikatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska: ,,Badanie z listopada 2021 r. wskazuje, ze 74
proc. ankietowanych wyraza poparcie dla elektrowni jadrowych w naszym kraju, a 20 proc. jest przeciwnego zdania. W
poréwnaniu do 2020 r. odnotowano wzrost zwolennikéw tego typu inwestycji o 11 proc. Szczegodlnie wazne jest, ze
wickszo$¢ badanych (58 proc.) popiera zlokalizowanie elektrowni jadrowej w bezposredniej okolicy swojego miejsca
zamieszkania. 39 proc. wyraza sprzeciw wobec tego rozwigzania. Liczba zwolennikéw budowy elektrowni jadrowej w
sgsiedztwie wzrosta o 12 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego”. Warto zwrocié uwagg, ze po ogloszeniu zamiaru
budowy elektrowni atomowej, Grupa ZE PAK SA nie spotkata si¢ z krytyka spoteczna, ani na poziomie og6lnokrajowym,
ani lokalnym. Grupa ZE PAK SA nie spodziewa si¢ rOwniez by inne z planowanych dziatalnos$ci (biogazownie, produkcja
wodoru i motoryzacja oparta o0 wodor) mogly stac si¢ zrodlem obaw spotecznych lub generowacé istotne ucigzliwosci dla
otoczenia spotecznego.

Tym samym charakter ucigzliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy ZE PAK bedzie zmienial si¢ wraz z
postepowaniem transformacji, ale generalnie ucigzliwosci beda coraz mniejsze, a tym samym mniejszy bedzie poziom
ryzyka spotecznego.

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

P
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BieZace ryzyka spoteczne i podejscie zarzadcze

[413-2] Aktualne zrodta ryzyka spolecznego majac na uwadze negatywne oddziatlywanie na srodowisko naturalne, ale
tez spoteczne, nalezy przede wszystkim wspomnie¢ o zagrozeniach i uciazliwosciach, bedacych Zrédlem ryzyka
spolecznego, zwiazanych z:

e oddzialywaniem na powierzchni¢ terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztatceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdow powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (taSmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeplywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wpltywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),

e oddzialywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),

e emisja halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadkladu i jego zwalowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przeno$niki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),

e oddzialywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pylow: technologiczna
(mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami;
klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng pozbawionych roslinnosci terendw; emisje zorganizowane
zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajacej ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddzialywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

Ryzyka biznesowe, mogace negatywnie wptywaé na wyniki i rozwdj Grupy ZE PAK SA, a powigzane z obszarem
oddzialywania spotecznego, bezposrednio wynikajg z charakteru tego oddzialywania (np. wspomniane zachwianie
roéwnowagi hydrologicznej, czy hatas). Stanowia one zardwno uciazliwos$¢, jak roéwniez moga by¢ zrodlem strat
materialnych oséb trzecich. Moze to prowadzi¢ do sporéw ze spotecznoscig i utraty jej przychylnosci dla obecnych
i przysztych inwestycji, w tym tzw. spotecznego przyzwolenia na dziatanie. Z jednej strony moze powodowac to wzrost
skarg kierowanych przez ludno$¢ do organdéw administracji, wszczynanie postgpowan przeciwko przedsigbiorstwu,
a w przypadku potwierdzenia si¢ zarzutow sankcje prawne i finansowe. Nieskuteczny dialog, np. na temat odszkodowan
lub wykupu gruntéw moze rowniez oznacza¢ procesy cywilne o odszkodowanie. Szczegdlnym zagrozeniem jest utrata
spotecznego zaufania i negatywna opinia o zakladzie, jako nierzetelnym inwestorze, ktora moze zdecydowanie utrudni¢
uzyskanie kolejnych pozwolen (np. w przypadku wykorzystania posiadanej infrastruktury w celu realizacji inwestycji w
obszarze odnawialnych Zrodet energii). To z kolei moze przelozy¢ si¢ na wigksze ryzyko zwigzane z nowa inwestycja i
mniejsza przychylnos$¢ inwestordéw i kredytodawcow, a co za tym idzie na trudnosci w pozyskaniu kapitatu.

Warto w tym miejscu nadmienié, iz pracownicy zakladéw rekrutuja sie ze spolecznosci lokalnych. W konsekwencji
grupy te nie sg roztaczne i wszelkie ewentualne animozje ze spotecznoscia lokalng zwiazane np. z ucigzliwo$ciami
przektada¢ si¢ bedg posrednio na kulture organizacji i atmosfere pracy i na odwrét: wszelkie istotne zdarzenia na linii
pracodawca-pracownicy moga skutkowac i skutkujg okreslonymi konsekwencjami w relacjach ze spotecznoscia lokalna.
Ten sam cztowiek moze, bowiem wystgpowaé w kilku rolach, tj. pracownika, mieszkanca spotecznosci lokalnej
sgsiadujacej z zaktadem, ktory wystawiony jest na ucigzliwosci zwigzane przykladowo z hatasem, jak réwniez by¢
wilascicielem nieruchomosci, ktéry ubiega si¢ o odszkodowanie lub wykup.

Zarzadzanie operacyjne a oddzialywanie spoteczne

[413-2] Podejscie zarzadcze Grupy ZE PAK SA na poziomie zarzadzania operacyjnego koncentruje si¢ przede wszystkim
na zapewnieniu biezacego bezpieczenstwa dla otoczenia przyrodniczego, a w konsekwencji rowniez spotecznego przy
jednoczesnym zapewnieniu cigglosci i stabilnosci produkcji. Podejscie takie zostato pierwotnie zdefiniowane w Strategii
odpowiedzialnosci spotecznej na lata 2017-2020 i jak wspomniano, jest ono na poziomie zarzgdzania operacyjnego wciaz
aktualne i zostato odzwierciedlone rowniez w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-
2027. Zaktada zapewnienie skutecznych mechanizméw ograniczajacych do minimum zagrozenia wystapienia anomalii i
odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddziatywaniem na otoczenie w procesie wydobywczym lub wytworczym.
Jest to podejscie typowe dla systemow zarzadzania jakoS$cia, zaktadajaca ciagle doskonalenie procesow i optymalizacje
stosowanych rozwigzan. To jednocze$nie podejscie charakterystyczne w typowym zarzadzaniu ryzykiem, tj. dazenie do
eliminowania zagrozen, a w dalszych krokach, jesli wyeliminowanie jest niemozliwe, do ich ograniczania i finalnie
kompensowania.

Grupa ZE PAK SA zaklada, Ze realizacja zakladanego podejscia eliminujacego do minimum negatywny wplyw na
otoczenie przektada si¢ przy okazji rowniez na stabilng prace¢ zaktadow, ktora nie jest zaklocana przerwami w wydobyciu
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lub produkcji, ktore bylyby powodowane czynnikami spotecznymi. Do aspektéow tych odnosza si¢ réwniez polityki
towarzyszace systemom zarzadzania oraz regulacje wewnetrzne gwarantujace zgodno$¢ z prawem i pozwoleniami
administracyjnymi zwigzanymi z konkretnymi obiektami wytwodrczymi i instalacjami.

Podejscie zarzadcze, a w konsekwencji realizowane dziatania bezposrednio lub posrednio adresuja ryzyka zwigzane
z utratg przychylnosci lokalnej spotecznosci, wpisujac si¢ tym samym w prewencj¢ zdarzen, ktore mogtyby zaklocié
stabilng prac¢ zakladow wydobywczych i wytworczych. Jezeli chodzi o aspekty oddziatywania na otoczenie
przyrodnicze, ktore jednoczesnie stanowia zrodto potencjalnych uciazliwosci dla lokalnych spotecznosci, zostaly one
szerzej opisane w dalszej czgéci sprawozdania (patrz: Kwestie Srodowiskowe). Stanowia one, bowiem element
zarzadzania §rodowiskowego, ktore ma rownolegle konsekwencje dla spotecznosci lokalnych. Podejscie do nich zostato
réwniez opisane w innych regulacjach wewnetrznych, a takze w decyzjach administracyjnych regulujacych kwestie
srodowiskowe. W niniejszym opisie ograniczono si¢ do scharakteryzowania podej$cia Grupy ZE PAK SA do tych
aspektow, ktore dotycza bezposrednio ludzi. Niemniej, wszystkie one koncentruja si¢ na dziataniach majacych na celu
monitorowanie i ograniczanie negatywnego wptywu.

Wykup nieruchomosci

[413-2] Ztoza wegla brunatnego w rejonie dziatalnosci Grupy maja swoja okreslong charakterystyke i zasobnosc¢. Spotka
nie eksploatuje jednego ztoza, lecz z uptywem lat byta zmuszona do uruchamiania kolejnych odkrywek. W zwiazku
Z powyzszym w tym samym czasie nastgpuje proces rekultywacji eksploatowanych wczesniej odkrywek i eksploatacja
obecnych.

Na terenach, ktére maja by¢ objete wydobyciem, a takze bezposrednio sasiadujacych z obszarem, na ktorym ma by¢ ono
prowadzone, dokonuje si¢ wykupdéw nieruchomosci. Najczesciej sa to grunty rolne, ale mogg by¢ to rowniez budynki i
budowle. Ocena wptywu, tj. tego czy dana nieruchomo$¢ sasiadujaca z odkrywka podlega¢ bedzie wykupowi, zawsze
jest ustalana indywidualnie. Indywidualne podejscie jest uzasadnione z uwagi na fakt, ze w tego typu kwestiach czesto
znaczaca role odgrywaja np. czynniki emocjonalne zwigzane z przywigzaniem do danego miejsca. Intencja Grupy jest
przeprowadzanie opisywanych procesOw w sposob ograniczajacy negatywne emocje, poniewaz moze to rzutowaé na
kolejne tego typu przedsigwzigcia. Sa to zawsze trudne sytuacje, zwlaszcza ze czg¢sto nieruchomosci maja dla whascicieli
warto$¢ nie tylko finansowa, ale sentymentalng. Czesto to gospodarstwa dziedziczone przez kolejne pokolenia. Niemniej
ograniczenie, a docelowo powstrzymanie si¢, od produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny bedzie skutkowato
spowolnieniem, a ostatecznie wstrzymaniem dalszych wykupdéw gruntéw. Obecnie wykupy nieruchomosci prowadzone
sa w ograniczonym zakresie i dotycza gruntdow w ramach Kopalni Konin. Jest to zwigzane z wyczerpywaniem si¢
eksploatowanych z16z (Odkrywka Jozwin, Odkrywka Drzewce). Zakupy gruntéw dotycza w szczegdlnosci Odkrywki
Tomistawice, objetej koncesja wazna do 2030 roku.

Szkody gérnicze

[413-2] Szkody gornicze mozna podzieli¢ na bezposrednie i posrednie. Szkody bezposrednie zwigzane sg z reguly z
ruchem zaktadu gérniczego i postgpem frontow eksploatacyjnych. Obejmujg przebudowy i budowy nowych drég, linii
energetycznych, sieci wodociggowych i innej infrastruktury technicznej jak rowniez remonty drog, po ktérych porusza
si¢ transport kopalniany a w szczegoélnych przypadkach przeniesienia obiektow kultury sakralnej np. kapliczek,
kosciotéw, cmentarzy. Z tytulu szkdd bezposrednich spotki z segmentu wydobywcezego Grupy w 2022 roku wyplacity
2 804,9 tysiecy ztotych, w 2021 roku - 2 263,3 tysigey ztotych, w 2020 roku - 4 639 tysigcy ztotych. Warto podkreslié,
ze w kazdym przypadku wyptata odszkodowania za szkody posrednie nastgpowalta w drodze ugody lub porozumienia.
Poza szkodami bezposrednimi wystepuja takze szkody posrednie, zwigzane z odwodnieniem ztoza, co ma wptyw na
obnizanie si¢ poziomu wod podziemnych na terenach sgsiadujacych z kopalniami. Z kolei odprowadzanie wod z
odkrywki do ciekow wodnych moze prowadzi¢ np. do podnoszenia ich poziomu. Skutkiem obnizenia pozioméw wod
podziemnych moze by¢ cze¢sciowa degradacja produktywnosci gleb, usychanie drzew, okresowe wysychanie studni
gospodarskich i stawow, uszkodzenia budynkow, wptyw na wydajnos¢ gtebinowych studni ujgciowych i inne. Natomiast
odprowadzanie wod z odwodnienia odkrywek ciekami powierzchniowymi moze powodowaé okresowe podtopienia
obszarow przylegtych.

W celu zminimalizowania tych szkod prowadzone sa systematyczne konserwacje tych ciekow w ramach wlasnych badz
partycypacji finansowej w kosztach utrzymania. Z tytutu szkod posrednich spotki z segmentu wydobywczego Grupy
w 2022 roku wyptacity 1 515 tysigey ztotych, w 2021 roku - 1 858 tysigey zlotych a w 2020 roku byto to 1 515 tysiecy
ztotych. Z uwagi na charakter szkod posrednich, rekompensaty finansowe maja zwykle charakter jednorazowy. Grupa
ZE PAK SA stara si¢ rekompensowa¢ niekorzystne oddzialywania wyptacajac w uzasadnionych przypadkach
poszkodowanym stosowne odszkodowania. Wilasciciele gruntow objetych odszkodowaniami otrzymuja pisemne
powiadomienia z propozycja wysoko$ci naleznego odszkodowania zwigzanego z oddzialywaniem kopalni. W przypadku
akceptacji z danym wtascicielem podpisana zostaje ugoda pozasadowa ze zrzeczeniem si¢ roszczen po wyplacie
odszkodowania. Odszkodowania wyptacane sg na podstawie wczesniej zawartych ugdéd badz porozumien. Tylko
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nieliczne przypadki szkod gorniczych sa poddawane rozstrzygnieciu przez sady powszechne. W 2022 roku, na podstawie
wyroku Sadu (1 wyrok) wyptacono 32,2 tysigce ztotych (ok. 0,7% catosci wyptaconych odszkodowan za szkody
posrednie i bezposrednie), w 2021 roku, na podstawie wyrokow sadu wyplacono 216,4 tysigce ztotych (ok. 5% catosci
wyplaconych odszkodowan za szkody posrednie i bezposrednie), natomiast w 2020 roku - 18,5 tysigca zlotych (ok. 1%
catosci wyptaconych odszkodowan). Niski udziatl odszkodowan wyptaconych na podstawie wyrokéw sadu §wiadczy o
koncyliacyjnej postawie Spoiki, ktora woli uzgadnia¢ ewentualne kwoty odszkodowan w procesie negocjacji, szukajac
porozumienia z druga strona.

Inne uciqzliwosci, w tym uciqgzliwosci okresowe

[413-2] Wydobycie wegla, jego transport i prace z tym powigzane moga by¢ zrdédlem ucigzliwosci w postaci pylenia czy
hatasu. Ze wzgledu na lokalizacj¢ zaktadow goérniczych, tj. prowadzenie dzialalnosci w znacznej odlegtosci od skupisk
ludzkich w wyniku wczesniejszego wykupu nieruchomosci, ucigzliwosci te sa ograniczone. Dodatkowo sposob
prowadzenia pracy, w tym nawilzenia skarp w okresie suszy, pozwala ograniczy¢ ryzyko pylenia.

W przypadku innych okresowych ucigzliwosci, np. wzmozonego halasu zwigzanego z pracami remontowymi lub
modernizacyjnymi w obiektach wytworczych (prace takie rodza konieczno$¢ przedmuchania instalacji kotta powietrzem
pod bardzo wysokim ci§nieniem, co ma na celu usunigcie z instalacji najdrobniejszych nawet opitkéw, ktore moglyby
powodowac jej uszkodzenie, co jest dos¢ glosne), co do zasady Grupa ZE PAK SA informuje spotecznosc¢ lokalng o tego
typu ucigzliwo$ciach poprzez media. Informacja trafia np. do lokalnych urzedéw czy lokalnych mediéw. Podobnie dzieje
si¢ w przypadku innych ucigzliwosci (np. w ruchu drogowym w zwigzku z transportem ponadgabarytowych urzadzen,
nasileniem pylenia lub roszenia z kominéw, itp.). W efekcie nie wzbudzaja one kontrowersji, a zaklad moze liczy¢ na
wyrozumialo$¢ mieszkancow najblizszej okolicy. W ramach dziatan edukacyjnych, skierowanych do otoczenia
zewnetrznego, dziat komunikacji korporacyjnej funkcjonujacy w strukturze ZE PAK SA przygotowuje rowniez artykuty
prasowe wyjasniajace zasady eksploatacji odkrywek wegla brunatnego i rekultywacji terendw pokopalnianych. Jak
wspomniano, mieszkancami najblizszego sasiedztwa zakladow sa czgsto pracownicy spotek Grupy ZE PAK SA. Stad,
cho¢ mowa tu o komunikacji na zewnatrz organizacji, istotng rol¢ odegra¢ moze rowniez wilasciwa komunikacja
wewngtrzna, gdzie sami pracownicy wchodzg w rolg ambasadoréw Grupy ZE PAK SA. Réwniez w przypadku dziatan
komunikacyjnych, w sytuacjach, o jakich mowa powyzej, rownie istotng role moze odegra¢ wiasnie komunikacja
wewngtrzna. W 2021 roku ZE PAK SA zakonczyt wydawanie Miesigcznika Grupy Kapitatowej ,,Kontakt”. Komunikacja
wewngetrzna z pracownikami jest prowadzona glownie z wykorzystaniem Intranetu, mailingu oraz artykulow
publikowanych w mediach spotecznosciowych (Facebook, Twitter).

Zaangazowanie spoteczne

[413-1] Grupa ZE PAK SA deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw. Pandemia COVID-19, ktora w
roku 2022 nieco wyhamowata pozwolita na zaangazowanie Spotki w lokalne inicjatywy. Celem Grupy jest wspieranie
lokalnej spoteczno$ci poprzez zaangazowanie spoteczne, tak by w miar¢ mozliwoéci rekompensowac jej te ucigzliwosci
zwigzane z funkcjonowaniem zaktadow, w czeSci, w ktdrej nie udaje si¢ ich wyeliminowaé, ani ograniczyé. Rozumiejgc
jak duze znaczenie ma dla kazdego z nas srodowisko naturalne, Spotka wspiera rowniez przedsiewzigcia majace na celu
promowanie odnawialnych zrodet energii.

Celem Grupy nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsiewzigcia dla uzyskania rozglosu (wsparcie zbidrki na
leczenie i rehabilitacje dziewczynki, ktora urodzita si¢ jako skrajny wezesniak i zdiagnozowano u niej szereg chorob), a
docieranie do najblizszych gmin (wsparcie finansowe przy organizacji dozynek gminnych w Turku) i niezaleznych
organizacji z regionu.

W okolicach terenu dziatalno$ci Spotki, w gminie Kazimierz Biskupi, swojg dziatalno$¢ prowadzi jeden z dwoch
czynnych dzisiaj ereméw kamedulskich i jedyny $ci$le kontemplacyjny, pustelniczy zakon meski w Polsce tj.
Kongregacja Eremitow Kamedutéw Gory Koronnej — Erem Pigciu Meczennikéw w Bieniszewie. Zakon od wielu lat
moze liczy¢ na wsparcie ZE PAK SA. Dlatego rowniez w 2022 roku Spotka przekazata darowizng na rzecz zakonnikow.

Wsparcie finansowe w roku 2022 otrzymaly rowniez 23 parafie, ktore ulokowane sg na terenach, na ktérych swoja
dziatalno$¢ prowadzi / prowadzita kopalnia wegla brunatnego.

ZE PAK SA od lat wspiera dzialalnos¢ ,,Migdzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcéw Krwi PCK Elektrownie
Patnow — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK”.

Tradycyjnie tez ZE PAK SA wilacza si¢ we wspieranie dziatan Fundacji Polsat, jednej z najwigkszych organizacji
pozarzadowych dziatajacych na terenie Polski, ktora od ponad dwudziestu lat kieruje swoja pomoc do chorych dzieci i
ich rodzicow. W 2022 roku Spotka przytaczyta si¢ do akeji ,,Fundacja Polsat Dzieciom Ukrainy” i przekazata darowizng
finansowg oraz rzeczowa ($piwory i 16zka polowe). Dzialania wojenne na Ukrainie stanowia bezposrednie zagrozenie dla
zycia i zdrowia kilku milionéw dzieci w tym kraju. Potrzeby matych obywateli Ukrainy i ich opiekunoéw caty czas sg
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ogromne i beda najprawdopodobniej rosty. Kluczowym priorytetem sa m.in. czysta woda, ciepte positki, ubrania, koce
oraz artykuly higieniczne i podstawowe $rodki medyczne. Konieczne staje si¢ tez zapewnienie dzieciom m.in.
bezpiecznych schronien, a na dalszym etapie - organizowanie wsparcia psychologicznego, udostepnienie opieki
pediatrycznej czy uruchamianie zaje¢ opiekunczo-wychowawczych. To wszystko wymaga ogromnego zaplecza
finansowego. Fundacja Polsat od poczatku swojej dziatalnosSci stara si¢ docieraé z pomoca tam, gdzie jej najbardziej
brakuje dlatego przy wsparciu spotek z Grupy Zygmunta Solorza: Telewizja Polsat, sie Plus, platforma Polsat Box, Netia
oraz ZE PAK zaangazowala si¢ w pomoc dla Ukrainy.’

ZE PAK SA rozumiejac wzrastajagca swiadomos$¢ w zakresie wplywu kondycji fizycznej na stan zdrowia wlacza si¢ w
réznego rodzaju wydarzenia sportowe. Na wsparcie finansowe mogli w tym roku liczy¢ organizatorzy biegéw (IV bieg
gRUNt w Puszczy Bieniszewskiej, Klub Biegacza ,,Aktywni Konin” Bieg o Lampke Gornicza, Polskie Towarzystwo
Krajoznawcze Oddziat w Koninie, Klub Turystyki Gorskiej Harnas$) oraz regat zeglarskich (Regaty Zeglarskie o Puchar
Prezesa ZE PAK SA).

Na wsparcie finansowe mogt liczy¢ rowniez Nadgoplanski Park Tysigclecia NPT), w ktérego promocj¢ zaangazowata
si¢ Spotka. We wspotpracy ZE PAK SA i NPT powstat informator turystyczno-przyrodniczy, majacy na celu promowanie
parku.

Spotka doskonale zdaje sobie sprawe z tego jak wazne jest promowanie inicjatyw kulturalnych, odbywajacych si¢ w
Koninie i okolicach, dlatego chetnie przytacza si¢ do organizacji tego typu przedsigwzieé. Najwigksze muzealne §wigto
w Koninie czyli Noc Muzeoéw 2022 nie mogta odby¢ si¢ bez wsparcia ze strony ZE PAK SA tym bardziej, ze najwigkszym
eksponatem jest znaleziony na odkrywce Jozwin ston lesny Gostaw.

Jedno z wazniejszych od ponad 40 lat wydarzen kulturalnych w Koninie czyli 42. Migdzynarodowy Dziecigcy Festiwal
Piosenki i Tafnca w Koninie odbyt si¢ rowniez przy wsparciu finansowym ZE PAK SA Ten trwajacy od 42 lat (przerwany
raz przez stan wojenny, drugi raz przez pandemi¢) festiwal trwa 5 dni i przyciaga wspaniatych artystow (tancerzy i
wokalistow) z catego swiata. W 2022 roku na scenie zaprezentowato si¢ niemal 2500 uczestnikow. Jak podkreslali jurorzy
konkursow tanecznego i wokalnego, poziom uczestnikow Festiwalu jest tak wysoki, ze z ogromnym trudem przychodzi
im dokonywaé wyboru.

Najwazniejszym i tak duzym wydarzeniem o tematyce ekologicznej, w ktorym ZE PAK SA bierze udziat — jako partner
strategiczny - jest festiwal ,Dla Ziemi, dla nas” w Uniejowie organizowany przez Grupe¢ Polsat. Ideg festiwalu jest
zwrdcenie uwagi na problemy srodowiskowe z jakimi boryka si¢ codziennie nasza planeta Ziemia. Ogromne zmiany na
niej zachodzace, w tym te klimatyczne maja bowiem ogromny wplyw na zycie kazdego z nas. Dlatego — jak pisza na
swojej stronie Organizatorzy festiwalu — ,,z calym naszym doswiadczeniem i pasja chcemy wlaczy¢ si¢ w coraz szerszy
strumien zaangazowania ludzi na catym $§wiecie na rzecz odwrdcenia procesu tej degradacji”.

Przestanie jakie towarzyszyto dwudniowemu spotkaniu oscylowato wokot idei For Earth For Us. Taka tez mysSl,
wynikajaca z dostrzegania przez wielkopolskich energetykow postepujacej degradacji jakosci zycia na Ziemi, towarzyszy
catej Grupie ZE PAK SA a z idei stowarzyszenia Program Czysta Polska, ogloszonego przez Zygmunta Solorza,
wspotwiasciciela Grupy Polsat i Grupy ZE PAK SA jasno wynika, ze nawet najmniejsze dziatania by powstrzymac te
negatywne zmiany - majg sens. Stad Earth Festival, impreza promujaca ekologig, koncert wielkich gwiazd polskiej
estrady 1 kilkaset tysiecy osob juz wspierajacych stowarzyszenie Program Czysta Polska, ktore caly czas si¢ rozwija i
zdobywa nowych sympatykow. W ubieglorocznej edycji na stanowisku ZE PAK SA najmtodsi mieli okazje pozna¢, jak
wytwarza si¢ prad za pomocg paneli fotowoltaicznych oraz elektrowni wiatrowych, $ciga¢ si¢ samochodzikami
napgdzanymi za pomoca recznych pradnic, zbudowac sterowane elektronicznie roboty, a takze zbudowaé wilasng rakiete
odrzutowa z balondéw. Zwiedzajacy mieli rowniez mozliwos¢ przejechania si¢ Nesobusem — Polskim Autobusem
Wodorowym, ktory jest przysztoscig transportu miejskiego i aglomeracyjnego

W zwigzku ze stalym rozwojem i poszerzaniem jej portfela inwestycji OZE, Spoétka bierze udziat w licznych
konferencjach poswigconych tematyce transformacji energetycznej. W roku 2022 pod patronatem ZE PAK SA odbyta
si¢ migdzy innymi Konferencja PSEW2022 — Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej oraz konferencja dotyczacej
odbudowy zasobéw wodnych Wschodniej Wielkopolski, odbywajaca si¢ w Wilczynie.

Spotka PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. przekazala darowizng¢ finansowa dla Ochotniczej Strazy Pozarnej w
Janiszewie na remont motopompy Tohas, natomiast Spotka Farma Wiatrowa Przyrow sp. z o.0. przekazata darowizng
finansowa na rzecz Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki dla na zorganizowanie dozynek gminnych w Przyrowie.

®  https://www.fundacjapolsat.pl/news/2022-02-28/grupa-polsat-plus-i-fundacja-polsat-razem-dla-dzieci-z-ukrainy-5-

mln-zlotych-w-ramach-akcji-fundacja-polsat-dzieciom-ukrainy/
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PAK KWB Konin SA w minionym roku przekazata szereg darowizn, zarowno rzeczowych, jak i finansowych, ktoérych
beneficjentami byly przede wszystkim okoliczne gminy, parafie oraz organizacje spoleczne. Na rzecz Kujawskiej Szkotly
Wyzszej we Wioctawku przekazano gtazy wraz z zatadunkiem. Natomiast gminy Slesin, Wilczyn, Skulsk oraz Kazimierz
Biskupi (dwukrotnie) otrzymaly piasek wraz z zatadunkiem. Podobnie przekazano ziemi¢ wraz z zatadunkiem - na rzecz
gminy Osiek Maty oraz dwukrotnie na rzecz gminy Kazimierz Biskupi.

Adresatem darowizny w postaci dwéch stupow trakcyjnych stalowych byto miasto i gmina Slesin, a Ochotnicza Straz
Pozarna w Luczywnie otrzymata cztery belki z wyeksploatowanych cztonow B-1600 wraz z zaladunkiem belek
tadowarka. Z kolei na rzecz Parafii Mitosierdzia Bozego w Koninie spotka przekazata 180 sztuk drzew i krzewow
ozdobnych. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Sotectwa Lubstowek otrzymato darowizng z przeznaczeniem na budowe
placu rekreacyjno-sportowego oraz darowizng¢ na organizacj¢ spotkania mikotajkowego dla dzieci i mtodziezy. Podobne
wsparcie finansowe — przeznaczone na organizacj¢ uroczystosci mikotajkowej dla wychowankow Gminnego Przedszkola
,Zabka” - otrzymata gmina Wierzbinek. Réwniez Towarzystwo Inicjatyw Obywatelskich w Koninie byto beneficjentem
pomocy — spotka przekazata paczki $wigteczno-noworoczne podopiecznym Swietlicy Socjoterapeutycznej. Ponadto
kopalnia zakupita 100 t6zek polowych oraz 100 $piwordéw na rzecz Fundacji Polsat.

Spotka od lat wspiera organizacje dozynek w gminach, w ubiegtym roku dotacje na przygotowanie Swicta Plonéw
otrzymat Gminny Osrodek Kultury w Kramsku oraz gmina Osiek Maty.

Z okazji Barborki PAK KWB Konin SA, podobnie jak w latach ubiegtych, sponsorowata ogolnopolska impreze sportows.
Klub Zeglarski dziatajacy przy Kopalni Konin otrzymat darowizne pieniezng na zakup nagréd rzeczowych dla
zwycigzcow XXVIII Zimowych Regat Barborkowych oraz ustuge wodowania jachtow zurawiem samojezdnym. W
ramach ubiegtorocznych obchodéw Dnia Gornika przekazano réwniez dotacje na cele kultu religijnego, ktorej odbiorca
byta Parafia Rzymskokatolicka pw. $w. Wojciecha w Koninie.

Platnosci podatkéw i transformacja Grupy ZE PAK SA

Grupa ZE PAK SA ze wzgledu na charakter i duza skalg prowadzonej dziatalno$ci ma znaczacy bezposredni i posredni
wplyw ekonomiczny na region, zwlaszcza na rozwdj gmin, na terenie ktdrych prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza.
Transfery pienigdza w postaci réznych podatkéw i oplat parapodatkowych (optaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w
znacznym stopniu zasilaja budzety samorzadéw. Od lat wérdd najbogatszych gmin w Polsce, wiele to gminy gornicze.
Cho¢ w przypadku Grupy ZE PAK SA wydobycie i produkcja rozktadaja si¢ na kilka gmin, zrédtem optat sa nie tylko
kopalnie, ale rowniez elektrownie i farma fotowoltaiczna. Przyktadowo w 2022 roku spotki z Grupy ZE PAK SA
odprowadzity z tytulu tego typu optat 162 miliony zlotych (w 2021 roku ponad 187 milionéw zlotych a w 2020 roku:
207 milionéw ztotych), z czego 113 milionéw zlotych (w 2021 roku 135 miliondéw ztotych a w 2020 roku byto to 157
milionéw ztotych) stanowito optaty na rzecz administracji lokalnej. W przypadku Spotki w 2022 roku ZE PAK SA
dokonata ptatnosci publicznych w kwocie 41 milionéw zlotych (w 2021 roku ponad 47 milionow ztotych a w 2020 roku:
67 miliondéw zlotych), z czego 38 milionow zlotych (w 2021 roku 44 miliony ztotych a w 2020 roku byto to 66 milionow
zlotych) stanowilo oplaty na rzecz administracji lokalnej. Srodki te pozwalaja realizowaé¢ np. gminom zadania
inwestycyjne, finansowac stuzbe zdrowia, szkolnictwo, itd. Rownoczesénie dzigki wynagrodzeniom pracownikow, ktorzy
w wigkszosci rekrutuja si¢ ze spotecznosci lokalnych, uruchamiane sa tzw. efekty mnoznikowe i pobudzana jest lokalna
gospodarka, wlaczajac w to sektory bezposrednio niezwigzane z gornictwem wegla brunatnego i energetyka. W 2022
roku spotki z Grupy ZE PAK SA na $§wiadczenia pracownicze przeznaczyty 397 milionow ztotych (w 2021 i 2020 roku
bylo to odpowiednio 370 i 385 miliondéw ztotych). Nalezy jednak mie¢ §wiadomos$¢ tego, ze transformacja Grupy
ZE PAK SA, w tym stopniowe wygaszanie kopaln i aktywow produkcyjnych, wigze si¢ z widocznym zmniejszaniem
strumienia podatkéw i oplat odczuwalnym przede wszystkim przez budzety lokalnych samorzaddéw. Ograniczanie
wydobycia, to mniejsze optaty eksploatacyjne, a rekultywacja terenéw pokopalnianych i likwidacja aktywow
produkcyjnych, to zmniejszenie podatkéw od nieruchomosci. Tym samym, dochody samorzaddéw na terenach, na ktérych
prowadzona jest dziatalno$¢ operacyjna beda si¢ kurczy¢. Dlatego tez Grupa ZE PAK SA stara si¢ z wyprzedzeniem
komunikowaé swoje plany i uswiadamia¢ konsekwencje zielonej transformacji Grupy ZE PAK SA dla samorzadow.
Stara si¢ rowniez, poprzez realizacj¢ inwestycji takich jak 100 hektarowa farma fotowoltaiczna w Brudzewie, cho¢
czeSciowo kompensowaé uszczerbek w dochodach podatkami od nowych nieruchomosci. Niemniej nalezy miec
swiadomos¢, ze oplaty te skompensuja utracone przychody gmin tylko w czeéci.

Pozostaly posredni wptyw na lokalne otoczenie ekonomiczno-spoteczne

Zabezpieczanie cieptla dla Konina

[203-1] Poza istotnym wktadem w zapewnienie stabilnych dostaw energii elektrycznej i wspotstabilizowania krajowego
systemu energetycznego, inny wazny wymiar oddzialywania na otocznie spoteczne (w jego lokalnym ujeciu), wiaze si¢
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z gospodarczym wykorzystaniem ciepta odpadowego, ktére towarzyszy produkcji energii elektrycznej. Od lat czgsé
ciepla wykorzystywana jest do celow grzewczych, m.in. przez Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie.
Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu widzenia zardwno spotecznego, jak i sSrodowiskowego. Przez wiele
lat produkcja ciepta odbywata si¢ z wykorzystywaniem zrddta opartego na weglu brunatnym w elektrowni Konin. Ze
wzgledoéw srodowiskowych produkcja taka nie mogla by¢ jednak kontynuowana. Jednoczes$nie jednak prosta decyzja o
zatrzymaniu produkcji energii elektrycznej w koninskim zaktadzie, skutkujaca rowniez wstrzymaniem produkcji ciepta,
bylaby spotecznie nicakceptowalng. Oznaczataby bowiem pozbawienie mieszkancow ciepta, tj. cieplej wody i
ogrzewania. Grupa ZE PAK SA, pragnac nadal pozosta¢ dostawca ciepta dla lokalnej spotecznosci uruchomita w tym
celu nowe zrodto ciepta oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujace odnawialne zrodto energii
eliminuje ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm S$rodowiskowych. Druga jednostka biomasowa, oprdcz
produkcji energii dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego bedzie rowniez zrdédlem awaryjnym dla produkcji
ciepla w sytuacji odstawienia funkcjonujacej obecnie w Elektrowni Konin cieptowniczej jednostki biomasowe;j.

Wazne jest rowniez to, ze cata wykorzystywana przez ZE PAK SA w 2022 roku biomasa byla biomasa krajowa
i certyfikowang. Kupowano biomase lesna oraz drewno energetyczne w postaci zrebki z sadow i wierzby energetycznej
(biomasa rolnicza). Od 1 stycznia 2022 roku posiadanie stosownej certyfikacji formalnie stato si¢ dla dostawcow biomasy
obligatoryjne.

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

<

Lokalne gospodarstwa rybackie a produkcja ciepta

[203-2] Koninskie zaglebie energetyczne dysponuje unikalnym systemem chlodzenia, opartym na otwartym obiegu
wodnym. Wspdlna nazwa ,,jeziora koninskie” obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie,
Lichenskie i Slesinskie, ktore s3 wtaczone w obieg chtodzenia elektrowni Patnéw i elektrowni Konin. Wszystkie jeziora
polaczone sa systemem kanaléw o tacznej dlugosci okoto 26 km i tworza zamkniety obieg, w ktorym przeptyw wody
regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepla odpadowego do pobliskich jezior wptyneto
oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito roéwniez, ze zbiorniki te staty si¢ szczeg6lnie cenne dla rybotdéwstwa i hodowli
ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeplyw w kanatach i jeziorach spowodowaly, ze w obrebie systemu
chlodzenia zlokalizowane zostaly hodowlane stawy rybne. Dzialajace tu gospodarstwa rybackie sa nie tylko
najwickszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale rowniez innych
gatunkéw ryb takich jak: sum europejski, pstrag teczowy, amur, tolpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne. Dzigki
wykorzystaniu wod o podwyzszone]j termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieptolubnych, sg one waznym
producentem narybku na krajowym rynku. Wspolpraca z Grupa ZE PAK SA sprawia, ze ciepta woda przeplywa
bezposrednio przez stawy, zapewniajac optymalne warunki rozwoju narybku i ryb dorostych. Jedno z gospodarstw
pobiera wrgcz wode do hodowli ze zbiornika wstepnego schtadzania elektrowni Konin i produkcja jest Scisle uzalezniona
od warunkow stwarzanych przez elektrownig, od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez migdzy gospodarstwami
rybackimi a elektrowniami istnieje stata komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych gospodarstw
rybackich w Polsce, tereny te znane sa w$rod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnoS$ci gospodarczych, podobnie jak
wszelkie inne formy spotecznego zaangazowania, pozwala na czgsciowe zrekompensowanie otoczeniu spolecznemu
ucigzliwosci zwigzanych z dziatalno$cig operacyjna Grupy ZE PAK SA. Warto zaznaczy¢, ze kluczowe dla gospodarstw
rybackich ciepto pochodzi z zaktadu w Koninie, czyli zaktadu, w ktorym spalana jest wylacznie biomasa. Tym samym
odchodzenie od wegla brunatnego i wygaszanie opalanych nim blokow, nie bgda miaty negatywnych konsekwencji dla
gospodarstw rybackich w regionie.

1 IYCIE
PODWODA
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Kluczowe wskazniki

Tabela 25: Kluczowe wskazniki w obszarze wptywu spotecznego

2022 2021 2020
Liczba awarii Srodowiskowych skutkujacych powaznymi skazeniami 0 0 0
Udzial procentowy odszkodowan wyplaconych na skutek wyroku
sadowego w stosunku do kwoty odszkodowan wyptaconych przez
Grupe w wyniku zawartej ugody lub porozumienia 0,7% 5,0% 1,0%
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i optat para podatkowych —
ogotem dla Grupy 162 mln zt 187 mln zt 207 mln zt
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i optat para podatkowych —
ogotem dla ZE PAK 41 mln zt 47 mln zt 67 mln zt
Laczna kwota zaptaconych podatkéw i oplat para podatkowych - na
rzecz administracji lokalnej (Grupa) 113 mln zt 135 mln zt 157 mln zt
Laczna kwota zaptaconych podatkow i optat para podatkowych - na
rzecz administracji lokalnej (ZE PAK) 38 mln zt 44 min zt 66 min zt

Wykres 15: Procentowy udziat podatkéw i optat parapodatkowych w Grupie zaptaconych na rzecz administracji
lokalnej w stosunku do tqcznej kwoty zaptaconych podatkow i optat parapodatkowych.

2022 2021 2020

[ optaty na rzecz administracji lokalnej

B pozostate

11.3. Kwestie pracownicze

Biezace ryzyka pracownicze i podejscie zarzadcze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ZE PAK SA funkcjonuja rozwigzania formalne okreslajace relacje
miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace
z ustawy — Kodeks pracy, Zakladowe Uklady Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy
Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajace z ustawy o zaktadowych funduszach §wiadczen socjalnych a w podmiotach
nieobjetych postanowieniami Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy obowigzuja regulaminy wynagrodzenia.
W spotkach spetiajacych ustawowe kryteria dzialajg Rady Pracownikéw. W spoétkach Grupy ZE PAK SA funkcjonuja
tez zwigzki zawodowe. Zarzad ZE PAK SA oraz zarzady innych spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa
informuja i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow.

Rownoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okre§lonych przepisoéw prawa lub przyjetych
dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno§¢ operacyjna opiera si¢ o szereg rozwiazan i zwyczajowych
form postgpowania, ktore w ocenie zarzadzajacych nie wymagaja sztywnego sformalizowania, a jednocze$nie gwarantuja
skuteczne, efektywne i zgodne z normami prawnymi oraz normami wspotzycia spolecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy
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przestrzegaja przepisOw prawa pracy i wymagaja wlasciwego zachowania si¢ pracownikow zardéwno we wzajemnych
relacjach miedzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przetozonymi.

Obowigzujace w Spotkach Grupy ZE PAK SA w okresie sprawozdawczym Zaktadowe Uklady Zbiorowe Pracy zawieraja
zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
okresla zasady korzystania i finansowania dziatalno$ci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikow i cztonkow ich
rodzin. Zapisy obydwu dokumentow sg realizowane przez zarzadzajacych, cho¢ jednoczesnie w Grupie majg miejsce
spory zbiorowe, ktore podlegaja rozwigzywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa. W okresie sprawozdawczym
mamy 5 sporéw zbiorowych tj. trzy spory zbiorowe w ZE PAK SA oraz po jednym z PAK Kopalnia We¢gla Brunatnego
Konin SA i PAK Goérnictwo sp. z 0.0. Spory zbiorowe w ZE PAK SA dotycza podwyzki wynagrodzen i przywrocenia
zapisow z wypowiedzianego uktadu zbiorowego. Spor zbiorowy w ZE PAK SA znajduje si¢ w fazie mediacji z udziatem
mediatora zewngtrznego. W PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA spér dotyczy podwyzki wynagrodzen i
zaprzestania prowadzenia restrukturyzacji spotki i zwolnien pracownikow. Spor jest w fazie mediacji z udziatem
mediatora zewnetrznego. W spotce PAK Goérnictwo sp. z 0.0. spor zbiorowy dotyczy podwyzki wynagrodzen i checi
zawarcia przez organizacje zwigzkowe ukladu zbiorowego. Spér zbiorowy jest juz po fazie mediacji i organizacje
zwigzkowe przeprowadzity referendum ws$réd pracownikéw czy zamierzaja przystapi¢ do strajku. Organizacje
zwiazkowe uzyskaly mandat do przeprowadzenia strajku, ale nie rozpoczety strajku. Z dniem 1 stycznia 2022 roku
wszedl w zycie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikow ZE PAK SA podpisany w dniu 19 pazdziernika 2021
roku. W tym samym okresie wszedl w zycie Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikoéw spotki PAK Serwis
sp. z 0.0.

Z kolei w spotkach istotnych z punktu widzenia generowanych przychodéw, ale o bardzo niewielkim zatrudnieniu oraz
specyfice pracy, ktdra nie wigze si¢ z istotnym ryzykiem BHP, takich jak np. PAK — Volt SA (obrot energig elektryczna;
biurowy charakter pracy), formalizacja stosunkéw pracy i zwigzanych z tym procedur jest minimalna i ogranicza si¢ do
wymogow prawnych.

Podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzgdzania ludzmi zostaty tez kilka lat temu okreslone w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. W zakresie zarzadzania operacyjnego zostaly one
utrzymane do dzi$, w tym odzwierciedlone w nowej w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata
2023-2027, cho¢ z uwzglednieniem wymogow zwigzanych z transformacja.

Zapewnienie zasobow ludzkich i ich restrukturyzacja

Spotki Grupy ZE PAK SA, na tle lokalnego i raczej niewielkiego rynku pracy, postrzegane sg jako stabilny i godny
zaufania pracodawca.

Jednoczesnie jednak, toczacy si¢ przez wiele lat proces restrukturyzacji sprawiat, ze wickszo$¢ wakatow od lat byla
zapelniana w oparciu o rekrutacj¢ wewngtrzng (mowiac inaczej chroniono zatrudnienie oséb pracujacych w Grupie
ZE PAK SA dokonujac przesunig¢ miedzy poszczegélnymi dziatami, zaktadami i spotkami). Koncentrowanie si¢ od
dtuzszego czasu w procesach rekrutacji na osobach juz zatrudnionych w spoétkach Grupy ZE PAK SA oznacza brak
istotnego doptywu mlodych pracownikéw i sprawia, ze $rednia wieku zatrudnionych roénie. Starzenie si¢ zatogi z kolei
przektada si¢ na wzrost liczby 0sob przechodzacych na emeryturg. O ile weze$niej zjawisko takie byto postrzegane jako
pewna wada, o tyle w dobie transformacji Grupy ZE PAK SA, daje szanse na mniej bolesne jej przeprowadzenie.
Wygaszanie wydobycia wegla brunatnego oraz konwencjonalnej energetyki, opartej o spalanie tego paliwa, oznaczaé
bedzie stopniowa likwidacje stanowisk pracy tak w gornictwie, jak i w samych elektrowniach. Wygaszanie produkcji
niektorych zaktadow juz trwa. Wystarczy wspomnieé o zlikwidowanej Elektrowni Adaméw i towarzyszacej jej kopalni.
W 2022 roku zakonczono wydobywanie wegla na odkrywce Drzewca w PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA
oraz zakonczono proces zdejmowania nadktadu na odkrywce Jozwin w wyzej wymienionej spotce. W miar¢ mozliwosci
pracownicy byli, sa i beda przenoszeni, np. na inne odkrywki, ale nie begdzie to mozliwe w przypadku wszystkich
zatrudnionych. W pewnym stopniu uda si¢ ztagodzi¢ koszty spoteczne wygaszania produkcji wiasnie osigganiem przez
pracownikéw wieku emerytalnego i przechodzeniem na emerytury, zwlaszcza gornicze lub pomostowe. ZE PAK SA
uczestniczy aktywnie z opracowaniu programow ostonowych dla energetykow i gornikow w szczegodlnosci urlopow
energetycznych i gérniczych, ktore moga zagwarantowac tagodzenie skutkéw ograniczenia produkcji energii elektryczne;j
w oparciu o wegiel brunatny.. Proces likwidacji miejsc pracy bedzie roztozony w czasie, co rowniez bedzie tagodzié
koszty spoleczne, ale nie uda si¢ to catkowicie, kompensujac likwidowane miejsca pracy przejsciami na emeryture.

Dialog ze strona spoleczng

Potencjalnym zrodtem ryzyka w obszarze pracowniczym moga by¢ przeciagajace si¢ spory zbiorowe. Dlatego dialog z
przedstawicielami zatogi pozwala na identyfikacj¢ potencjalnych zrodet probleméw a z drugiej strony daje szans¢ na
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rzetelne i kompleksowe przedstawienie ograniczen, w ramach ktoérych dziataja spotki z Grupy ZE PAK SA. W dobie
transformacji energetycznej organizacje zwigzkowe niezmiernie konstruktywnie i aktywnie dzialaja, wspierajac
inicjatywy bliskie samej Grupie ZE PAK SA, a wpisujace si¢ w tzw. sprawiedliwg transformacj¢. Pod pojgciem tym
rozumie si¢ taki sposéb odchodzenia od paliw kopalnych, ktéry nie obcigzatby nadmiernym ci¢zarem spolecznosci
wigzanych np. z regionami gorniczymi. Takim wtasnie regionem jest wschodnia Wielkopolska. Jednoczesnie Grupa
ZE PAK SA aktywnie wiaczyla si¢ w prace tzw. ,,Platformy weglowej” czyli struktury na poziomie UE, ktéra ma
przygotowa¢ ramy programdw wsparcia finansowego i organizacyjnego dla regionéw zwigzanych z eksploatacja wegla
w Europie. Dzigki wspolnym celom, tatwiej jest o wspolpracge. Cho¢ wciaz istnieja obszary, gdzie zarzadzajacy i
przedstawiciele strony spotecznej maja ré6zne zdania, warto odnotowa¢ wspomniang konstruktywng wspotprace. W 2022
roku z inicjatywy Zarzadu z udzialem Organizacji Zwigzkowych byly prowadzone rozmowy z Agencja Rozwoju
Regionalnego w Koninie oraz Urzedem Marszatkowskim w Poznaniu w celu doprecyzowania regionalnego programu
sprawiedliwej transformacji. Przedstawiciele Organizacji Zwiazkowych 1 Zarzadu Spoétki mieli mozliwos¢
zaprezentowania swoich pomystow w siedzibie Komisji Europejskiej w Brukseli. Powyzsze prace beda kontynuowane
do czasu uzyskania $rodkéw na wsparcie projektow dla regionu Wielkopolski Wschodniej.

W 2022 roku Organizacje Zwigzkowe przy wydatnej pomocy Zarzadu Spétki prowadzity rozmowy z przedstawicielami
Rzadu RP na temat wprowadzenia programow ostonowych dla pracownikow gornictwa wegla brunatnego i energetyki
opartej o wegiel brunatny. W dniu 22 grudnia 2022 roku udalo si¢ podpisa¢ stosowne porozumienie i rozpoczaé proces
legislacji przepisow dotyczacych wdrozenia urlopow energetycznych i gorniczych a takze odpraw dla osob
przewidzianych do zwolnienia w zwigzku z procesem odchodzenia od produkcji energii elektrycznej wytwarzanej z wegla
brunatnego.

Z inicjatywy Organizacji Zwigzkowych dziatajacych w Grupie ZE PAK SA zainicjowano powotanie spolecznego
komitetu inicjatywy ustawodawczej majacej na celu zebranie podpiséw pod projektem ustawy o zabezpieczeniu
spotecznym dla pracownikow sektora gornictwa wegla brunatnego i energetyki opartej o wegiel brunatny. Zarzad Spotki
od poczatku wspierat to dziatanie i pomagat w opracowaniu projektu ustawy.

BHP

[403-1, 403-2] Kolejnym wymiarem ryzyka powigzanego z pracownikami jest ryzyko zawodowe w aspekcie BHP. Jest
ono silnie uzaleznione od zagrozen zwigzanych z ucigzliwoscig pracy na konkretnym stanowisku pracy, a wszystkie
dzialania w obszarze zarzadzania BHP koncentrujg si¢ wlasnie na eliminacji lub ograniczeniu zagrozen, ktore prowadza
do minimalizacji skutkéw wypadkow, jesli do takich dojdzie oraz wystgpowania chordb zawodowych, przeprowadzone;j
na podstawie dokonanej oceny ryzyka zawodowego.

Podobnie jak w przypadku wczesniejszych obszaré6w najwazniejsze kierunki dziatan w kontek$cie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy zostaty zdefiniowane pierwotnie w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Pozostaja one wciaz aktualne i zostaly odzwierciedlone réwniez w nowe;j
Strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027.

Rownoczesnie nalezy pamietac o obowigzujacych certyfikowanych systemach zarzadzania obejmujacych swoim
zakresem kwestie zarzadzania bezpieczenstwem, ktore dotycza:

e procesu produkcji energii elektrycznej 1 cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, dokonanej ocenie ryzyka zawodowego na podstawie
zidentyfikowanych zagrozen zwigzanych z ucigzliwoscig pracy oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA - zgodne w wymiarze BHP z PN-ISO 45001:2018),

e prac w zakresie remontéw i serwisu urzadzen energetycznych, ustugi budowlane dla przemystu, zarzadzanie
inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu uktadow elektrycznych i
automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0. - zgodne w wymiarze BHP
z PN-ISO 45001:2018).

Ich celem, tak jak celem strategii zrownowazonego rozwoju, jest minimalizacja poziomu wypadkowosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem eliminacji zdarzen ze skutkiem cigzkim i §miertelnym oraz wystgpowania choréb zawodowych poprzez
podejmowanie dziatan organizacyjno-technicznych zmierzajacych do wyeliminowania lub ograniczenia narazenia
pracownikdéw na czynniki szkodliwe wystepujace w srodowisku pracy takie jak hatas do poziomu zgodnego z norma.
Réwnoczesnie wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania bezpieczenstwem, regulowane
sg przez wewnetrzne regulaminy, instrukcje, zarzadzenia i polecenia shuzbowe.
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Pandemia COVID-19

W dniu 16 maja 2022 roku rozporzadzenie ministra zdrowia zniosto w Polsce obowigzujacy od 20 marca 2020 roku
stan epidemii. Zastgpiono go stanem zagrozenia epidemicznego. Stan zagrozenia epidemicznego to zwigkszone
prawdopodobienstwo powstania epidemii. Oznacza formalne uznanie danego terenu za teren, na ktérym istniejg
warunki i znacznego stopnia prawdopodobienstwo wystapienia epidemii. Zespot roboczy powotany w ZE PAK SA do
biezacej analizy sytuacji zwigzanej z zagrozeniem koronawirusem SARS-CoV-2 zniést obowiazujace poprzednio
ograniczenia a w tym stosowanie maseczek na terenie ZE PAK SA oraz zalecit: dbatos¢ o higieng poprzez czgste mycie
rak, ograniczenie do minimum spotkan wewngtrznych i zewnetrznych, w ktorych przewidziane jest uczestnictwo duzej
grupy osob oraz organizowanie spotkan przy wykorzystaniu sSrodkoéw umozliwiajacych porozumienie si¢ na odlegtosg,
tj. telekonferencje, wideokonferencje.

Wydobycie

[403-1, 403-2] Obszar wydobycia jest jedynym z trzech gléwnych obszaréw, w ktérym nie wdrozono certyfikowanego
systemu zarzadzania zgodnego z PN-ISO 45001:2018. Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy odbywa si¢
w oparciu o Zarzadzenia Prezesa i Zarzadzenia Kierownika Ruchu Zaktadu Goérniczego. Zarzadzenia dotycza wszelkich
obszarow, ktore wigzg si¢ z mozliwoscig wystgpienia zagrozen dla wlasciwego i bezpiecznego wypelniania przez
pracownikow swoich stuzbowych obowigzkow. Wérdd przyktadowych zagadnien regulowanych przez zarzadzenia
wymieni¢ mozna: ryzyko zawodowe, ktore wiaze si¢ z wykonywana praca, wykaz prac wymagajacych szczegoélnych
predyspozycji psychofizycznych, bezpieczenstwo eksploatacji uzytkowanego sprzetu, pomoc medyczna, badania
okresowe i kontrolne badania lekarskie i wiele innych.

Typowe zagrozenia towarzyszace odkrywkowemu wydobyciu wegla brunatnego nalezy podzieli¢ na zagrozenia naturalne
i urazowe. Te ostatnie, potencjalnie zwigzane z pracg maszyn, zwlaszcza ich elementéw wirujacych, choé¢ grozne
w skutkach, dzigki dziataniom BHP i §$wiadomo$ci pracownikdéw zdarzaja si¢ rzadko. W ostatnich latach w praktyce, jesli
dochodzito do wypadkow, to byty to wypadki lekkie: zwichnigcia, skrecenia i sporadycznie ztamania. Jezeli chodzi o tzw.
zagrozenia naturalne, mozna podzieli¢ je na osuwiskowe (oberwanie skarpy), metanowe (pojawianie si¢ gazu w studniach
odwodnieniowych), pozarowe i wodne (zwigzane z: opadami atmosferycznymi, sgsiedztwem naturalnych zbiornikow
i cieckow wodnych lub ciekami wodnymi w wyrobisku).

W PAK KWB Konin SA w roku 2022 zrealizowano dziatania majgce na celu poprawe¢ warunkow BHP w obszarze
wydobycia, zgodnie z przyjetym rocznym planem poprawy warunkéw BHP. Przeprowadzono remonty kabin operatorow
maszyn podstawowych takich jak koparki czy zwatowarki, co pozwolito na ograniczenie emisji hatasu w kabinach oraz
poprawe technicznego wyposazenia maszyn. Naprawiono i zamontowano w kabinach operator6w maszyn podstawowych
klimatyzatory w celu poprawy warunkoéw pracy w okresie letnim. Analogicznie, wymiana foteli dla operatoréw maszyn
podstawowych pozwolita zmniejszy¢ poziom narazenia pracownikow na wibracje.

Dokonano wymiany latarek, a takze zakupiono nowy sprzet i elektronarzedzia wraz z wyposazeniem (mtoty, wiertarki,
szlifierki, klucze udarowe itp.) w celu wyeliminowania ci¢zkiej i niebezpiecznej pracy fizycznej. Zakupiono i
wyposazono pracownikow w radiotelefony typu HYT. Dla eliminacji zagrozen zwigzanych z porazeniem pradem
elektrycznym dokonano zakupu elektronarzedzi akumulatorowych. Odnowiono oznaczenia zabudowy przyciskow
wylaczenia awaryjnego na przeno$nikach (tzw. ,,linki”’). Wymieniono tablice informacyjne i ostrzegawcze w kontenerach
rozdzielnic na koparkach, przenos$nikach i bramkach kablowych.

Jezeli chodzi o zrealizowane w 2022 roku dzialania majgce na celu poprawe warunkéw BHP w obszarze wydobycia
w PAK KWB Adaméw SA w likwidacji, na podstawie ekspertyzy okreslajacej warunki geotechniczne skarp zbiornikow
poeksploatacyjnych na etapie dalszego napelniania w aspekcie statecznosci gruntow zwatowych i rodzimych, wykonanej
przez Panstwowy Instytut Geologiczny, prowadzony byl monitoring i zabezpieczanie osuwisk na odkrywce Kozmin.
Prowadzony byl réwniez monitoring wod podziemnych i powierzchniowych rejonéw znajdujacych sie w zasiggu
oddziatywania odkrywek.

W zwiazku z panujaca sytuacja epidemiczna na terenie catego kraju, dla zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow oraz
w celu minimalizacji zagrozen dla zdrowia w PAK Kopalni Wegla Brunatnego Adamow SA w likwidacji oraz PAK
Kopalni Wegla Brunatnego Konin SA, podjete zostaty dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze poprzez dezynfekcje
miejsc czestego bezposredniego kontaktu, w szczegdlnosci klamek do drzwi, poreczy, udostepnienie pojemnikéw
z ptynem odkazajagcym do rak, pomiar temperatury ciata przed wejsciem na teren zaktadu.
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Wytwarzanie konwencjonalne

[403-1, 403-2] W obszarze wytwarzania w ZE PAK SA, jak juz wspomniano, zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena
pracy odbywa si¢ w oparciu o procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodne z norma PN-ISO 45001:2018.
Jednoczesnie, dziatania w obszarze BHP regulowane sa przez zarzadzenia Prezesa Zarzadu i polecenia stuzbowe
Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji, odnoszace si¢ do szerszych aspektow, ale obejmujace roéwniez kwestie
BHP.

Do kluczowych dokumentéw okreslajacych procedury bezpiecznej eksploatacji urzadzen energetycznych naleza
w szczeg6lnosci Instrukcje Eksploatacji Urzadzen Energetycznych, Instrukcja organizacji bezpiecznej pracy przy
urzadzeniach energetycznych w ZE PAK SA i polecenia stuzbowe Wiceprezesa zarzadzajacego pionem produkcji oraz
Dyrektora Elektrowni jak rowniez procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zgodne z normg PN-ISO 45001, do
ktérych w szczegodlnoscei nalezy dokumentowanie oceny ryzyka zawodowego. W tym miejscu nalezy doda¢, ze od 1 lipca
2022 roku z majatku ZE PAK S.A zostaly wydzielone aktywa w postaci Elektrowni Konin i wraz z pracownikami zostaty
przekazane na rzecz spotki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0. (zwanej dalej - PAK — PCE BiW).

Na podstawie identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy, pracodawca ocenia i dokumentuje ryzyko zawodowe
zwigzane z wykonywang praca oraz stosuje niezbedne $rodki profilaktyczne zmniejszajace to ryzyko. Udokumentowana
ocena ryzyka zawodowego jest narzedziem pozwalajagcym osobom kierujacym pracownikami na optymalne i efektywne
wykorzystanie srodkoéw technicznych i organizacyjnych majacych na celu wyeliminowanie lub maksymalne ograniczenie
poziomu ryzyka zwigzanego z zagrozeniami mogacymi by¢ zrodlem wypadku przy pracy albo choroby zawodowej. Jezeli
zastosowane techniczno-organizacyjne $rodki ochrony sa niewystarczajace, w ocenie tej okresla si¢ niezbgdne do
stosowania $rodki ochrony indywidulanej. Tryb przeprowadzania oceny ryzyka oraz wzory stosowanych dokumentow
okre$laja procedury Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, Bezpieczenstwem i Srodowiskiem. Informowanie
pracownikéw o ryzyku zawodowym oraz o zasadach ochrony przed zagrozeniami odbywa si¢ kazdorazowo po dokonanej
aktualizacji, a ponadto w ramach realizacji programéw szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
aktualizowana i uzupehiana jest wiedza z zakresu zagrozen zwigzanych z wykonywang praca oraz metod ochrony przed
tymi zagrozeniami.

Prowadzone corocznie analizy wskazuja, ze remonty, przeprowadzone na przestrzeni lat, kolejne modernizacje oraz
przede wszystkim wycofanie z eksploatacji starych i budowa nowych urzadzen i instalacji, w tym jednostek wytworczych
(kociot K7 w Elektrowni Konin od 1 lipca 2022 roku przekazany do PAK — PCE BiW), poza poprawa sprawnosci
wytwarzania i obnizeniem negatywnego wplywu na Srodowisko naturalne, niewatpliwie przyczyniaja si¢ do poprawy
warunkow pracy pracownikow. Poprawie ulega tez techniczne bezpieczenstwo pracy poprzez eliminacj¢ lub ograniczanie
zagrozenia dla stanu zdrowia i zycia zatrudnionych.

Jedynym czynnikiem szkodliwym dla zdrowia wystepujacym w Srodowisku pracy w ZE PAK SA powyzej
dopuszczalnych norm higienicznych jest hatas. Przekroczenia powoduja takie elementy jak kotly, turbiny, pompy,
wentylatory, przenosniki, przektadnie napgdowe, silniki, sprzegla, itp. Systematycznie ogranicza si¢ liczb¢ narazonych
na ten czynnik szkodliwy poprzez podejmowanie dzialan organizacyjnych i technicznych. Dzigki skutecznosci
wdrozonych dziatan korygujacych oraz poprzez wlasciwa organizacje prac wyeliminowano przekroczenia najwyzszych
dopuszczalnych stgzen czynnikéw szkodliwych w $rodowisku pracy jakimi sg pyly. Inng grupa zagrozen sa czynniki
niebezpieczne, ktorych oddziatywanie na pracujacego moze prowadzi¢ do urazéw lub $mierci. Sg to w szczegdlnosci
prace szczegolnie niebezpieczne oraz prace stwarzajace mozliwo$é wystgpienia szczegblnego zagrozenia dla zdrowia lub
zycia ludzkiego. Najistotniejszymi czynnikami w tej grupie s3: wysoka temperatura, wysokie ci$nienie, prad elektryczny,
atmosfera wybuchowa i ruchome elementy maszyn.

Do czynnikow zwigzanych z ucigzliwo$cig pracy zaliczy¢ nalezy niedostateczne o$wietlenie i zatrudnienie w porze
nocnej. Systematycznie ogranicza si¢ liczb¢ narazonych na te czynniki ucigzliwe poprzez podejmowanie dziatan
organizacyjnych i technicznych (wylaczanie wyeksploatowanych urzadzen wytworczych, remonty i konserwacje
instalacji o§wietleniowej).

W ZE PAK SA wystepuja rowniez czynniki oraz procesy pracy stwarzajace szczeg6lne zagrozenie dla zdrowia lub zycia.
Zaliczamy do nich czynniki: chemiczne, rakotworcze lub mutagenne oraz biologiczne. W odniesieniu do czynnikow
chemicznych przeprowadzona identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego wykazala stosowanie czynnikoéw
chemicznych nalezacych do grupy zagrozen czynnikoéw zracych oraz o dziataniu draznigcym i uczulajacym. Kierownicy
jednostek organizacyjnych posiadaja wykazy stosowanych niebezpiecznych substancji chemicznych oraz karty
charakterystyk tych substancji. Pracownicy pisemnie potwierdzaja zapoznanie si¢ z kartami charakterystyk oraz oceng
ryzyka zawodowego. Stuzba bhp sporzadza wymagane przepisami prawa rejestry oraz dane, ktére przekazuje
wlasciwemu panstwowemu wojewodzkiemu inspektorowi sanitarnemu oraz wlasciwemu okregowemu inspektorowi
pracy, a takze dla celow profilaktyki zdrowotnej podstawowej jednostce stuzby medycyny pracy. W kontakcie z
czynnikami biologicznymi zatrudnieni sg pracownicy, ktérym w zakresie obowiazkéw okreslono obstuge urzadzen do
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transportu biomasy (kontakt z grzybami) oraz obshuge oczyszczalni $ciekow i analizy chemiczne $ciekéw bytowych
(kontakt z patogenami wystepujacymi w $ciekach bytowych i osadach $Sciekowych). Na podstawie oceny ryzyka
zawodowego zidentyfikowano wystepowanie czynnikow biologicznych nalezacych do grupy 2 zagrozenia, czyli:
czynniki, ktére moga wywota¢ choroby u ludzi, moga by¢ niebezpieczne dla pracownikéw, ale rozprzestrzenianie ich w
populacji ludzkiej jest mato prawdopodobne. Zazwyczaj istniejg w stosunku do nich skuteczne metody profilaktyki lub
leczenia”. Pracownikom zawodowo narazonym na czynniki biologiczne zaproponowano dostgpne szczepienia ochronne
przeciwko tym zagrozeniom. Szczepienia, na ktore pracownicy w wigkszosci wyrazili zgode, wykonywane sa w ramach
profilaktycznej opieki zdrowotne;.

W 2022 zakonczono modernizacji kotla K7 w Elektrowni Konin (obecnie PAK — PCE BiW) opalanego biomasa a
wyprodukowana energia elektryczna z biomasy ma by¢ wykorzystana do produkc;ji ,,zielonego” wodoru.

W zwigzku z obowigzujacym stanem zagrozenia epidemig wywolanym rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa SARS-
CoV-2 w ZE PAK SA powotano zarzadzeniem Prezesa Zarzadu zespodl, ktéry dokonat oceny ryzyka zarazenia
koronawirusem i wprowadzit procedury majgce na celu minimalizacj¢ zagrozen dla zdrowia oraz minimalizacj¢ ryzyka
zarazenia koronawirusem. Shuzba BHP, uwzgledniajac powyzsze procedury, przeprowadzila systematyczne kontrole
stanowisk pracy oraz przestrzegania przepisow i zasad BHP oraz wzigta udzial w przegladzie warunkéw pracy w ramach
dziatania Komisji BHP ZE PAK SA. Po przegladzie warunkow pracy przeprowadzonym w 2022 roku podjeto dziatania
korygujace majace na celu poprawe warunkow pracy i zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy Dzialania
wymienione zostaty w poleceniu stuzbowym Dyrektora Elektrowni wydanym po przegladzie warunkéw pracy, w ktorym
okreslone zostaly terminy ich realizacji i osoby odpowiedzialne za realizacje.

Serwis

[403-1,403-2] W segmencie remontowym (PAK Serwis sp. z 0.0.) ocena ryzyka zawodowego na stanowisku pracy objete
sa wszystkie stanowiska pracy, zard6wno stacjonarne jak i niestacjonarne. Ocene ryzyka zawodowego przeprowadza si¢
raz na trzy lata oraz zawsze, gdy zgloszone zostaly zmiany na stanowiskach pracy lub gdy wystgpito zdarzenie
wypadkowe. Biuro BHP prowadzi wykazy wszystkich stanowisk podlegajacych ocenie ryzyka zawodowego.

Przeprowadzana jest rowniez tzw. analiza LMRA (last minute risk analysis). Przed rozpocz¢ciem zadania pracownicy
identyfikuja potencjalne zagrozenia na stanowisku pracy, uzywajac do tego celu karty LMRA. Zidentyfikowane zostaly
prace i obszary dziatania zwigzane ze znaczgcymi zagrozeniami. Dla kazdego znaczacego zagrozenia ustalony zostat
sposob postgpowania i nadzorowania, zapewniajacy zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi BHP.
Szczegdlne znaczenie z punktu widzenia biezacego zarzadzania BHP maja nastepujace procedury:

e Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony §rodowiska”,

e ldentyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego”,

e _ Monitorowanie bhp i sSrodowiska”,

e  Powazne awarie”,

e ,Organizowanie prac ze znaczacymi zagrozeniami”,

,,Badanie wypadkow i chorob zawodowych”.

Corocznie prowadzone analizy wskazuja, Ze najczestsza przyczyng wypadkow w pracach serwisowych jest
nieprawidtowe zachowanie si¢ pracownikdéw, tj. niezachowanie nalezytej ostroznosci i1 koncentracji uwagi
na wykonywanej pracy. Z kolei najczestszg przyczyng zdarzen potencjalnie wypadkowych jest przede wszystkim
niewykonywanie oceny ryzyka przed rozpoczeciem zadania. Podstawowymi czynnikami stwarzajacymi zagrozenie dla
zdrowia i zycia pracownikow zwigzanymi ze srodowiskiem pracy sg: praca na wysokosci, promieniowanie optyczne (UV
i IR) i pyly zawierajace krzemionke krystaliczna, a czynnikiem zwigzanym z ucigzliwoscig pracy, to wymuszona pozycja
ciata. W ramach profilaktyki powypadkowej zapoznaje si¢ pracownikow z okoliczno$ciami wypadkow i wskazuje
przyczyny majace wplyw na zaistnienie wypadku, przeprowadza si¢ dodatkowe instruktaze, przekazuje informacje
o wypadkach shizbom ZE PAK SA (w tych przypadkach, gdzie stwierdzono przyczyne zwigzang z urzadzeniami
energetycznymi). Czasem tez naktada si¢ kary porzadkowe na osob¢ nadzoru, w stosunku do ktérej udowodniono
nieprzestrzeganie przepisow BHP w zwigzku z zaistniatym wypadkiem. Pracownicy Biura BHP przeprowadzaja kontrole
w zakresie przestrzegania przepiséw i zasad BHP, w efekcie ktérych w pojedynczych najczg$ciej przypadkach wydaje
si¢ tzw. karte niezgodnos$ci oraz wnioski o natozenie kary porzadkowej. W sporzadzonych notatkach stuzbowych lub
protokotach po przeprowadzonych kontrolach rejestrowane sa zalecenia najczeSciej dotyczace nieporzadku na
stanowiskach pracy oraz niewtasciwego stanu technicznego srodkéw pracy. RoOwniez obowigzek wykonywania inspekcji
stanowisk pracy realizujg pracownicy nadzoru (starsi mistrzowie i kierownicy), co dokumentuja listami kontrolnymi. W
minionym okresie Stuzba BHP duzy nacisk natozyta na kontrole $srodkéw ochrony indywidualnej i sprzg¢tu uzywanego
do wykonywania prac- stan techniczny oraz aktualno$¢ przegladow okresowych maszyn i urzadzen.
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Obowigzek pracodawcy zapewnienia pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy w PAK SERWIS
realizowano w 2022 roku nastgpujaco:
a) srodkami technicznymi, zakupiono m.in.:
— wozek paletowy BF-5TP- 3 szt.,
— wielofunkcyjne narzgdzie do obrobki kabli CELPAK — 2 komplety,
— dozymetr osobisty PED BLUE- 3 szt.,
— wciagarka linowa MINIFOR typ TR50- 2 komplety,
— lokalizator przewodéw BEHa- Amprobe- 1 komplet,
— spawarka potautoamt ESAB Aristo- 3 komplety,
— klucz pneumatyczny Swepro- 1 komplet,
b) $rodkami organizacyjnymi:
— wykonano remont tazienki zlokalizowanej na I pigetrze w budynku MW w El. Konin,
— wykonano remont pomieszczenia socjalnego (pomieszczenia obstugi dzwigdéw towarowych) zlokalizowanego w
kottowni poziom 8 m w El. Konin,
— pomalowano $ciany i sufit w pomieszczeniu warsztatowym zlokalizowanym w kotlowni K-5 poziom 9 m w El.
Patnow.

Dziatalnosé pomocnicza — Utrzymanie ruchu i serwisu

[403-1, 403-2] PAK Gornictwo sp. z 0.0. wykonuje prace zwigzane z obstuga serwisowo-remontowa PAK KWB Konin.
Prace w PAK KWB Adaméw w likwidacji wykonywane sa w zakresie rekultywacji terendw po odkrywkach. Dodatkowa
dzialalnoscia jest produkcja wody, ktora zostata zakonczona w kwietniu 2022 roku. Spétka w ramach grupy kapitatlowe;j
prowadzi zbiérke odpadéw, ktore nastepnie przekazuje uprawnionym podmiotom. W spélce zatrudnionych jest okoto
950 pracownikow, z czego znaczna cze§¢ pracownikow wykonuje prace w Ruchu Zaktadu Goérniczego. Stuzba BHP
prowadzi postgpowanie powypadkowe w odniesieniu do kazdego wypadku przy pracy, jaki ma miejsce w obszarach
dziatania spotki. Dla kazdego wypadku przy pracy sporzadzane jest polecenie powypadkowe, na podstawie ktdrego
zapoznaje si¢ pracownikow z okolicznosciami wypadkow i wskazuje przyczyny majace wptyw na zaistnienie wypadku.
Przekazywane sa rowniez informacje¢ o wypadkach stuzbom ZE PAK SA, PAK KWB Konin SA. Analizy dotyczace
przyczyn wypadku wskazuja, ze najczestsza przyczyng wypadkow jest nieprawidtowe zachowanie si¢ pracownikow, tj.
niezachowanie nalezytej ostroznosci i koncentracji uwagi na wykonywanej pracy. Dla wszystkich stanowisk zostata
sporzadzona ocena ryzyka zawodowego zgodnie z Polskag Norma PN-N-18002 w skali pigciostopniowej. Na biezaco sa
wykonywane pomiary czynnikow szkodliwych w $§rodowisku pracy w oparciu o instrukcje nadzoru nad pomiarami
czynnikéw w $rodowisku pracy. Podstawowymi czynnikami szkodliwymi w srodowisku pracy jest hatas, wibracja, pyty
i w mniejszym stopniu czynniki chemiczne, a czynnikiem zwigzanym z ucigzliwoscig jest praca w porze nocnej. Wyniki
pomiaréw oraz rejestry znajduja si¢ biurze BHP. Na podstawie badan czynnikoéw w srodowisku pracy sporzadzane sa
programy organizacyjno-techniczne zmierzajace do ograniczenia narazenia na ich negatywny wptyw. Pracownicy Biura
BHP na biezgco prowadzg kontrole w zakresie przestrzegania przepiséw i zasad BHP. Z kazdej kontroli sporzadzony jest
protokét. Zalecenia pokontrolne realizowane sg przez osoby kierownictwa. Na podstawie polecenia stuzbowego
prowadzone sg rowniez przeglady warunkow pracy. Zalecenia z takiego przegladu trafiajg do Zarzadu spotki. Zalecenia
niewymagajace naktadéow finansowych realizowane sa niezwlocznie, natomiast decyzje o realizacji wnioskow
z przegladu wymagajacych naktadéw finansowych podejmuje Zarzad Spotki. W zwigzku z panujaca sytuacja
epidemiczng na terenie kraju w ZE PAK SA zostal powotany zespot, w ktorego sktad wchodza pracownicy spotki.
Zadaniem zespolu jest monitorowanie sytuacji zwigzanej z rozwojem zagrozenia COVID-19. Na podstawie ustalen
powyzszego zespolu w spotce zostal powotany koordynator. Do gléwnych zadan koordynatora nalezy analiza sytuacji
zwigzanej z zagrozeniem koronawirusem, a takze wdrazanie wewnetrznych aktow prawnych, instrukcji i procedur.
Spotka PAK Gornictwo podjeta szereg dziatan majacych na celu minimalizacje ryzyka zarazenia COVID-19. Na
podstawie zarzadzen oraz polecen informowano pracownikow na temat wprowadzanych obostrzen zwigzanych
z pandemig. W celu minimalizacji ryzyka zarazenia wprowadzono m.in. dezynfekcje miejsc czgstego bezposredniego
kontaktu, prace rotacyjng i zdalng, wstrzymano realizacj¢ szkolen, ograniczono do minimum delegacje i spotkania
sluzbowe, wyposazono miejsca pracy w preparaty do dezynfekcji, a takze wyposazono pracownikéw w srodki ochrony
takie jak rekawice jednorazowe oraz maseczki wielokrotnego uzytku. Zostala rowniez opracowana procedura
postepowania w przypadku podejrzenia zakazeniem SARS-CoV-2 na terenie zaktadu pracy, wyznaczono i zabezpieczono
terenowe pojazdy samochodowe z oddzielng kabing pasazerska do ewentualnego transportu pracownika, u ktérego
podejrzewa si¢ zakazenie koronawirusem. Na biezaco rowniez sporzadzane sa wewngtrzne akty prawne takie jak
zarzadzenia, polecenia dotyczace ustalen organizacyjnych, ktore w sposob bezposredni czy tylko posredni dotycza
zagadnien bhp i ergonomii pracy, tzn. majacych wptyw na zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
w spolce. Sporzadzane sg oraz aktualizowane instrukcje dotyczace wykonywania prac oraz obstugi maszyn, urzadzen
1 narze¢dzi, sposobow postgpowania z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami czy materialami niebezpiecznymi
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wraz z zagrozeniami, ktdre w procesie pracy moga si¢ pojawi¢ oraz sposobami ich uniknigcia czy ograniczenia ich
skutkow.

Nowe obszary biznesowe

[403-2] Nowe obszary dziatalno$ci zwigzanej z produkcjg energii z gazu ziemnego (elektrownia Adamoéw), odnawialnych
jej zrédet (OZE), energia jadrowa oraz produkcja wodoru bgda wigzaly si¢ z innymi niz obecne zagrozeniami w
srodowisku pracy. W przypadku zainicjowanych juz na wigksza skale inwestycji w fotowoltaike i energetyke wiatrowa
mozna oczywiscie moéwic¢ np. o ryzyku porazenia pradem elektrycznym, lecz poziom zagrozen jest nieporownywalnie
mniejszy niz w przypadku niektorych stanowisk w gornictwie wegla brunatnego czy energetyce konwencjonalnej. Z kolei
planowane inwestycje w energetyke jadrowa beda wigzaly si¢ z narazeniem niektorych stanowisk pracy na
promieniowanie jonizujace i koniecznosciag zapewnienia odpowiedniej ochrony radiologicznej celem ich wyeliminowania
lub maksymalnego ograniczenia dawek promieniowania jonizujacego. Cho¢ ocena konkretnych stanowisk pod katem
zagrozen w Srodowisku pracy bedzie mozliwa dopiero na bardziej zaawansowanym etapie poszczegdlnych inwestycji,
mozna zalozy¢, ze ekspozycja ludzi na ryzyka zwigzane z zagrozeniami w srodowisku pracy bedzie mniejsza niz obecnie.
Rowniez zagrozenia zwiazane z ucigzliwos$cia pracy na tych stanowiskach beda z cata pewnoscia nizsze niz dzis.

Kluczowe wskazniki

Tabela 26: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug typu umowy (w osobach na koniec kolejnych
okresow) [2-7, 2-8]

2022 2021 2020
kobiety  megzczyZni lgcznie kobiety  mezczyZni lqcznie kobiety — mezczyzni tqcznie
Wedtug typu umowy

Grupa
Umowa o pracg na 302 2723 3025 333 3092 3425 364 3498 3862
czas nieokreslony
Umowa o prac¢ na 15 52 67 7 59 66 4 99 103
czas okreslony
Umowa o pracg na 2 14 16 0 5 5 1 6 7
okres probny
ZE PAK
Umowa o prace na 209 576 785 228 696 924 245 739 984
czas nieokreslony
Umowa o prace na 10 8 18 5 4 9 3 0 3
czas okreslony
Umowa o prace na 0 0 0 0 0 0 0 0 0

okres probny

Tabela 26a: Struktura oséb wspétpracujqgcych w oparciu o umowy cywilno-prawne (na koniec kolejnych okreséw)
[2-7, 2-8]

2022 2021 2020

kobiety  megzczyzni lgcznie kobiety  mezczyzni tqcznie kobiety  mezczyzni lgcznie

Umowa cywilno-prawna
Grupa 13 79 92 13 79 92 16 78 94
ZE PAK 3 19 22 4 19 23 5 18 23
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Tabela 27: Struktura stanu zatrudnienia na koniec roku wedtug stanowiska, wyksztatcenia i wieku (w osobach na
koniec kolejnych okreséw). Struktura nie obejmuje 0séb zatrudnionych na podstawie umowy cywilno-prawnej [2-7,

2-8]
2022 2021 2020
kobiety  mezczyzZni tgcznie kobiety  mezczyzni tqcznie kobiety  mezczyzZni lqcznie
Wedtug typu stanowiska
Grupa
Stanowiska kierownicze 28 143 171 45 259 304 35 183 218
Stanowiska nie 281 2 656 2937 295 2 899 3194 333 3421 3754
kierownicze
ZE PAK
Stanowiska kierownicze 23 50 73 30 60 90 32 68 100
Stanowiska nie 196 534 730 203 640 843 216 671 887
kierownicze
Wedtug wyksztalcenia
Grupa
Wyzsze (licencjackie, 201 730 931 206 764 970 210 801 1011
magisterskie,
podyplomowe, w stopniu
doktora, profesora)
Srednie (liceum, 107 1062 1169 123 1206 1329 137 1384 1521
technikum, pomaturalne,
policealne)
Zawodowe (zasadnicze, 8 872 880 11 1028 1039 16 1216 1232
nauka zawodu)
Podstawowe 3 125 128 5 155 160 6 202 208
(podstawowe,
gimnazjalne)
ZE PAK
Wyzsze (licencjackie, 153 263 416 156 294 450 164 301 465
magisterskie,
podyplomowe, w stopniu
doktora, profesora)
Srednie (liceum, 64 207 271 73 247 320 79 262 341
technikum, pomaturalne,
policealne)
Zawodowe (zasadnicze, 2 90 92 3 128 131 4 134 138
nauka zawodu)
Podstawowe 0 24 24 1 31 32 1 42 43
(podstawowe,
gimnazjalne)
Wedtug wieku

Grupa
Do 30 lat 5 116 121 4 157 161 13 197 210
Od 31 do 40 lat 51 469 520 56 538 594 56 608 664
0Od 41 do 50 lat 93 902 995 100 1128 1228 103 1397 1500
Powyzej 50 lat 170 1302 1472 185 1330 1515 197 1401 1598
Ogolem 319 2 789 3108 345 3153 3498 369 3603 3972
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ZE PAK
Do 30 lat 3 10 13 2 9 11 8 10 18
Od 31 do 40 lat 34 72 106 38 83 121 41 77 118
0Od 41 do 50 lat 67 157 224 72 195 267 71 226 297
Powyzej 50 lat 115 345 460 121 413 534 128 426 554
Ogoélem 219 584 803 233 700 933 248 739 987
Tabela 28: Osoby nowozatrudnione w ciggu roku (w osobach w danym okresie) [401-1]
2022 2021 2020

kobiety — mezezyzni lgcznie kobiety  mezczyzni lgcznie kobiety  mezezyzni lgcznie
Grupa
Do 30 lat 2 47 49 0 27 27 1 14 15
Od 31 do 40 lat 9 67 76 1 21 22 4 12 16
d 41 do 50 lat 9 93 102 6 24 30 8 20 28
Powyzej 50 lat 7 128 135 2 28 30 10 28 38
Ogoélem 27 335 362 9 100 109 23 74 97
% nowych pracownikow 8,46% 12,01% 11,65% 2,61% 3,17% 3,12% 6,23% 2,05% 2,44%
w zespole
ZE PAK
Do 30 lat 1 5 6 0 4 4 1 1 2
Od 31 do 40 lat 6 6 12 0 10 10 2 2 4
d 41 do 50 lat 4 9 13 5 6 11 5 12 17
Powyzej 50 lat 2 4 6 1 7 8 9 15 24
Ogoélem 13 24 37 6 27 33 17 30 47
% nowych pracownikow 5,94% 4,11% 4,61% 2,6% 3,9% 3,5% 6,85% 4,06% 4,76%
w zespole

Tabela 29: Odejscia z pracy w ciggu roku (w osobach w danym okresie) [401-1]
2022 2021 2020

kobiety  mezezyzni lgcznie kobiety  mezczyzni lgcznie kobiety  mezezyzni lgcznie
Grupa
Do 30 lat 0 57 57 3 26 29 1 57 58
Od 31 do 40 lat 9 117 126 3 83 86 4 115 119
d 41 do 50 lat 5 192 196 8 193 201 9 185 194
Powyzej 50 lat 34 334 367 26 272 298 48 262 310
Ogolem 48 700 746 40 574 614 62 619 681
% rotacji 15,05%  2510%  24,00% 11,59%  18,20% 17,55% 16,80% 17,18% 17,15%
ZE PAK
Do 30 lat 0 2 2 2 0 2 0 0 0
Od 31 do 40 lat 6 11 17 0 4 4 2 3 5
d 41 do 50 lat 1 29 30 5 8 13 3 1 4
Powyzej 50 lat 20 98 118 13 55 68 29 47 76
Ogélem 27 140 167 20 67 87 34 51 85
% rotacji 12,33%  23,97%  20,80% 8,6% 9,6% 93% 13,71% 6,90% 8,61%
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Tabela 30: Réznorodnos¢ w organach Spétki (w osobach na koniec kolejnych okreséw) [405-1b]

2022 2021 2020

kobiety  mezczyzni lqcznie kobiety  mezczyzni lqcznie kobiety  mezezytni lqcznie
Zarzgdy Grupy
Do 30 lat
Od 31 do 40 lat 2 2 1
d 41 do 50 lat 3 7 10 2 8 10 1 9 10
Powyzej 50 lat 1 17 18 14 14 0 11 11
Ogoélem 4 26 30 2 23 25 1 20 21
Zarzgd ZE PAK
Do 30 lat
Od 31 do 40 lat 1
d 41 do 50 lat 2 2 2 8 10 1 9 10
Powyzej 50 lat 1 2 3 14 14 0 11 11
Ogoélem 1 4 5 2 23 25 1 20 21
Rady Nadzorcze Grupy
Do 30 lat
Od 31 do 40 lat 1 1
d 41 do 50 lat 1 5 6 1 8 9 1 8 9
Powyzej 50 lat 12 13 7 7 7 7
Ogolem 2 18 20 1 15 16 1 15 16
Rada Nadzorcza ZE PAK
Do 30 lat
Od 31 do 40 lat 1 1
d 41 do 50 lat 3 3 1 8 9 1 8 9
Powyzej 50 lat 6 6 7 7 7 7
Ogolem 10 10 1 15 16 1 15 16
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Tabela 31: Wypadki przy pracy [403-9]

2022 2021 2020
Grupa
Ogolna liczba wypadkéw (poszkodowanych), w tym: 20 37 23
—  lekkich 20 35 22
—  ciezkich 0 0 1
—  S$miertelnych 2 2 0
Ilo$¢ dni straconych 1079 1842 1909
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach 7,0 7,9 7,9
ogodtem (na 1000 ubezpieczonych)
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach 0,254 0,254 0,355
ciezkich i $miertelnych (na 1000 ubezpieczonych)
ZE PAK
Ogolna liczba wypadkow (poszkodowanych), w tym: 1 4 0
—  lekkich 1 3 0
—  cigzkich 0 0 0
—  S$miertelnych 0 1 0
Ilo$¢ dni straconych 40 79 0
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach 1,8 1,7 1
ogodtem (na 1000 ubezpieczonych)
Wskaznik czestosci poszkodowanych w wypadkach 0,346 0,346 0
cigzkich i §miertelnych (na 1000 ubezpieczonych)
Tabela 32: Choroby zawodowe [403-10a]
2022 2021 2020
Liczba potwierdzonych choréb zawodowych Grupa & 0 0

*Przypadek potwierdzony w ZE PAK
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Tabela 33: Liczba pracownikdéw narazonych na czynniki szkodliwe dla zdrowia oraz czynniki zwigzane z
ucigzliwosciq pracy (w osobach na koniec kolejnych okreséw) [403-10b]

2022 2021 2020
Grupa
Hatas 45 129 153
Pyt 4 0 0
Niedostateczne oswietlenie 104 141 130
Wydatek energetyczny 6 420 555
Ucigzliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 1302 1383 1628
ZE PAK
Hatas 13 16 47
Pyt 0 0 -
Niedostateczne o$wietlenie 93 141 130
Wydatek energetyczny 6 0 -
Ucigzliwo$¢ pracy — praca w porze nocnej 336 438 445

11.4. Kwestie sSrodowiskowe

Wplyw transformacji Grupy ZE PAK SA na Srodowisko i przyszle ryzyka

Transformacja Grupy ZE PAK ku gospodarce zréwnowazonej przyniesie trudne do przeceniania korzys$ci zwigzane
przede wszystkim z osiggni¢ciem neutralnosci klimatycznej, tj. brakiem emisji gazow cieplarnianych ze spalania
nicodnawialnych kopalin. Emisja ze spalania biomasy, cho¢ oczywiscie istnieje, nie narusza bilansu CO2 w przyrodzie.
Ta sama biomasa, gdyby nie zostata spalona, a poddana procesom gnilnym, podczas butwienia uwolnitaby do atmosfery
znaczace ilosci dwutlenku wegla z utleniania znajdujacego si¢ w nich wegla. Dlatego tez spalanie biomasy uznaje si¢ za
neutralne dla klimatu i co kluczowe jest ona paliwem odnawialnym. Wraz z ograniczaniem spalania, ograniczone zostang
emisje innych zanieczyszczen do powietrza (SOx, NOX, pyly oraz wynikajacych z kBAT) a takze ilosci generowanych
odpadéw (produktow ubocznych) i §ciekdw. Rezygnacja z pozyskiwania wegla brunatnego, pozwoli uniknaé¢ ingerencji
w powierzchni¢ terenu, z jaka wigze si¢ budowa kopalni odkrywkowej, oddziatywania na wody powierzchniowe i
podziemne, a takze hatasu i pylenia zwigzanego z pozyskiwaniem surowca.

Jak juz wspomniano wczeséniej, stopniowe wygaszanie odkrywek, oznacza rowniez stopniowe przywracanie naturalnych
stosunkow wodnych, niezaktdcane juz sztucznym odwadnianiem obszaru wydobywczego. Tam gdzie rekultywacja terenu
zaktada rekultywacje w kierunku wodnym, powstang zbiorniki wodne, ktore wpisywac si¢ bedg w ogoélnopolskie
dzialania na rzecz retencji wody i przeciwdziatania skutkom suszy. Niemniej w okresie przejsciowym przywracanie
naturalnych stosunkoéw wodnych, moze wigzac si¢ z ich okresowym zaktdceniem, co bedzie wynikato z wypetnianiem
si¢ lejow depresyjnych woda i powigzanym z tym zmniejszeniem ilosci wody w niektorych ciekach wodnych na
powierzchni, ktore dodatkowo nie beda juz zasilane wodami odpompowanymi z terendw gorniczych.

Jednoczesnie jednak nowe inwestycje bgda wigzaly si¢ z innymi rodzajami oddzialywania na $rodowisko, ktore beda
zrodlem specyficznych dla nich kategorii ryzyka. Niemniej warto zaznaczy¢, ze skala tych zagrozen, a tym samym
ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko $rodowiskowe w przypadku obecnie juz realizowanych inwestycji, bedzie
zdecydowanie mniejsza. Przyktadowo w przypadku farm fotowoltaicznych, na etapie ich eksploatacji, méwi¢ mozemy
zasadniczo wylacznie o zakltoceniu krajobrazu. Grupa ZE PAK SA z zainteresowaniem obserwuje tez projekty, ktore
pozwalaja na wykorzystanie terenu farm, np. do wypasu owiec. Z kolei w przypadku energetyki wiatrowej obok
znacznego zaktocania krajobrazu, warto wskazaé na zagrozenie jakie turbiny stanowi¢ mogg dla ptakéw. Biogazownie,
wykorzystujace np. obornik, cho¢ budza czasem obawy lokalnych spoteczno$ci, w praktyce pozwalajg nie tylko na
produkcje energii, ale tez na neutralizacj¢ zagrozen, jakie odchody z intensywnej hodowli bydta i trzody chlewnej moga
stanowi¢ dla §rodowiska (zwtlaszcza dla wod powierzchniowych).

Nowe rodzaje dziatalnosci nie powinny by¢ zrodlem tak powaznych ucigzliwosci dla otoczenia spolecznego, jakim sg
dzi$ m.in. kopalnie weggla brunatnego. Powstata farma fotowoltaiczna, cho¢ zajmuje obszar okoto 100ha, zlokalizowana
zostata na zrekultywowanych terenach pokopalnianych, dzigki czemu jej powstanie nie wiazato si¢ z wylaczeniem
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terenow z produkcji rolnej, wykupami gruntéw, ani relokacja mieszkancéw. W jej bezposrednim sagsiedztwie nie znajduja
si¢ wicksze skupiska ludzi. Zreszta sam wpltyw farmy fotowoltaicznej, poza przeksztalceniem przestrzeni, jest
ograniczony.

Obecne technologie i poziom zabezpieczen stosowanych w nowoczesnych reaktorach jadrowych minimalizuje ryzyko
skazenia radiologicznego. Rozwiazania te w praktyce eliminuja scenariusze zdarzen analogicznych do katastrofy reaktora
w Czarnobylu czy Fukushimie.

1 DZIALANIA 1 2YCIE
NALADZIE

WDZIEDZINIE
KLIMATU

Bezemisyjne autobusy wodorowe a uniknieta emisja

Eksperci spotki Polski Autobus Wodorowy, wchodzacej w sktad Grupy ZE PAK SA, oszacowali, ze w wyniku
zastapienia jednego autobusu spalinowego autobusem wodorowym mozliwe jest uniknig¢cie emisji CO, na poziomie
94,69 tony rocznie (na autobus), czyli 7,89 tony miesigcznie.

Dla okresu 10 lat przewidywanego jako $redni okres amortyzacji autobusu wodorowego daje to oszczednosci na
poziomie prawie 1 tys. ton CO, w calym okresie eksploatacji (przy autobusach dtugodystansowych korzysci w
przeliczeniu na jeden autobus moga dla analogicznego okresu eksploatacji dochodzi¢ do poziomu ponad 3 tys. ton
COy).

Szacunek efektu ekologicznego Projektu bazuje na metodyce wykorzystywanej przez Komisje Europejska w ramach
programow wsparcia (m.in. Innovation Fund) dla projektow zwigzanych z uzyciem bezemisyjnego wodoru na potrzeby
transportu.

Autobusy z napgdem wodorowym 1acza zalety autobuséw konwencjonalnych oraz autobuséw elektrycznych. Nie
emitujg CO, w trakcie uzytkowania, jak ma to miejsce w przypadku autobuséw napedzanych paliwami
konwencjonalnymi. Dodatkowo, w projektowanym autobusie, dzigki modulowosci, mozliwe jest zaoferowanie
osiggow dostgpnych obecnie jedynie w jednostkach konwencjonalnych, a na chwile obecng nie dostepnych w
przypadku istniejacych autobuséw wodorowych i1 autobuséw elektrycznych. Jednoczes$nie, czas tankowania
autobusow wodorowych wynosi 10 — 13 minut, co jest wartoscia zblizong do czasu tankowania autobusu z silnikiem
wysokopreznym (diesla) i znaczaco lepszg od czasu tadowania autobusu elektrycznego (od kilku do kilkunastu godzin,
w zalezno$ci od mocy tadowarki).

1 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

Biezgce ryzyka Srodowiskowe i podejscie zarzadcze

Podobnie jak w przypadku innych obszarow zrgby polityki i podejscia zarzadczego Grupy ZE PAK SA do kwestii
srodowiskowych na poziomie operacyjnym zdefiniowano jeszcze w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2017-2020. Na poziomie zarzadzania operacyjnego wskazane w tym dokumencie
kierunki pozostaja wciaz aktualne i zostaty odzwierciedlone rowniez w nowej Strategii zrOwnowazonego rozwoju Grupy
ZE PAK na lata 2023-2027. Rownocze$nie nalezy pamigta¢ o obowigzujacych certyfikowanych systemach zarzadzania
obejmujacych swoim zakresem kwestie sSrodowiskowe, ktdre obejmuja:
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e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i innymi
(ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontow i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi budowlane dla
przemystu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze modernizacje i utrzymanie ruchu
uktadow elektrycznych i automatyki w energetyce (Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

i zawieraja w sobie polityki srodowiskowe wybranych spotek, za ktorymi idg konkretne procedury, ktore sa poddawane
cyklicznym przegladom i sg optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej ZE PAK SAna lata 2023-2027, jest zapewnienie stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia
wegla brunatnego, produkcji energii i przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania Srodowiskowego regulowane sg
przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia. Czesto odzwierciedlajg one nie tylko obowigzujace w kraju przepisy prawa,
ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia czy raporty oddziatywania na §rodowisko odnoszace si¢ do
konkretnego przedsiewzigcia, obiektu lub instalacji. Te ostatnie, czyli raporty oddziatywania na §rodowisko, a doktadnie
zawarty w nich opis przewidywanych dziatan planowanego przedsigwzigcia na $rodowisko, stanowi sam w sobie
obowigzujacy punkt odniesienia dla zarzadzajacych poszczegdlnymi obiektami i instalacjami. Podejécie takie jest
niezmiernie wazne. Nalezy sobie bowiem uswiadomié, ze nie uniwersalne systemy zarzadzania, a wlasnie raporty
oddzialywania na $rodowisko, z jednej strony odnoszg si¢ do specyfiki warunkéw danej inwestycji, z drugiej,
w przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstaja w drodze dialogu i otwartych konsultacji
z otoczeniem. Dlatego tez rozwigzania minimalizujace oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg
przy udziale interesariuszy (wladze samorzadowe, administracja, lokalna spoteczno$é, organizacje ekologiczne).
Uwzgledniaja tez unikalng specyfike kazdego miejsca, co jest istotne przyktadowo w przypadku odkrywek, poniewaz
nawet jesli potozone sg blisko siebie, to panujace na danym terenie warunki (np. geologiczne, hydrologiczne, polozenie
siedzib ludzkich) bgda, co najwyzej podobne, ale nie identyczne. Dlatego tez podej$cie do zarzadzania srodowiskowego
i do ograniczania negatywnego wplywu na otoczenie przyrodnicze, tez moze by¢, co najwyzej podobne, ale nie
identyczne.

Punktem wyjscia do polityki i opartych na niej procedurach jest charakter oddziatywania prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko naturalne. Z nim wiazg si¢ wlasnie okreslone ryzyka, na ktore odpowiadaja konkretne i wciaz
doskonalone procedury i rozwigzania technologiczne. Definiujac pokrotce charakter oddziatywania na Srodowisko,
nalezy podzieli¢ je na wptyw zwigzany z dziatalno$cia wydobywcza (wydobycie wegla brunatnego) oraz wytwarzaniem
energii.

W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na srodowisko naturalne sa:
e oddzialywanie na powierzchni¢ terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na przeksztatceniu
powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntdw powstaja przestrzenne formy terenowe
(wyrobisko, zwalowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca (taSmociagi, drogi transportu, zaplecze),
e oddzialywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeplywu w ciekach znajdujacych si¢ pod
wpltywem oddziatywania kopalni oraz zwickszenie przeptywu w ciekach na skutek zrzucania do nich wod
pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego odkrywki),
o oddzialywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek odwadniania kopalni
odkrywkowych),
e emisja halasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadktadu i jego zwatowaniem, maszyny
podstawowe urabiajace wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport samochodowy),
e oddzialywanie obiektéw kopalni na powietrze atmosferyczne
O  niezorganizowana emisja pytow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwiazana z mechanicznym urabianiem
oraz transportem surowca taSmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng pozbawionych
roslinnosci terendw,

O emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kotlowni zapewniajacej cieplo dla zaplecza
socjalnego kopalni,

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje si¢ w strefie
oddziatywania),

e zagrozenia zwiazane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem i biomasg nalezy wyr6znic¢
m.in. nastgpujace aspekty wptywu na srodowisko:

e emisje zwiazkéw towarzyszacych spalaniu wegla np. CO2, SOz, NOx,

e emisje pylow,

e generowanie halasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),
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e generowanie odpadéw (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

e mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwaséw, skutkujace lokalnymi skazeniami $rodowiska gruntowo-
wodnego,

e podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w procesie

chlodzenia),

wycieki pulpy popiolowej lub wody nadosadowej do Srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja Sciekéw przemysltowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozZenie terrorystyczne, mogace skutkowa¢ skazeniem Srodowiska naturalnego.

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodza okreslone ryzyka tak dla
biznesu, jak i otoczenia przyrodniczego. Zreszta wlasnie zbyt wysokie koszty srodowiskowe produkcji energii ze spalania
wegla brunatnego, zwlaszcza w kontek$cie klimatycznym, zawazyly tak na ksztalcie polityki gospodarczej UE i Polski,
a dalej na decyzji o wygaszeniu tej dziatalnosci w Grupie ZE PAK SA i transformacji ku bardziej zrbwnowazonym
srodowiskowo technologiom.

Dodatkowo kazdy z wyzej wymienionych aspektow moze w okreslonych sytuacjach (np. awaria skutkujaca skazeniem,
czy ponadnormatywne emisje) powodowacé straty wizerunkowe, konflikty spoleczne i utrate spotecznego przyzwolenia
na dziatanie, sankcje prawne lub finansowe lub inne decyzje, powodujace uszczuplenie zyskow. W konsekwencji
oznacza¢ to moze np. zachwianie stabilnosci produkcji (konieczno$¢ czasowego wylaczenia jakiej$ czesci instalacji
produkcyjnej), spadek przychodow (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztow (np. konieczno$¢ usuwania skutkow
awarii, ale tez konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar).

Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA w odniesieniu do obszaru wydobycia i
konwencjonalnej energetyki, tak jak przyjeto to w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata
2023-2027, koncentruja si¢ na: zapewnieniu mechanizméw i procedur ograniczajacych do minimum zagrozenia
wystapienia anomalii i odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym oddzialywaniem na otocznie przyrodnicze w
procesic wydobywczym lub wytwoérczym oraz ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne
ksztattowanie wykorzystania istniejacych w Grupie ZE PAK SA mocy wytworczych i zapewnienie ograniczenia do
minimum ryzyka przekroczen emisji zanieczyszczen gazowych do atmosfery.

W obszarze wytwarzania, dzialania w 2022 roku koncentrowatly si¢ tradycyjnie na aspektach zwigzanych z ochrong
powietrza (emisje, imisje), gospodarkag wodng i1 S$ciekowag (monitoring jezior, zagospodarowanie S$cieckow,
gospodarowanie woda podziemng), gospodarka odpadowa, emisjg hatasu do srodowiska.

Odzialywanie dzialalnosci na bezposrednie otoczenie priyrodnicze

[303-1, 304-2] W obszarze wydobycia, wickszo$¢ kluczowych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub
kompensacje przyrodnicza negatywnych oddzialywan na $rodowisko planowana jest wstepnie juz na etapie analiz
srodowiskowych i tworzenia raportu odzialywania na $rodowisko. Obok rozwiagzan technicznych i inzynieryjnych
(odpowiednie ksztaltowanie zwalowiska, planowanie rozwiagzan pozwalajacych minimalizowa¢ skutki zaklocenia
stosunkow wodnych na skutek odwadniania odkrywki, itp.) $cisle okreslane sag normy oddziatywania w poszczego6lnych
aspektach srodowiskowych oraz prowadzony jest monitoring przyrodniczy w catym wieloletnim cyklu Zycia kopalni
odkrywkowej oraz monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych, ilosci i jakosci wod
odprowadzanych do odbiornikéw (wod i1 do ziemi), zasiggu leja depresji, emisji pytéw, poziom hatasu, itp.

W minionym roku w PAK KWB Adaméw SA w likwidacji i PAK KWB Konin SA prowadzono:
e  monitoring iloSciowy i jakosciowy wod podziemnych i powierzchniowych,
e  monitoring przyrodniczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw cennych przyrodniczo,
o rekultywacj¢ techniczng i biologiczna.

[304-1, 304-3] W zasiegu znaczacego oddzialywania zakladow, tak odkrywek, jak i elektrowni, Grupy ZE PAK SA
znajduje si¢ kilka waznych przyrodniczo obszarow. Migdzy innymi wschodnia czg$¢ terenu gorniczego ,,Adamow-
Kozmin” objeta zostata obszarem specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 — Dolina Srodkowej Warty (kod obszaru:
PLB300002). Ten sam obszar potozony jest w zasiegu oddziatywania odwodnienia odkrywki Drzewce. Cze¢$¢ pola A
odkrywki Drzewce znajduje si¢ na terenie obszaru Natura 2000 a pozostata jego czgs¢ oraz pole B oddziatuje na ten
obszar. Z kolei w odlegtosci 7-12 km na zachdd od odkrywki Tomistawice znajduje si¢ Park Krajobrazowy i rezerwat
,Nadgoplanski Park Tysigclecia” (NPT). W rejonie odkrywki Tomistawice znajduja sie¢ rowniez obszar chronionego
krajobrazu; ,,Goplansko — Kujawski” i - obszar chronionego krajobrazu ,Jezioro Gluszynskie”. Z kolei w poblizu
Elektrowni Patnow, 2,5 km na zachdd, zlokalizowany jest Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk —,,Puszcza Bieniszewska”
PLH300011. W zasiggu oddziatywania elektrowni Patnow w odlegtosci ok. 6-8 km na potudnie od elektrowni przebiega
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réwniez granica Obszaru Specjalnej Ochrony Ptakéw — ,,Dolina Srodkowej Warty” — PLB300002 oraz Specjalnego
Obszaru Ochrony Siedlisk — ,,Ostoja Nadwarcianska” - PLH300009.

W PAK KWB Adaméw SA wykonano monitoring wdod podziemnych (w sieci piezometrow, studniach gospodarskich
i odwodnieniowych), monitoring wdd powierzchniowych (w tym badania przeplywéw w korytach rzek w obszarze
oddzialywania).

W PAK KWB Konin SA wykonano monitoring srodowiska wodnego dla odkrywki Tomistawice, Jozwin, Drzewce oraz
odkrywek, gdzie zakonczono juz eksploatacje, tj. Kazimierz i Lubstow. Na odkrywce Tomistawice przeprowadzono
monitoring ptakow lggowych na terenie Ostoi Nadgoplanskiej, monitoring siedlisk przyrodniczych i gatunkoéw roslin. W
ramach dziatan korygujacych na terenie Ostoi Nadgoplanskiej wykaszano taki celem przywrocenia, zachowania badz
poprawy stanu siedlisk z gatunkami ro$lin chronionych i stworzenia dogodnych warunkéw do bytowania ptakow i
owadéw. Na odkrywce Drzewce przeprowadzono monitoring ptakdéw, monitoring wptywu odkrywki na ptaki wodno-
blotne bedace przedmiotem ochrony obszaru specjalnej ochrony ptakéw Dolina Srodkowej Warty. W ramach
kompensacji przyrodniczych majacych na celu odtworzenie siedlisk przyrodniczych zamontowano 15 sztucznych
platform ptywajacych dla rybitwy czarnej na starorzeczu w Dolinie Srodkowej Warty.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH300011 ,,Puszcza Bieniszewska” [304-4]

Zwarty kompleks lasow polozony jest na zachodnim skraju aglomeracji miejsko-przemystowej Konina. Niemal caly
obszar pokrywaja dobrze zachowane lasy gradowe oraz t¢gi, niewielkie powierzchnie zajmujg acidofilne i §wietliste
dabrowy. Posrdd nich polozone sa trzy eutroficzne zbiorniki wodne, nad brzegami ktérych rozwijaja si¢ rozlegle
potacie eutroficznych szuwardw i mechowisk. Zbiorowiska lesne sa dobrze zachowane i mocno zréznicowane.
Obejmuje bardzo dobrze zachowane zyzne lasy lisciaste roznych typoéw, szczeg6lnie cenne jako rezerwuar genow w
krajobrazie podlegajacym bardzo intensywnej, wiclkopowierzchniowo dziatajacej antropopresji (nieopodal potozone
sg rozlegte zwatowiska zewnetrzne oraz wewngtrzne kopalni wegla brunatnego, obecnie rekultywowane).

Lacznie stwierdzono tu wystgpowanie 8 rodzajow siedlisk z zalacznika I Dyrektywy Siedliskowej. Cenna ostoja
florystyczna. Warte podkre$lenia jest wystgpowanie stabilnej populacji lipiennika Loesela (Liparis loeseli) - gatunku
z zalacznika II Dyrektywy Siedliskowej (obserwowano tu rowniez 1 gatunek zwierzecia z tego zatacznika). Ponadto
wystepuje tutaj co najmniej 12 innych gatunkéw rzadkich w skali kraju badz regionu. Bogate populacje tworza takze
liczne gatunki chronione na mocy polskiego prawa.

Do zagrozen nalezy zaliczy¢: zanieczyszczenie powietrza - bezposrednie sasiedztwo terenéw kopaln odkrywkowych,
osadnikow popiotow elektrowni oraz podgrzanych wod jez. Gostawickiego; zmiana poziomu wod gruntowych; zmiana
sposobu uzytkowania. Obszar w wigkszosci potozony na terenie 4 rezerwatdow przyrody Bieniszew (144,1 ha; 1996),
Sokoétki (240 ha; 1996), Pustelnik (100,25 ha; 1997) i Mielno (93,65 ha; 1957). W catosci na terenie Powidzko-
Bienieszewskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (20 480 ha).

Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw PLB300002 ,,Dolina Srodkowej Warty” [304-4]

Obszar obejmuje doling Warty pomigdzy wsig Babin (koto Uniejowa) i Debno n. Wartg (koto Nowego Miasta n.
Wartg). Dolina ma szeroko$¢ od 500 m do ok. 5 km, wypetniona jest przez mady i piaski, a jedynie w bezodpltywowych
obnizeniach wystepuja niewielkie powierzchnie ptytkich torfow. Obszar doliny jest w zréznicowanym stopniu
przeksztatcony i odmiennie uzytkowany.

Na obszarze Kotliny Kolskiej rzeka jest obustronnie obwatowana - obszary zalewowe (tgki i pastwiska, lokalne tegi i
wikliny nadrzeczne) znajduja si¢ w strefie migdzywala oraz w uj$ciach rzek Prosny i Kietbaski. W obrebie Doliny
Koninsko-Pyzdrskiej dolina zachowata bardziej naturalny charakter.

Jej zachodnia cze$¢ nie zostala obwatowana i podlega okresowym zalewom. Teren ten jest zajety przez mozaike
ekstensywnie uzytkowanych fak i pastwisk, zadrzewien lggowych oraz zarastajacych szuwarem starorzeczy. Zachodni
fragment obszaru (na zachod od ujscia Prosny) zajmuje duzy kompleks zalewowych, zblizonych do naturalnych,
starych tgegow jesionowo-wigzowych i gradow niskich. Znaczne ich fragmenty zachowaty si¢ w wyniku ochrony
rezerwatowej. Na skutek wybudowania na Warcie zbiornika zaporowego Jeziorsko zmieniony zostat naturalny rytm
hydrologiczny Warty, co pociagng¢to za sobg réznorakie zmiany siedliskowe. Obszar zawiera ostoj¢ ptasiag o randze
europejskiej E 36 (Dolina Srodkowej Warty).

Wystepuja co najmniej 42 gatunki ptakow z Zatacznika I Dyrektywy Ptasiej, 18 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi
(PCK). Obszar jest bardzo wazng ostoja ptakéw wodno-btotnych, przede wszystkim w okresie legowym. W okresie
legowym obszar zasiedla powyzej 10% krajowej populacji rybitwy bialowasej (PCK), powyzej 2% krajowych
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populacji nastepujacych gatunkéow ptakow: cyranka, gegawa, krwawodzidb, ptaskonos, rybitwa bialoczelna (PCK),
rybitwa bialoskrzydta (PCK), rybitwa czarna, rycyk i co najmniej 1% populacji krajowej nastgpujacych gatunkow
ptakow: batalion (PCK), bak (PCK), blotniak takowy, blotniak stawowy, dzigciol $redni, kropiatka, podrézniczek
(PCK), brodziec piskliwy, cyraneczka, czajka, czapla siwa, dudek, dziwonia, krakwa, kulik wielki (PCK), sieweczka
obrozna (PCK) i zausznik; stosunkowo wysoka liczebno$¢ osiagaja: btotniak zbozowy (PCK), cyraneczka, derkacz,
kszyk, ortolan, §lepowron (PCK), zimorodek i $wiergotek polny; prawdopodobnie gniezdzi si¢ bardzo rzadki rozeniec
(PCK); ponadto w liczebnosci powyzej 1% populacji krajowej wystgpuja dudek, dziwonia, pustutka i remiz, a w
liczebnosci c. 1% populacji krajowej - przepiorka. W okresie wedrowki jesiennej wystepuje czapla biata (do 23 os.),
swistuna do 1500 osobnikow, zuraw (do 250 os.) i mieszane stada ggsi do powyzej 5000 osobnikow. Podczas wedrowki
wiosennej tokujace bataliony spotyka si¢ w liczbie do 1200 osobnikow. Wystepuja nastgpujace formy ochrony: parki
Krajobrazowe: Nadwarcianski (13428,0 ha), Zerkowsko - Czeszewski (15640,0 ha), Obszar Chronionego Krajobrazu:,
Pyzdrski (do 1995 30000) (16572,0 ha), Uniejowski (18000,0 ha), Goplansko-Kujawski, Nadwarcianski, Powidzko-
Bieniszewski, Szwajcaria Zerkowska, Ztotogérski

Zagrozeniem jest ograniczenie wezbran roztopowych oraz nieprzewidywalne zalewy po nawalnych deszczach letnich
w okresie od czerwca do sierpnia. Zmiana rezimu hydrologicznego prowadzi do ograniczenia gospodarki takowej i
pastwiskowej, a w konsekwencji do ekspansji roslinno$ci krzewiastej i drzewiastej na tereny otwarte. Zmiana
stosunkow wodnych ma rowniez negatywny wplyw na zdrowotnos$¢ laséw tegowych w zachodniej czesci obszaru.

Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk PLH300009 ,,Ostoja Nadwarcianska” [304-4]

Ostoja potozona jest we wschodniej czesci Wielkopolski i obejmuje fragment doliny Srodkowej Warty. Warta ptynie
tu rownoleznikowo w Pradolinie Warszawsko-Berlinskiej uksztattowanej w czasie ostatniego zlodowacenia.

Terasa zalewowa Warty osiaga miejscami ponad 4 km szerokosci i cechuje si¢ duza roznorodnoscia szaty roslinne;j,
tym samym tworzac dogodne siedliska dla wielu gatunkow zwierzat, w szczegolnosci ptakow. Wspotczesne dno doliny
powstato przede wszystkim na skutek akumulacyjnej i erozyjnej dziatalnosci wod rzecznych (gtdéwnie Warty, a w
mniejszym stopniu Prosny i Czarnej Strugi). Rzezba terenu obfituje w rézne formy fluwialne: waty przykorytowe,
teras¢ zalewowa z réznego typu starorzeczami, terase wydmowa oraz pagorki wydmowe. Wody Warty cechuja si¢
rezimem roztopowo-deszczowym, ze specyficznym rytmem wezbran i nizowek decydujacym o warunkach
srodowiskowych catej doliny. Strefa zalewéw nadal obejmuje wiekszo$¢ terendw ostoi, tworzac okresowe rozlewiska
do kilku tysiecy hektaréw. Rozlewiska te powstaja przede wszystkim wiosng, w okresie roztopow, a nieregularnie
wystepuja takze latem. Pierwotnie zalewy takie ksztaltowaly warunki przyrodnicze w catej dolinie.

Obecnie sg one modyfikowane do$¢ waskim obwatowaniem wigkszej czegsci doliny, a takze funkcjonowaniem od lat
80. XX w. duzego zbiornika zaporowego "Jeziorsko". Szata ro$linna jest bardzo urozmaicona; zachowata glownie
pOhaturalny i naturalny, dynamiczny charakter. Sporadycznie wystepuja fragmenty gingcych w skali Europy tegow
wierzbowych Salicetum albo-fragilis, natomiast czgste sa, powigzane z nimi sukcesyjnie, fitocenozy wiklin
nadrzecznych Salicetum triandro-viminalis. Na nieduzych obszarach, przede wszystkim na obrzezach doliny,
zachowaly si¢ olsy porzeczkowe Ribo nigri-Alnetum i towarzyszace im tggi jesionowo-olszowe Fraxino-Alnetum, a
takze nadrzeczne postaci t¢gow jesionowo-wigzowych Ficario-Ulmetum campestris typicum (obecnie spontanicznie
rozszerzajace swoj lokalny zasieg). Od kilkuset lat najwigksze przestrzenie zajmuja wilgotne taki i pastwiska
(Molinietalia) oraz szuwary z klasy Phragmitetea, zwlaszcza Glycerietum maximae i Caricetum gracilis. W
starorzeczach dobrze wyksztatcone sg zbiorowiska roslin wodnych z klas Lemnetea i Potametea. Piaszczyste wydmy
porosnigte s3 murawami z klasy Koelerio-Corynephoretea oraz drzewostanami sosnowymi. W zaglebieniach
bezodptywowych w obrgbie terasy wydmowej wystepuja tez interesujace torfowiska przejsciowe.

Na zdecydowanej wigkszoséci obszaru dominuje ekstensywna gospodarka tgkowo-pastwiskowa (m.in. tradycyjny na
tych terenach wypas stad gesi) z udziatem le$nictwa. Pola uprawne koncentrujg si¢ w miejscach wyniesionych oraz na
krawedzi doliny, gdzie rozwingto si¢ umiarkowane osadnictwo rolnicze. Niektore fragmenty terenu, zwlaszcza w pasie
przykorytowym Warty, w zasadzie podlegaja jedynie procesom fluwialnym ksztattujacym roslinno$¢ naturalng. Na
terenie ostoi bogata jest fauna ptazow (stwierdzono tu 13 z 18 wystepujacych w Polsce gatunkdéw). Pozostate grupy
organizmow s3 slabiej rozpoznane, niemniej wystepuja tu interesujace gatunki grzybow, mszakow, migczakow, jetek,
pijawek, nietoperzy i ryb.

O duzej wartosci tego terenu decyduje stosunkowo niski poziom antropogenicznego przeksztatcenia, dominuja tu
bowiem ekosystemy o charakterze naturalnym i poéinaturalnym. Migdzynarodowe walory srodowiskowe ostoi
potwierdzone zostaty przez uwzglednienie jej w programach CORINE biotopes o ECONET — Polska. Dolina
srodkowej Warty spetnia takze kryteria obszarow waznych z punktu widzenia ochrony biotopoéw podmoktych w
ramach Konwencji Ramiarskiej. Obszar ma réwniez duze znaczenie dla ochrony ptakow.
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Park Krajobrazowy i rezerwat ,,Nadgoplanski Park Tysigclecia” (NPT) [304-4]

Tereny parku potozone sa w odleglosci 7-12 km na zachdod od odkrywki Tomistawice. W jego granicach duza
powierzchni¢ zajmujg wody — 2130 ha, w tym Jezioro Gopto — 2050 ha. Z roslin chronionych nalezy wymieni¢ grazel
760Mty 1 grzybien bialty. Wokot jeziora zachowat si¢ naturalny uktad tak — od podmoktych, do $wiezych i pastwisk. Na
obszarze NPT naj-liczniejsze i najcickawsze sg ptaki. Jezioro Gopto jest najbardziej zasiedlonym w Polsce
stanowiskiem gesi gegawy, miejscem rozrodu baka, blotniaka stawowego, czajki, rycyka oraz miejscem zimowania
bociana czarnego, nura rdzawoszyjego, mewy srebrzystej, siew-nicy oraz od niedawna orta bielika. Nowymi
gatunkami s3: czapla purpurowa, dziwonia, sieweczka rzeczna, batalion, perkozek i pokrywnica. W potudniowej czgséci
rezerwatu i parku krajobrazowego ,,Nadgoplanski Park Tysiaclecia” wzdtuz kanalu Warta-Gopto, w rejonie Sompolna,
Wierzbinka i Zarynia, zostat utworzony ,,Goplansko — Kujawski”” Obszar Chronionego Krajobrazu. W granicach tego
obszaru ochronie podlegaja partie lasow z cennym drzewostanem, mokradta i torfowiska z roslinnoscig bagienng i
takowa, czesto na tagkach pochodzenia organicznego. Na terenie ,,Goplansko — Kujawskiego” Obszaru Chronionego
Krajobrazu znajduje si¢ rezerwat lesny ,,Kaweczynskie Brzeki”. W rezerwacie chroniony jest las dgbowo-grabowy z
jarzebem brekinig. ,,Goplansko—Kujawski” Obszar Chronionego Krajobrazu taczy si¢ we wschodniej czesci z
Obszarem Chronionego Krajobrazu ,,Jezioro Gluszynskie”. Cenne sa lasy (Las Orle) oraz kompleksy tagkowo —
bagienne.

Grupa ZE PAK SA prowadzila prace rekultywacyjne majace na celu przewrdcenie terendw, ktore ze wzgledow na
wydobycie wegla brunatnego, byly wytaczone z produkeji lesnej lub rolne;.

Na terenach gdzie zakonczono juz eksploatacje zt6z wykonywana jest rekultywacja techniczna i rekultywacja biologiczna
w kierunkach: wodnym, lesnym, rolnym, rekreacyjnym i innym. Przyktadowo w 2022 roku przeprowadzono rekultywacje
techniczng na o0k.270 ha, rekultywacje biologiczng na ok. 2165 ha. W ramach rekultywacji biologicznej nasadzono okoto
456,5 tysigca drzew i krzewow.

W PAK KWB Adamoéw SA prowadzita rekultywacj¢ biologiczna zwatowisku wewnetrznym na powierzchni ok. 180 ha
oraz techniczng na powierzchni ok. 80 ha. W ramach rekultywacji technicznej prowadzone byty prace przy skarpowaniu
zbiornika koncowego Adamoéw i formowaniu zwatowiska wewnetrznego odkrywki Adaméw. Na odkrywce Adamow,
Kozmin i odkrywce Wiadystawow trwato napetnianie woda wyrobisk pokopalnianych o tacznej powierzchni ok. 860 ha
oraz prace zZwigzane z pielegnacja skarp tych zbiornikow
W tym m.in. zadarnienie skarp Zbiornika Adamoéw Posredni, pielegnacje skarp Zbiornika Wtadystawow, pielegnacja
skarp  Zbiornika Kozmin. Wykonane zostaly réwniez nasadzenia w  ramach  kierunku lesnego
na skarpie Zbiornika Adamoéow Koncowy.

Uzyskano decyzj¢ o uznaniu rekultywacji za zakonczong w kierunku rolnym na zwatowisku wewngtrznym odkrywki
Adaméw na powierzchni 78,6057 ha. Uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji w kierunku wodnym dla zbiornika
KozZmin - na powierzchni 25,9588 ha. Lacznie uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji dla 104,5645 ha gruntow.

Ponadto uzyskano decyzj¢ administracyjna:

e Decyzje Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wod Polskich w Poznaniu znak
PO.RUZ.4210.8.2022.JT.8 z dnia 27.05.2022 r. udzielajaca pozwolenia wodnoprawnego na wykonanie
urzadzen wodnych w celu prowadzenia gospodarki wodnej na zbiorniku Kozmin Koncowy

e Decyzje Wojta Gminy Brudzew znak RSG.6220.5.2022 z dn. 18.08.2022r. o s$rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn. ,,Doprowadzalnik wody z Kanalu Pasywnego do zbiornika Glowy w
wyrobisku Odkrywki Kozmin”.

e Decyzje Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Wod Polskich w Poznaniu znak
PO.RUZ.4210.220.2022.JT.6 z dnia 28.11.2022 r. udzielajaca pozwolenia wodnoprawnego na wykonanie
urzadzenia wodnego — doprowadzalnik wody z Kanatu Pasywnego do Zbiornika Glowy

e Decyzje Wojta Gminy Przykona znak RRG.6220.1.2022 z dn. 06.12.2022r. o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedsigwzigcia pn. ,,Przerzut wod ze zbiornika Jeziorsko na rzece Warcie i zlewni
Teleszyny w celu zwigkszenia zasobow wod podziemnych w rejonie zwalowiska wewngtrznego wyrobiska
Odkrywki Adamow”.

Na terenach KWB Adamow SA w 2022 roku posadzono 122 000 drzew i krzewow.

W PAK KWB Konin SA prowadzone sa byly prace w ramach rekultywacji technicznej na zwatowiskach wewngtrznych
odkrywki Jozwin i Drzewce oraz na zwatowisku zewngtrznym odkrywki Tomistawice. Rekultywacje techniczna
przeprowadzono na lacznej powierzchni ok.190 ha. Obudowg biologiczng terenow rekultywowanych w kierunku
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wodnym, rolnym, lesnym i rekreacyjnym prowadzono na powierzchni
ok. 1125 ha. Uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji w kierunku rolnym na o/J6zwin II A i o/ J6zwin II B o taczne;j
powierzchni 206,6065 ha, na terenie zbiornika po odkrywce Lubstow w kierunku wodnym o pow. 34,7016 ha oraz na
odkrywce Drzewce w kierunku le§nym o pow. 41,2387 ha. Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie utrzymato
w mocy decyzje w kierunku wodnym zalanej cze$¢ zbiornika wodnego Kleczew w wyrobisku odkrywki Kazimierz
Ponoc o powierzchni 242,1941 ha. Lacznie uzyskano decyzje o zakonczeniu rekultywacji dla 524,7409 ha. Trwa proces
w SKO w Koninie uprawomocnienia si¢ decyzji o zakonczenia rekultywacji w kierunku wodnym zalanej cze$¢ zbiornika
wodnego Kleczew w wyrobisku odkrywki Kazimierz Péinoc o powierzchni 165,3419 ha. Prowadzona jest rekultywacja
w kierunku lesnym na o/Drzewce — Pole Bilczew i Pole A, o/Tomistawice — zwatowisko zewnetrzne, o/J6zwin II B 1
skarpie zbiornika Kleczew na powierzchni ok. 225 ha oraz w kierunku rolnym, rekreacyjnym i innym na o/J6zwin I A ,
0/J6zwin II B i LZG Kazimierz Pétnoc na powierzchni ok. 220 ha. Trwa rowniez kontynuacja rekultywacji w kierunku
wodnym na zbiornikach Kleczew i Lubstow.

Na terenie PAK KWB Konin SA w 2022 roku posadzono 334 500 drzew i krzewow.
Tabela 34: Zestawienie wielkosci obszarow, na ktdrych przeprowadzono rekultywacje techniczng i prowadzana jest

nadal rekultywacja biologiczna i obsiew oraz terendw, dla ktdrych uzyskano decyzje o prawidfowo zakoriczonej
rekultywacji (hektary)

2022 2021 2020
Rekultywacja techniczna 270 167 186
Rekultywacja biologiczna (w toku) 2165 2252 1867
629,3 388,0 3,6

Rekultywacja biologiczna (zakonczona)

Tabela 35: Udziat gruntow, dla ktérych uzyskano decyzje o zakoriczeniu rekultywacji do gruntéw wytqczonych z produkcji
rolnej i lesnej w kopalniach (%)

Lgcznie od 2006 2022 2021 2020
roku

Grunty wylaczone z produkcji rolnej 3 245,19 36,64 37,86 88,16
i lesnej podlegajace rekultywacji
(ha)
Grunty, ktore uzyskaly decyzje o 3 456,47 629,31 388,05 3,64
zakonczeniu rekultywacji (ha)
Udziat gruntéw, dla ktorych 107% 1718% 1025% 4%

uzyskano decyzje o zakonczeniu
rekultywacji do gruntow
wylgczonych z produkcji rolnej i
lesnej w kopalniach (%)

Tabela 36: WskazZnik efektywnosci rekultywacji w danym roku: % udziat gruntdw, ktdre uzyskaty decyzje o zakoriczeniu
rekultywacji do gruntow ogdtem wytqczonych z produkcji rolnej i lesnej.

2022 2021 2020
Szacunkowa powierzchnia gruntéw ogotem wylaczonych z “ L5 4740 > 085
produkcji rolnej i le$nej podlegajacych rekultywacji (ha)

629,3 388,1 3,6

Grunty, ktore uzyskaly decyzje o zakonczeniu rekultywacji
(ha)
Wskaznik efektywnosci rekultywacji (%) 15.2% 8,2% 0,1%
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Tabela 37: Nasadzenia

2022 2021 2020
456 500 202 000 276 000

Tlo$¢ posadzonych drzew (szt.)

1 IYCIE

NALADZIE

Ochrona powietrza: emisje i imisje

Pracujace od wielu juz lat instalacje wytworcze, byly modernizowane i doposazone w rozwigzania technologiczne
zwigzane przede wszystkim z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm §rodowiskowych. Dzigki modernizacji
dwoch blokéw w elektrowni Patnow I 1 wezesniejszej budowie bloku w dawnej elektrowni Patnow 11, z jednej strony
wzrosta w tych elektrowniach sprawnos$é¢ wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej
zmniejszyla si¢ emisyjno$é, m.in. masa CO: przypadajaca na jednostke produkowanej energii elektrycznej.
Podejscie takie pozwolito rowniez radykalnie ograniczy¢ emisje do atmosfery szkodliwych tlenkéw azotu i siarki
oraz pyléw. Jednak nalezy mie¢ §wiadomo$¢, ze kolejne zaostrzanie norm eliminujacych emisje czy tez zwigkszanie
optat z nig zwigzanych ma swoje przetozenie na efektywnos$¢ ekonomiczng procesu wytwarzania energii w sposob
konwencjonalny, z wykorzystaniem paliw kopalnych.

Nowa, niezmiernie ambitna strategia zielonej transformacji Grupy ZE PAK SA, zakladajgca zwrot w strone
niskoemisyjnych i neutralnych emisyjnie zrodet energii elektrycznej a takze wytwarzania i wykorzystania ,,zielonego”
wodoru, staje si¢ faktem. Inwestycjom w nowe, przyjazne Srodowisku aktywa wytworcze, towarzyszy wygaszanie
produkcji energii w oparciu o wegiel brunatny. Rozpoczeto si¢ ono jeszcze przed formalnym przyjeciem dokumentu
strategii. W ostatnich latach wytaczono:

e Elektrowni¢ Adamow (600 MW: 5 blokéw weglowych o mocy 120 MW kazdy) - wylaczenie ostatniego bloku
nastgpito 1 stycznia 2018 roku.
e  Elektrowni¢ Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,4”) - wylaczenie z koficem roku

2019 roku.

e  Elektrowni¢ Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,3”) - wylaczenie w potowie 2020
roku.

e  Elektrowni¢ Patnow I (200 MW: 1 blok weglowy o mocy 200 MW - blok nr ,,6”) wylagczenie z koficem 2020
roku.

e Elektrownia Konin (93 MW: 2 turbozespoty pracujace w ukladzie kolektorowym z kottami weglowymi) -
wylaczenie w potowie 2020 roku.

W efekcie, w ciggu ostatnich lat w Grupie Kapitalowej ZE PAK SA wylaczono urzadzenia o mocy 1293 MW.
W najwiekszej w Grupie Elektrowni - Patnéw pozostaly jedynie 4 bloki weglowe z pierwotnie dostepnych
7 blokéw.

Grupa planuje wycofanie pozostatych blokow weglowych z eksploatacji - oglosila calkowite odejscie od wegla
najpozniej do 2030 roku, jednak obecnie bazowym scenariuszem jest zakonczenie wydobycia i spalania wegla juz
w 2024 roku. W przypadku Elektrowni Konin, funkcjonujacej w PAK PCE BiW, 2 kotly o mocy cieplnej aczne;j
222 MWt pracujace w ukladzie kolektorowym z turbing TG4 zostaly definitywnie wylaczone z koncem roku 2022. Ich
funkcjonowanie bylo zwiazane z utrzymaniem rezerwowego zasilania w ciepto miasta Konin do czasu wlaczenia do
eksploatacji drugiej jednostki biomasowej. Druga jednostka zostala oddana do eksploatacji w kwietniu 2022 roku i
oprocz produkeji energii elektrycznej dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, jest rowniez zrodtem dla produkeji
ciepta wzajemnie rezerwujacym si¢ z pierwszg jednostka biomasowa.

Podobnie jak w przypadku obszaru wydobycia, kluczowe parametry oddziatywania na §rodowisko podczas produkcji
energii elektrycznej sg monitorowane, czesto w trybie cigglym. Podobnie sprawdzane sg przypadki zgloszen
o potencjalnych nieprawidtowos$ciach. Warto jednak wspomnie¢, ze uwarunkowania $rodowiskowe nakltadane na
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wytworcow konwencjonalnych sg coraz bardziej rygorystyczne i nalezy si¢ spodziewa¢ kontynuacji tego trendu. W tym
kontekscie nalezy wspomnie¢ chociazby o konkluzjach BAT (Best Available Technology), ktore dla sektora energetyki
konwencjonalnej zaczelty obowiazywac od 18 sierpnia 2021 roku. Przepisy dotyczace BAT zaostrzaja limity emisji
tlenkow azotu, tlenkéw siarki oraz pytow, ktore do tej pory uregulowane byly dyrektywa o emisjach przemystowych
(IED). Do katalogu tych norm wiaczono takze limity dla zwiazkoéw chloru i fluoru oraz metali cigzkich, m.in. dla rteci.
Przed wytworcami z sektora energetyki konwencjonalnej stawia to duze wyzwania organizacyjne oraz kapitalowe
zwiazane z dostosowaniem do nowych przepisow. Jednak trzeba réwniez bra¢ pod uwage pewne derogacje oraz
odstepstwa, ktore beda przystugiwaty wytworcy w okreslonych warunkach (np. w zwigzku z pozostatym stosunkowo
krotkim okresem eksploatacji nieuzasadniajacym ponoszenia niewspoimiernych naktadow).

W ciagu roku monitorowano wielko$ci emisji zanieczyszczen w poszczegoélnych elektrowniach pod katem
dotrzymywania obowigzujacych standardow emisyjnych oraz wymagan konkluzji BAT. Systemy ciaglego
monitorowania emisji zostaly rozbudowane w celu realizacji zalozen dotyczacych monitorowania emisji do powietrza w
$wietle kBAT. Prowadzono nadzér nad poprawnosciag dzialania systemow pomiardw ciaglych w ZE PAK SA,
koordynowano funkcjonowanie procedur tj. QAL3 — procedury zapewnienia jakosci podczas eksploatacji systemow
monitorowania emisji spalin zgodnej z PN-EN 14181. Od 18 sierpnia 2021 roku wykonano szereg dodatkowych
obowigzkéw monitorowania emisji w tym metali i metaloidow oraz rozszerzonego zakresu jakosci paliw. Prowadzono
nadzor nad poprawnos$cig dziatania urzadzen ochronnych redukujacych emisje zanieczyszczen do powietrza.
Koordynowano proces produkcji w aspekcie dotrzymywania standardow i limitéw emisji zanieczyszczen do powietrza
(optymalizacja procesu spalania w elektrowni Patnoéw II). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR
(Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) poprzez pomiary 1 raportowanie zanieczyszczen.
Wykonywano zobowiazania finansowe za emisj¢ zanieczyszczen do powietrza w ramach prowadzonej dziatalnosci, tj.
optat srodowiskowych i optat karnych oraz w zakresie raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.

Ze wzgledu na wplyw emisji zanieczyszczen na najblizsze otoczenie prowadzony jest rowniez monitoring czystosci
powietrza atmosferycznego w rejonie oddziatywania elektrowni Grupy (imisja zanieczyszczen powietrza). W 2022 roku,
nie stwierdzono istotnych r6éznic pomiedzy poziomami badanych substancji, a ich odpowiednikami mierzonymi przez
stacje Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski.

W kontekscie emisji wszystkich zanieczyszczen, w tym réwniez pylow, miniony rok byt dla Grupy poprawny.
Poréwnanie odpowiednich wskaznikow mozna znalez¢ na koncu niniejszego rozdzialu. Pozwolenia zintegrowane dla
instalacji energetycznego spalania ZE PAK Spoétka Akcyjna tj. Elektrownia Patnéw I — bloki nr K1, K2 i K5, El. Patnow
I — blok nr K9, El. Konin — bloki nr K12 oraz K-85 i K-86 zostaly dostosowane do wymagan konkluzji BAT z
uwzglednieniem indywidualnych odstgpstw od granicznych wielkos$ci emisji. Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng
w zgodnosci z dopuszczalnymi limitami emisyjnymi wynikajacymi z Dyrektywy IED jak rowniez Konkluzji BAT.
Systemy ciaglego monitorowania emisji, rozbudowane wedlug wymagan BAT 4, stanowig podstaw¢ do weryfikacji
dotrzymywania wymagan Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 w zakresie emisji zanieczyszczen do
powietrza w ZE PAK SA.

Niezaleznie od powyzej opisanego zmniejszenia wskaznikéw emisyjnosci na jednostke produkcji, istotny jest rowniez
fakt, ze instalacje wykorzystywane w elektrowniach Patnéw i Konin ani razu w minionym roku nie przekroczyty
dopuszczalnych pozioméw emisji.

Gospodarka wodno-$ciekowa i monitoring jezior

Unikalny, potnaturalny uktfad chtodzenia

[303-1] Z formalnego punktu widzenia uktad chtodzenia kondensatorow Elektrowni Patnéw i Elektrowni Konin jest
uktadem otwartym. Nie jest to jednak typowe w przypadku wielu obiektow przemystowych rozwigzanie, w ktérym do
chtodzenia wykorzystuje si¢ wody przeptywajacych rzek, ktoérych to wody odbierajg nadmiary ciepta. Na stosowane w
przypadku elektrowni ZE PAK rozwigzanie mozna spojrze¢ jako na pewien zamkniety obieg, w ktory wiaczono naturalne
zbiorniki wodne, taczac je ze sobg systemem kanatéw. System ten umozliwia, w przypadku obnizenia si¢ lustra wody, na
uzupelnianie wody z w tym specyficznym ukladzie kanatem z rzeki Warty. W efekcie wzglednie staly poziom wody w
jeziorach, pozwala na efektywna prace¢ elektrowni w miesiacach letnich, na co nie moga pozwoli¢ sobie te elektrownie,
ktore zlokalizowane sg nad rzekami, ktére w przypadku upalnych suszy (przy niskich stanach wod) musza redukowac
moc. Tym samym elektrownie ZE PAK s3g lepiej przygotowane na zagrozenia, jakie niesie z sobg ocieplanie si¢ klimatu,
tj. na dlugotrwale susze, ktore w przypadku ZE PAK nie musza, przy poziomie produkcji z ostatnich lat, oznaczac¢
koniecznosci istotnego ograniczania produkcji. Jest to obieg, w ktorym w calos¢ polaczono zbiorniki naturalne i
rozwigzania uczynione r¢ka czlowieka. Stanowi on jednak w pewnym sensie uktad zamknigty i dziatajacy w zasadzie
niezaleznie od pozostatych zbiornikow i ciekdéw naturalnych, nie wptywajac na ich funkcjonowanie. Jest to rozwigzanie
inzynierskie niespotykane w skali Europy i $wiata.
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Uktad Iaczy pie¢ naturalnych jezior koninskich, ktore jako jeden zespot jezior stanowi zrédito poboru wody chlodzacej
oraz jest odbiornikiem i miejscem schladzania podgrzanych wod zrzutowych. Elektrownia Patnow pobiera wodg
chlodzaca z jeziora Gostawskiego i jeziora Patnowskiego. Elektrownia Konin pobiera wode chlodzaca z jeziora
Patnowskiego. Woda, podgrzana w kondensatorach zrzucana jest do kanatéw zrzutowych, ktére rozprowadzaja ja do
wszystkich jezior obiegu chtodzenia. Uktad chtodzenia stanowig potaczone jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Lichenskie,
Wasowskie, Mikorzynskie i Slesinskie, kanaty, przepompownie, przepusty oraz syfony. Obieg chtodzacy wspélny dla
Elektrowni Patnow i Konin nazywany jest obiegiem dalekim (ilos§¢ wody w obiegu dalekim okoto 87 188 000 m3).
Wyjatek stanowi jezioro Gostawskie, ktore schtadza wodg tylko z Elektrowni Patnéw i nazywane jest obiegiem bliskim
(ilo$¢ wody w obiegu bliskim okoto 21 500 000 m3).

Daleki obieg chtodzenia pracuje w okresie wyzszych temperatur powietrza i wody (okres letni),

w sposOb nastepujacy: podgrzana woda chtodzaca pobrana przez Centralng Pompowni¢ z jeziora Gostawskiego z
chlodzenia Elektrowni Patnéw kanalem zrzutowym odprowadzana jest czg$ciowo z powrotem do jeziora Gostawskiego
poprzez 3 przelewy, a pozostata cze¢§¢ plynie kanalem dalej do i taczy si¢ z woda zrzutowa Elektrowni Konin. Potaczone
kanaty rozprowadzaja wode do jeziora Patnowskiego oraz jezior: Mikorzynskiego i Lichenskiego. Z jeziora Lichenskiego
przepompownia ,,Piotrkowice” przepompowuje wode kanatami do jeziora Slesinskiego. W okresach letnich przy matych
opadach deszczu (tzw. ,,suche lata”) moga wystgpowac niedobory wody w jeziorach. Niedobory te moga by¢ uzupetniane
z rzeki Warty przez przepompownie w Morzystawiu i Patnowie kanatlem Warta - Gopto.

Stworzony w XX wieku uktad wplynat, gtownie poprzez przyczynienie si¢ do wzrostu przecigtnej temperatury wody w
jeziorach, silnie wptynal na biologi¢ tych jezior. Produkcja energii w elektrowniach przyczynita si¢ do powstania
ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla podgrzanych i dobrze napowietrzonych jezior koninskich.
Odprowadzenie napowietrzonej i cieptej, ale o $cisle kontrolowanej temperaturze, wody, od lat sprzyja rozwojowi
hodowli ryb, w tym ich rozmnazaniu i produkcji materialu zarybieniowego . Jest on dalej wykorzystywany jest przez
hodowle w catym kraju. Gospodarka prowadzona w otoczeniu elektrowni przez gospodarstwa rybackie, ktdre sprzezone
sa technologicznie z obiegiem chlodzenia, wspdlnie z nim stanowi unikalny w skali kraju, a nawet Europy, system
hodowli ryb jesiotrowatych.

Gatunki obce, w tym inwazyjne

System jezior koninskich stwarza warunki do zasiedlanie przez obce, cz¢sto inwazyjne gatunki. Zarejestrowano w nim
wystepowanie az 41 gatunkow obcych dla regionu oraz co najmniej 58 gatunkow kryptogamicznych, czyli nie
bedacych ewidentnie rodzimymi ani obcymi, a ich ekspansja czy inwazja mogta i moze wynikaé z przyczyn zar6wno
naturalnych, jak i antropogenicznych. Wsr6d badanych gatunkéw dominowaty strunowce, migczaki i plazience.
Jednoczes$nie ichtiofaung jezior wzbogacito 12 obcych gatunkow ryb.

Okolicznosci zasiedlenia systemu jezior udato si¢ ustali¢ dla 58% gatunkow. Wigkszo$¢ z nich pochodzi z obszaru
pontokaspijskiego i1 azjatyckiego. Odnotowano tez gatunki pochodzace z Ameryki Poéinocnej, Afryki, Ameryki
Potudniowej, a takze nieliczne z Australii, Oceanii i Ameryki Srodkowej. Niektore do Polski w celach komercyjnych
(akwakultura, akwarystyka). Inne wprowadzano do jezior celowo, np. azjatyckie ryby roslinozerne: amur biaty, totpyga
biata i totpyga pstra — miaty bowiem pomoc ograniczy¢ rozprzestrzeniania si¢ walisneri spiralnej (trawy, popularnej
w akwarystyce). Znaczaca liczba gatunkéw zasiedlala jeziora jako ,,pasazerowie na gape". Przypadkowo byty
uwalniane do §rodowiska, np. z akwakultury i akwarystki. Niektore pochodzily np. tez z tzw. ,nasadzen", np. nenufar
hybrydowy.

Przyktadem gatunku inwazyjnego moze by¢é malz - szczezuja chinska - wystepujacy naturalnie w rzekach Amur i
Jangcy, a sprowadzony do Polski z Wegier wraz z hodowlanymi rybami ro§linozernymi na poczatku lat 80. XX wieku,
Znaleziony zostat przypadkowo latem w 1993 roku, podczas eksploracji dna kanalu rzutowego elektrowni Patnow.
Analogicznie jak szczezuja chinska, zawleczony z Wegier, wraz z materiatem zarybieniowym, czebaczek amurski —
ryba, ktora naturalnie wystgpowata rowniez w Chinach, ale w efekcie ekspansji w Polsce zasiedla ponad 50 stanowisk,
glownie w obrebie kompleksow stawow. Jej rozprzestrzenianiu sprzyjato zarybianie stawow hodowlanych, jezior i
rzek materialem zarybieniowym innych ryb.

Do odrebnej grupy, obcych gatunkow ryb, wystepujacych w jeziorach koninskich nalezy zaliczy¢ ,,uciekinierow" z
obiektow hodowlanych. Wystepowanie jesiotrow, pstraga tgczowego, tilapii, czy karasia zlocistego bylo zwiazane z
niezamierzonymi ich introdukcjami. Wigkszo$¢ tych gatunkéw nie rozradza si¢ w podgrzewanych jeziorach. Nieznany
jest tez ich wplyw na §rodowisko oraz jakze uboga juz rodzima ichtiofaung jezior. Ryby zamieszkujace jeziora sa
obecnie pod silng presja wedkarzy, a takze rybozernych ptakow, gromadzacych si¢ na obszarze jezior koninskich.

Zrédlo: na podstawie opracowania prof. dr hab. Bogustawa Zdanowskiego
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Monitoring jezior

[303-1] Dziatalnos¢ antropogeniczna przyczynita si¢ do powstania ekosystemu wodnego charakterystycznego tylko dla
podgrzanych jezior koninskich (Gostawskie, Patnowskie, Slesinskie, Lichenskie, Wasowsko-Mikorzynskie), ktory jest
objety ciaglym monitoringiem ze strony ZE PAK. Zmienne sg nast¢pujace parametry:

e ilosci wody krazacej w obiegu,

e temperatura wody zrzutowej,

e poziomy wody w jeziorach,

e wykorzystanie jezior do chtodzenia (obieg tylko ,,bliski” lub obieg ,,daleki”).

Wszystkie wymienione powyzej parametry objete sa stalym monitoringiem. Systematyczna kontrola warunkow
termicznych w jeziorach i w kanatach obiegu chlodzenia elektrowni Patnow oraz elektrowni Konin jest prowadzona przez
ZE PAK SA na zasadach okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym. Kontrola ta obejmuje:

e pomiary temperatury wody powierzchniowej w 24 punktach waznych z punktu widzenia ochrony jezior oraz
eksploatacji obiegu chlodzenia; pomiary prowadzi si¢ co najmniej raz w miesigcu (w okresie chtodnym) oraz
znacznie czesciej (nawet codziennie) w okresie letnim (w zalezno$ci od wysokosci temperatury powietrza),

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na ujgciach z jezior Patnowskiego i Gostawskiego,

e ciagly, automatyczny pomiar temperatury wody na zrzutach z elektrowni.

Na wszystkich obiektach uktadu chtodzenia zatozona jest sie¢ reperéw kontrolno-pomiarowych. Pomiary stanow
i przeplywéw wody prowadzone sa w celu kontrolowania prawidtowego funkcjonowania catego obiegu chtodzacego.
Stuza temu m.in. taty wodowskazowe, zamontowane na kanatach poboru i zrzutu wody oraz na jeziorach. Wahania
poziomu wody w jeziorach uzaleznione s3 od szeregu czynnikow, glownie o naturalnym charakterze. Z kolei mozliwo$é
wykorzystywania wody do chlodzenia pracujacych blokdéw uzalezniona jest od jej ilosci i temperatury. We wszystkich
jeziorach i kanatach wchodzacych w sklad obiegu chlodzacego wykonywany jest tez jeden raz na miesigc monitoring
fizyko-chemiczny wody.

Gospodarka sciekowa

[303-1] Powstajace w elektrowniach $cieki, oczyszczane sa w zaktadowych oczyszczalniach i po uzyskaniu parametréw
zgodnych z obowigzujacymi przepisami, odprowadzane do odbiornikow. Jednakze od wielu lat, elektrownie zapobiegajac
zanieczyszczaniu wody w jeziorach, podejmujg dzialania, zmierzajace do wykorzystania $cieckow w uktadach
wewnetrznych. Tak wiec, $cieki z instalacji oczyszczania spalin, $cieki zaolejone z mycia podidg przemystowych, Scieki
z plukania filtréw ze stacji uzdatniania wody pitnej, uzywane sg do produkcji pulpy popiotowo-zuzlowej, dzicki czemu
nie ma potrzeby wykorzystywania w tym celu wody z jezior, jako medium do transportu. Dodatkowo, nie zanieczyszcza
si¢ jezior substancjami chemicznymi. Poza tym $cieki z nowoczesnej stacji demineralizacji wody, wykorzystywane sa
w instalacji odsiarczania spalin do produkcji mleczka wapiennego. Dzicki kompleksowej modernizacji uktadu
odprowadzania $ciekow w El. Patnoéw, wszystkie Scieki (w tym bytowe i przemystowe) zagospodarowano w uktadzie
wewngtrznym zaktadu, co przyczynito si¢ do catkowitego zaprzestania emisji zanieczyszczen do wod powierzchniowych.

Analiza stresu wodnego

Zgodnie z Aquaduct™ Water Risk Atlas'® publikowanym przez World Resources Institute (WRI) caty obszar jezior
koninskich, gdzie prowadzona jest dziatalno§¢ wydobywcza i wytworcza Grupy ZE PAK SA, jest rejonem gdzie tzw.
,.stres wodny”!! zostat okre$lony jako ,,wysoki”, a ogélne ryzyko zwigzane z woda'? jako ,,$rednio wysokie”. Natomiast
ryzyko fizycznej dostepnosci wody, sktadajace si¢ na ogdlne ryzyko zwiazane z woda, a obejmujace m.in. kwesti¢ stresu
wodnego, oceniono dla tego obszaru jako ,ekstremalniec wysokie”. Oznacza to konieczno$é bardzo powaznego
oszczegdnego i racjonalnego korzystania z ograniczonych zasobdw i szczegdlna troske o ich niezanieczyszczanie.

19 https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas

' stres wodny mierzy stosunek catkowitego poboru wody do dostepnych odnawialnych zrédet wod powierzchniowych i
podziemnych.

12 Ogoblne ryzyko zwigzane z wodg mierzy wszystkie zagrozenia zwigzane z woda poprzez agregacje wszystkich
wybranych wskaznikow z kategorii ilosci fizycznej, jakosci oraz ryzyka regulacyjnego i reputacji. Wyzsze wartosci
wskazuja na wigksze ryzyko zwiazane z woda.
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Wykorzystanie wyrobisk pokopalnianych dla zwi¢kszenia retencji we Wschodniej Wielkopolsce

9 lutego 2021 roku ZE PAK SA podpisat z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie List intencyjny w
sprawie wykorzystania wyrobisk pokopalnianych dla zwigkszenia retencji we Wschodniej Wielkopolsce. W
uroczystym podpisaniu dokumentu uczestniczyt Wiceminister Marek Grobarczyk z Ministerstwa Infrastruktury.

Celem podpisania Listu intencyjnego jest zwigkszenie retencji na terenie wschodniej Wielkopolski, poprzez
znalezienie najkorzystniejszych wariantow dalszego ksztaltowania zlewni rzek i jezior wystepujacych w rejonie
funkcjonowania kopaln nalezacych do ZE PAK SA, wykorzystanie wyrobisk pokopalnianych do prowadzenia
gospodarki retencyjnej i przeciwpowodziowej oraz nawigzanie wspotpracy w zakresie mozliwosci wykorzystania
rozpatrywanych wyrobisk pokopalnianych do celow produkeji energii ze zrédet odnawialnych.

Przygotowany w tym celu zostat zintegrowany program odbudowy stosunkéw wodnych, obejmujacy swoim zasiggiem
zardwno wyrobiska pokopalniane, rzeki i kanaty przeptywajace przez ten obszar oraz jeziora i mokradta z pobliskiego
Pojezierza Gnieznienskiego i Kujawskiego. W szczegolnosci podpisany list intencyjny obejmuje dziatania na rzecz:

e przywrdcenia zasobow wodnych w zlewniach rzek: Teleszyna i Kietbaska po zakonczeniu dziatalnosci PAK
KWB Adaméw SA w likwidacji i Elektrowni Adamoéw wraz z przystosowaniem zbiornikéw po odkrywkach
Kozmin i Adamoéw do pehienia funkcji retencyjnej i przeciwpowodziowej;

e przywrocenia zasobow wodnych w zlewni rzeki Topiec w rejonie funkcjonowania odkrywki Wiadystawow
wraz z budowa ukladu umozlwiajacego szybsze wypehieniec wyrobiska koncowego odkrywki celem
zapewnienia mu funkcji retencyjnej i przeciwpowodziowej;

e szybszego wypehienia wyrobisk koncowych po odkrywkach JoZzwin 1IB i Kazimierz Poéinoc celem
przyspieszenia odbudowy pozioméw wodonosnych, ktore ulegly obnizeniu na skutek funkcjonujacego w tym
regionie przez lata leja depresji, co w konsekwencji przetozy si¢ na podniesienie poziomow zwierciadet wody
jezior, nalezacych do Powidzkiego Parku Krajobrazowego;

e odbudowy zasoboéw wodnych i poprawy stanu hydrologicznego zlewni rzeki Warcicy poprzez jej zasilanie
wodami mozliwymi do wykorzystania z rzeki Warty wraz z przywrdceniem terenéw wodno-btotnych
sasiadujacych z odbudowywang rzeka i wystepujacych w rejonie funkcjonowania odkrywki Drzewce;

e szybszego wypeienia wyrobiska koncowego odkrywki Lubstow, co przyczyni si¢ do zwigkszenia ilosci wod
w przeplywajacej w sasiedztwie zbiornika rzeki Note¢;

e skierowania dostgpnych wod powierzchniowych do wyrobiska koncowego po odkrywce Tomistawice celem
przyspieszenia odbudowy pozioméw wodono$nych, ktore ulegly obnizeniu na skutek funkcjonujagcego w tym
regionie przez lata leja depresji.

8 listopada 2022 roku ZE PAK SA podpisatl list intencyjny z PGW WP, Stowarzyszeniem Powidzkiego Parku
Krajobrazowego, Marszalkiem Wojewddztwa Wielkopolskiego, Powiatem Stupeckim i Gnieznienskim, Gming
Orchowo i Kazimierz Biskupi, Nadlesnictwem Miradz , dotyczacy podjecia wspolpracy w zakresie realizacji zadania
pn. Zwigkszenie retencji i ochrony przeciwpowodziowej srodkowej Warty poprzez wykorzystanie potencjatu
zbiornikoéw powyrobiskowych w zlewni Biskupiej Strugi oraz przystosowanie Kanatu Slesinskiego do przerzutu wod.
Planowany czas realizacji zadania to lata 2022-2025. Catkowity koszt zadania - 35.000.000,00 zt, w tym 30% wktadu
wlasnego zapewnionego przez sygnatariuszy listu i 70% dofinansowania z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

26 stycznia 2023 roku ZE PAK i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu i Wody Polskie podpisaty list intencyjny o
wspolpracy w zakresie przeobrazania terenéw pokopalnianych; wspotpracy w obszarze badan $rodowiskowych i
technicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych inwestycji w energetyke odnawialng i jagdrows.

Tabela 38: Pobor wody" [303-3]

Jj.m. 2022 2021 2020
Grupa
Wody powierzchniowe: stodka (<1000 TDS) m?3 2352681 2701 643 2890 477
pozostata (>1000 TDS) m3 0 0 0

13 Uwzgledniono wylgcznie podmioty o najwiekszym zapotrzebowaniu na wode, tj. ZE PAK SA oraz KWB Adaméw i
KWB Konin.
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Wody podziemne: stodka (<1000 TDS) 337 894 455999 430265
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Woda morska: stodka (<1000 TDS) 0 0 0
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Woda wyprodukowana: stodka (<1000 TDS) 0 0 0
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Woda zakupiona 190 639 184 773 285 064
Calkowity pobér wody 2 881214 3342 415 3 605 806
ZE PAK
Wody powierzchniowe: stodka (<1000 TDS) 2 352 681 2701 643 2 890477
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Wody podziemne: stodka (<1000 TDS) 334917 425987 391 770
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Woda morska: stodka (<1000 TDS) 0 0 0
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Woda wyprodukowana: stodka (<1000 TDS) 0 0 0
pozostata (>1000 TDS) 0 0 0
Woda zakupiona 0 0 0
Calkowity pobor wody 2 387 598 3127630 3282247

Komentarz: w przypadku ZE PAK: w wodach powierzchniowych uwzgledniono sume pobranej wody dla poszczegdlnych elektrowni
t.j. Patnowa, Konina (d. elektrownia Adaméw nie pobiera takich wod). Jest to pobor bezzwrotny. W zestawieniu pominieto ilosci wody
pobieranej w celach chlodniczych, ktéra w catosci oddawana jest Srodowisku w niezmienionej ilosci i sktadzie. Woda podziemna dla
ZE PAK, to suma wody pobranej w elektrowniach: Patnéw, Adaméw, Konin. W przypadku kopali. pobdr wéd podziemnych dotyczy

wody pobranej z uj¢¢ zaktadu na potrzeby socjalno-bytowe i p.poz.

Tabela 39: Odprowadzanie zuzytej wody (odwadnianie odkrywek)'* [303-4]
Jj.m. 2022 2021 2020

Woda odprowadzona wg miejsca docelowego

3
Wody powierzchniowe m v 0 0

151 550 861 160 581 455 169 844 423

Wody podziemne
3

Woda morska m 0 0 0
3

Woda wyprodukowana m 0 0 0
3

Woda zakupiona m 0 0 0

Lacznie m3 151 550 861 160 581 455 169 844 423

Komentarz: do §rodowiska odprowadzone zostaly wody z odwadniania odkrywek - podana ilo$¢ nie uwzglednia odprowadzonych
sciekow bytowych

14 Uwzgledniono wylgcznie podmioty o najwiekszym zapotrzebowaniu na wode, tj. ZE PAK SA oraz KWB Adaméw i
KWB Konin.
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Tabela 40: Zuzycie wody'® [303-5]
j.m. 2022 2021 2020
m3 193 616 212419 313 303

Calkowite zuzycie wody

Odpady

[306-2] W KWB Adaméw i KWB Konin gtowny strumien wytwarzanych odpaddéw stanowia: ztom zelaza i stali oraz
zuzle i popioly paleniskowe z zaktadowych kottowni.

Ogoétem w 2022 roku wytworzono 3 838,59 Mg odpadow, w tym 15,8 Mg odpadéw niebezpiecznych, gdzie: w KWB
Adamoéw — 691,36 Mg odpadow ogotem i 3,55 Mg niebezpiecznych a w KWB Konin — 3 147,23 Mg odpadoéw ogodlem i
12,25 Mg odpadow niebezpiecznych. W 2021 roku wytworzono 3 691,91 Mg odpadéw w tym 18,12 Mg odpadoéw
niebezpiecznych. Wytwarzane odpady przekazywane byly firmom posiadajacym stosowne zezwolenia: na zbieranie
odpadéw, przetwarzanie, tj. odzysk lub unieszkodliwianie (poza odpadami popiotéw i zuzli z zaktadowych kotlowni,
ktore byty wykorzystywane do utwardzania powierzchni terenéw, budowy podbudéw droég wewnetrznych i placow).

[306-2] W ZE PAK SA glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowia odpady paleniskowe (popioty) i odpady state
z wapniowych metod odsiarczania gazow odlotowych (gips). Wytwarzane odpady w pierwszej kolejnosci
zagospodarowywane sg przez firmy zewngtrzne w ramach odzysku odpaddéw. Na bazie wytwarzanych popiotow lotnych
tworzone sg gtéwnie mieszanki do podbudoéw drogowych i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania spalin
kierowane sa gtéwnie do produkcji wyroboéw gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku 2022
wytworzono okoto 556 tysigcy ton odpadéw paleniskowych (z czego sprzedano ponad 219 tysigcy ton) oraz okoto 94
tysigce ton odpadow z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (94 tysigce ton zostato sprzedane). Pozostale
ilosci wytwarzanych odpadoéw kierowane sa na sktadowiska odpadow nalezace do Spotki.

Wytwarzane w ZE PAK SA odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniajg wymagania ochrony §rodowiska
oraz nie zagrazaja zyciu i zdrowiu ludzi, co zostato potwierdzone badaniami w zakresie wlasciwosci fizykochemicznych,
toksykologicznych i ekotoksykologicznych, wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami
rozporzadzenia REACH.

Wykres 16: Procentowy udzial zagospodarowania odpadow wytworzonych w Spotce w 2022 roku

odpady paleniskowe odpady gipsowe

O sktadowane

M zagospodarowane
(sprzedane)

Na sktadowiskach odpadoéw zarzadzanych przez ZE PAK SA w 2022 roku prowadzony byt monitoring jako$ci wod
podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej, z czgstotliwoscia okreslong w pozwoleniach zintegrowanych
i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadéw tzn. raz na kwartat. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 skladowiska
odpadow i na wszystkich w 2022 roku prowadzona byta eksploatacja, tzn. na:

15 Uwzgledniono wylgcznie podmioty o najwiekszym zapotrzebowaniu na wode, tj. ZE PAK SA oraz KWB Adaméw i
KWB Konin.
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o sktadowisku odpadow statych odkrywka Patnow (sktadowisko odpadéw obojetnych),

e skladowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw. odkrywka Wschodnia
i sktadowiskiem odpadow statych (sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne),

e poOlocnym sktadowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Patnéw (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne),

o skladowisku odpadow paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem Linowiec (sktadowisko
odpadow innych niz niebezpieczne i obojg¢tne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i1 uzupelniajacego. Monitoring jakosci wod podziemnych
wykonywany jest w sieci otworéw piezometrycznych zlokalizowanych w sasiedztwie sktadowisk odpadow. Jakos¢
badanych wdd podziemnych w piezometriach i studniach glebinowych w 2022 roku wahata si¢ w klasach od I do V.
Wody nadosadowe wystepujace na skladowiskach (stuzace do hydrotransportu odpaddéw paleniskowych)
charakteryzowatly si¢ wysoka mineralizacja, wysoka przewodnoscia elektrolityczna, wysokim odczynem pH i twardo$cia
catkowita. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu sktadowisk odpadéw dokonuje si¢ rowniez corocznej oceny
stateczno$ci skarp i wielkosci osiadania. Wickszo§¢ monitorowanych skarp badanych w 2022 roku okazata si¢ stabilna.
ZE PAK SA prowadzi rowniez na biezaco rekultywacje nieeksploatowanych czgsci sktadowisk odpadow.

Tabela 41: Gospodarka odpadowa — odpady wytworzone [306-3]

Strumienie odpadow (kod odpadu) j.m. 2022 2021 2020
Grupa
Mieszanina popiotowo-zuzlowa (10 01 80) tony 154 607,9 212 219,9 295 512,0
Zuzel paleniskowy (10 01 02) tony 207 872,0 416 621,9 454 688,4
Produkty z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych tony 96 244 4 148 191,3 123 368,35
odprowadzane w postaci szlam (10 01 07)
Zuzle, popioly paleniskowe i pyly z kotlow (z wytgczeniem tony - 2 8244 22453
pytow z kottéw wymienionych w 10 01 04) (10 01 01)
Popioly lotne z torfu i drewna nie poddanego obrébce chemicznej tony 3628,0 142429 14 3954
(1001 03)
Osady z zaktadowych oczyszczalni §ciekdéw inne niz wymienione tony 131,6 398.,5 760,1
w 100120 (1001 21)
State odpady z wapniowych metod odsiarczania gazow tony 93 847,7 155717,8 124 136,3
odlotowych (10 01 05)
pozostate odpady inne niz niebezpieczne tony 7 814,9 5913,6 25780,8
odpady niebezpieczne tony 134,6 88,7 119,2
Lacznie tony 564 281,2 956 219,1 1041 005,9
ZE PAK
Mieszanina popiotowo-zuzlowa (10 01 80) tony 59 500,3 212 220,0 295 512,0
Zuzel paleniskowy (10 01 02) tony 220227,3 416 621,9 454 688.,4
Produkty z wapniowych metod odsiarczania gazoéw odlotowych tony 29 460,7 148 191,3 123 368.,4
odprowadzane w postaci szlam (10 01 07)
Zuzle, popioty paleniskowe i pyly z kottéw (z wylaczeniem tony 1702,0 572,4 549,3
pytow z kottéw wymienionych w 10 01 04) (10 01 01)
Popioly lotne z torfu i drewna nie poddanego obrobce chemicznej tony 13 706,2 142429 143954
(1001 03)
Osady z zakladowych oczyszczalni $ciekoéw inne niz wymienione tony 131,6 398.,5 760,1
w 100120 (1001 21)
Stale odpady z wapniowych metod odsiarczania gazow tony 93 797,2 155717,8 124 136,3
odlotowych (10 01 05)
pozostate odpady inne niz niebezpieczne tony 7 794,1 4235,6 216244
odpady niebezpieczne tony 50,6 3,5 4,4
Lacznie tony 426 370,0 952203,9 1035038,7
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Hatas

W ramach obowigzku monitoringu hatasu emitowanego do $rodowiska natozonego pozwoleniami zintegrowanymi dla
instalacji spalania paliw, ZE PAK SA w roku 2022 wykonano pomiary halasu z terenu elektrowni Adamoéw oraz
elektrowni Patnéw. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaty przekroczen wartosci dopuszczalnych, okreslonych
w pozwoleniach. Pozostatych instalacji obje¢tych koniecznoscia monitoringu hatasu nie opomiarowano, aktualne sa
wyniki z 2021 roku.

Kontrole

W 2022 roku Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w Koninie przeprowadzit dwie
kontrole elektrowni Grupy ZE PAK SA. Zakres wszystkich kontroli obejmowat weryfikacje przestrzegania przepisow i
decyzji administracyjnych w zakresie ochrony §rodowiska.

Kopalnie byly przedmiotem kontroli ze strony Wojewoddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu, Delegatura w
Koninie (kontrola na O/Tomistawice w zwiazku z pismem Fundacji Greenpeace Polska), kontroli Okregowego Urzgdu
Gorniczego w Poznaniu (kontrola wykonania rekultywacji i wykorzystania Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego w
PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA) i Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego (kontrola
zgodno$ci wykonania rekultywacji z warunkami decyzji Marszalka na przetwarzanie odpadéw). Organy kontrolne nie
stwierdzity uchybien, w zwiazku z czym nie wydano zarzadzen pokontrolnych i nie wymierzono kar pienigznych.

Programy zapobiegania powaznym awariom przemystowym

W 2022 roku zaktualizowano programy zapobiegania powaznym awariom przemystowym w Elektrowni Patnow.

Pozostafe

W PAK Gérnictwo sp. z o.0., ze wzgledu na realizowang dziatalno$¢, kluczowe znaczenie majg decyzje administracyjne,
dotyczace zbierania i wytwarzania odpadéw. Chodzi przede wszystkim o odpady wytwarzane w warsztatach serwisowo-
naprawczych i serwisowo remontowych, hali regeneracji tasm przeno$nikowych, hali napraw elektrowozéw oraz w
rozlewni wody.

Z kolei istotng z punktu widzenia skali generowanych przychodéw spotk¢ PAK — Volt SA (obrét energia elektryczna;
praca biurowa), nalezy uznac za nieistotng dla obrazu oddziatywania cato$ci Grupy na otoczenie przyrodnicze.

Kluczowe wskazniki

Biorac pod uwage zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne i §rodowiskowe, rosnace ceny uprawnien do emisji CO»,
zaostrzajace si¢ normy dotyczace emisyjnosci innych substancji, Spotka juz dzi$ znaczaco zmniejsza swoj slad weglowy.
Na przestrzeni ostatnich lat mozna zauwazy¢ znaczacy spadek CO» w stosunku do lat wczesniejszych.

Tabela 42: Zuzycie kluczowych paliw [302-1]

Zrédia energii Jj.m. 2022 2021 2020

Grupa

a. Zrédla nieodnawialne / catkowite zuzycie kluczowych paliw nieodnawialnych

wegiel brunatny Mg 3 488 705 5229 634 5964 444
olej opatowy Mg 4916 6628 3745
mazut Mg 982 2 547 3 609
olej napedowy Mg 2307 2780 4 587
benzyna Mg 48 43 34
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych

biomasa Mg 675 575 485 378 441 352
ZE PAK

a. Zrédla nieodnawialne / catkowite zuzycie kluczowych paliw nieodnawialnych
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wegiel brunatny Mg 3 488 705 2 858 832 3380 884
olej opatowy Mg 4793 6628 3745
mazut Mg 982 2 547 3609
olej napedowy Mg 52 49 40
benzyna Mg 26 27 22
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
biomasa Mg 316 205 485378 441 352
Tabela 43: Produkcja energii elektrycznej [302-1]
Zrédla energii j.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. Zrédla nieodnawialne
MWh 3326 893 4534739 5069 745
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut
GJ 11976 813 16 325 062 18251 083
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
. MWh 552 724 374 659 368 695
biomasa
GJ 1989 806 1348773 1327304
MWh 79 778 3609 -
energia stoneczna
GJ 287 200 12 993 -
MWh 3959 394 4913 008 5438 441
Lacznie energia elektryczna
GJ 14 253 819 17 686 828 19 578 387
% energii z OZE % 16,0% 7,7% 6,8%
ZE PAK
a. Zrédla nieodnawialne
MWh 2207 961 4534739 2700 501
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut
GJ 7 948 660 16 325 062 9721 803
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
. MWh 236 767 374 659 368 695
biomasa
GJ 852 362 1348 773 1327304
MWh - - -
energia stoneczna
GJ - - -
MWh 2 444 728 4909 399 3069 196
Lacznie energia elektryczna
GJ 8801 022 17 673 835 11049 107
% energii z OZE % 9,7% 7,6% 12,0%
Tabela 44: Produkcja energii cieplnej [302-1]
Zrédia energii j.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. Zrédla nieodnawialne
wegiel brunatny/olej opalowy/mazut GJ 227959 247912 277 427
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
biomasa GJ 1 008 649 1089931 978 830
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Lacznie energia cieplna GJ 1236 608 1337 843 1256 257
% energii z OZE % 81,6% 81,5% 77,9%
ZE PAK
a. Zrédla nieodnawialne
wegiel brunatny/olej opatlowy/mazut GJ 227959 247912 277 427
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
biomasa GJ 590 616 1089 931 978 830
Lacznie energia cieplna GJ 818 575 1337 843 1256 257
% energii z OZE % 72,2% 81,5% 77,9%
Tabela 45: Catkowita produkcja energii (elektrycznej, cieplnej) [302-1]
Zrédla energii Jj.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. Zrédla nieodnawialne
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut GJ 12204 772 16 572 974 18 528 510
b. Zrédla odnawialne (OZE)
Biomasa i stonce GJ 3 285 655 2451697 2306 134
Lacznie energia cieplna GJ 15 490 427 19 024 671 20 834 644
% energii z OZE % 21,2% 12,9% 11,1%
ZE PAK
a. Zrédla nieodnawialne
wegiel brunatny/olej opatowy/mazut GJ 8176 619 16 572 974 9999 230
b. Zrédla odnawialne (OZE) / zuzycie paliw odnawialnych
biomasa GJ 1442 978 2438 704 2306 134
Lacznie energia cieplna GJ 9 619 597 19011 678 12 305 364
% energii z OZE % 15,0% 12,8% 18,7%
Tabela 46: Sprzedaz energii elektrycznej
Zrédia energii j.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. Sprzedaz energii wlasnej
. . MWh 2981579 4039419 4 540 237
sprzedaz energii czatne] GJ 10733 684 14 541 909 16 344 853
. . MWh 548 765 320015 310 666
sprzedaz energi zielonej GJ 1975552 1152055 1118398
Sprzeda energii whasnej ogolem MWh 3530344 4359434 4850903
GJ 12709 237 15693 964 17 463 251
b. Sprzedaz energii zakupionej
MWh 2 548 220 1391282 1868192
sprzedaz energii zakupionej
GJ 9173591 5008 614 6725490
MWh 6078 563 5750 716 6 719 095
Lacznie sprzedaz energii
GJ 21 882 828 20702578 24188 741
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ZE PAK
a. Sprzedaz energii wlasnej
B . MWh 2981579 4039 419 2353370
sprzedaz energii czarnej
GJ 10733 684 14 541 909 8472 134
o ) MWh 193 462 316 406 310 666
sprzedaz energii zielonej
GJ 696 465 1139062 1118398
B . MWh 3175 041 4355825 2 664 037
Sprzedaz energii wlasnej ogotem
GJ 11430 149 15680 971 9590 532
b. Sprzedaz energii zakupionej
MWh 871971 860 586 367958
sprzedaz energii zakupionej
GJ 3139097 3098110 1324650
MWh 4047013 5216411 3031995
Lacznie sprzedaz energii
GJ 14569 247 18779 081 10915 181
Tabela 47: Sprzedaz energii cieplnej
Zrédla energii j.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. Sprzedaz energii wlasnej
Sprzedaz energii wlasnej ogolem GJ 1192 699 1292 335 1213 485
b. Sprzedaz energii zakupionej
sprzedaz energii zakupionej GJ - - -
Lacznie sprzedaz energii GJ 1192 699 1292 335 1213 485
ZE PAK
a. Sprzedaz energii wlasnej
Sprzedaz energii wlasnej ogolem GJ 1192 699 1292 335 1213 485
b. Sprzedaz energii zakupionej
sprzedaz energii zakupionej GJ - -
Lacznie sprzedaz energii GJ 1192 699 1292 335 1213 485
Tabela 48: Emisja CO2 w Grupie ZE PAK SA (Zakres 1, 2 )* [305-1, 305-2]
Zrédia energii j.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. emisja ze spalania paliw — produkcja energii (Zakres 1) (1)
wegiel brunatny (1.1 tys. ton 33823 47994 54532
olej opatowy (12) tys. ton 15,7 22,7 12,5
mazut (1.3 tys. ton 3,0 8,0 11,4
Ticzka (instalacja odsiarczania spalin (I0S))  tys. ton 26.2 412 33.4
(e]n:)151a Nox (instalacja odazotowania spalin) tys. ton 0.4 0.7 0.4
Suma z paliw nieodnawialnych tys. ton 3427.6 48720 5510.9
(1.1+1.2.+1.3+1.4+1.5)
biomasa (emisja biogeniczna) (1.6)** tys. ton 799,2 549,0 525,8
Suma (Zakres 1)1.1+1.2.41.3+1.4+1.5+1.6) tys. ton 4226,8 5421,0 6 036,7
b. emisja ze spalania paliw — procesy inne niz produkcja energii (Zakres 1) (2
olej napedowy (2.1) tys. ton 7,4 8,9 14,6
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benzyna (2.2) tys. ton 0,1 0,1 0,1
Suma (Zakres 1)z.1+2.2) tys. ton 7,5 9,0 14,7
Emisja bezpo$rednia lacznie (Zakres 1)q+2  tys. ton 42343 5 430,0 6 051,4
¢. emisja zwigzana z wytworzeniem zakupionej energii (Zakres 2) (3

energia elektryczna zakupiona poza tys. ton 1.804,1 971,1 1304,0
organizacja .1

Suma (Zakres 2)) 3 tys. ton 1804,1 971,1 1304,0
Suma (Zakres 1+2) tys. ton 6038,5 6 401,1 73554
w tym emisja biogeniczna ** 1ys. ton 799,2 549,0 5258
Grupa

a. emisja ze spalania paliw — produkcja energii (Zakres 1) (1)

wegiel brunatny (1.1) tys. ton 3382,3 47994 3068,9
olej opatowy (1.2) tys. ton 15,3 22,7 9,6
mazut (1.3) tys. ton 3,0 8,0 11,4
g?)czka (instalacja odsiarczania spalin (I0S))  tys. ton 262 412 17.7
(ellll;lsm Nox (instalacja odazotowania spalin) tys. ton 03 0.7 0.4
(Sl.':fl‘;j.g?iifzs:‘ie"d“awm"ych tys. ton 3427,1 4872,0 3108,
biomasa (emisja biogeniczna) (1.6)** tys. ton 354,9 549,0 525,8
Suma (Zakres 1)(1.1+1.2.41.3+1.4+1.5+1.6) tys. ton 37820 5421,0 36338
b. emisja ze spalania paliw — procesy inne niz produkcja energii (Zakres 1) ()

olej napedowy (2.1 tys. ton 0,2 0,2 0,1
benzyna (2.2 tys. ton 0,1 0,1 0,1
Suma (Zakres 1)@.1+2.2) tys. ton 0,2 0,2 0,2
Emisja bezpo$rednia lacznie (Zakres 1)q+2  tys. ton 37823 54213 3 634,0
c. emisja zwigzana z wytworzeniem zakupionej energii (Zakres 2) (3

Suma (Zakres 2)) (3 tys. ton 617,4 600,7 256,8
Suma (Zakres 1+2) tys. ton 4399.,6 6021,9 3890,9
w tym emisja biogeniczna** tys. ton 3549 549,0 5258
Tabela 49: Emisja gazow cieplarnianych (eCO2) - (Zakres 1, 2)* [305-1, 305-2]

Zrédia energii Jj.m. 2022 2021 2020

Grupa

a. emisja ze spalania paliw — produkcja energii (Zakres 1) (1)

emisja ze spalania paliw (wegiel brunatny, olej 4979,6 6365,2 73220
opatowy, mazut, biomasa)*** tys. ton

b. emisja ze spalania paliw — procesy inne niz produkcja energii (Zakres 1) ()

olej napedowy (2.1 tys. ton 7.4 8,9 14,7
benzyna (2.2) tys. ton 0,1 0,1 0,1
Suma (Zakres 1)z.1+2.2) tys. ton 7,5 9,0 14,8
Emisja bezpo$rednia lacznie (Zakres 1)q+2)  tys. ton 49872 6374,3 73368
¢. emisja zwiqzana z wytworzeniem zakupionej energii (Zakres 2) ()

energia elektryczna zakupiona poza tys. ton 21452 1171,2 1562,4

organizacja 3.1
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Suma (Zakres 2)) 3 tys. ton 21452 1171,2 15624
Suma (Zakres 1+2) tys. ton 71323 7 545,5 8 899,2
w tym emisja biogeniczna CO2 ** ys. ton 799,2 549,0 525.8
ZE PAK

a. emisja ze spalania paliw — produkcja energii (Zakres 1) (1)

emisja ze spalania paliw (wegiel brunatny, olej 44729 6 365,2 36338
; tys. ton
opalowy, mazut, biomasa)***

b. emisja ze spalania paliw — procesy inne niz produkcja energii (Zakres 1) (2

olej napedowy (2.1 tys. ton 0,2 0,2 0,1
benzyna (2. tys. ton 0,1 0,1 0,1
Suma (Zakres 1)z.1+2.2) tys. ton 0,3 0,2 0,2
Emisja bezpo$rednia lacznie (Zakres 1)q+2  tys. ton 4473,1 6 365,5 36340
c. emisja zwigzana z wytworzeniem zakupionej energii (Zakres 2) (3)
energi.a el§ktryczna zakupiona poza tys. ton 734,0 7245 307,7
organizacja 3.1
Suma (Zakres 2)) 3 tys. ton 734,0 724,5 307,7
Suma (Zakres 1+2) tys. ton 5207,2 70899 39418
w tym emisja biogeniczna CO2 ** tys. ton 3549 549,0 5258
Tabela 50: Pozostala posrednia emisja eCO2 — (Zakres 3)* [305-3]
Zrédla energii j.m. 2022 2021 2020
Grupa
a. emisja zwigzana z transportem wegla
brunatnego przez dostawcow zewnetrznych
transport kolejowy tys. ton 1,7 2,0 0,8
transport samochodowy tys. ton 10,91¢ 1,8 3,1
b. podroze stuzbowe tys. ton 0,02960 b.d. b.d.
¢. dojazdy pracownikow z pracy i do pracy tys. ton 4.3 b.d. b.d.
d. pozyskanie paliw plynnych (Pb, ON) wrr) tys. ton 1,7 2,0 3.3
e. gospodarka odpadowa tys. ton 3.8 3,0 12,5
Suma (Zakres 3) tys. ton 224 8.4 19,6
ZE PAK
a. emisja zwigzana z transportem wegla
brunatnego przez dostawcow zewnetrznych
transport kolejowy tys. ton 1,7 1,6 0,7
transport samochodowy tys. ton 10,97 1,8 3,2
b. podroze stuzbowe tys. ton 0,0078 b.d. b.d.
¢. dojazdy pracownikow z pracy i do pracy tys. ton 1,1 b.d. b.d.
d. pozyskanie paliw plynnych (Pb, ON) wrt) tys. ton 0,06 0,06 0,05

16 Zauwazalny wzrost warto$ci wynika z pozyskania i uwzgledniania w wyliczeniach w 2022 roku nieuwzglednianych
weczesniej informacji dotyczacych transportu biomasy.

17 Zauwazalny wzrost warto$ci wynika z pozyskania i uwzgledniania w wyliczeniach w 2022 roku nieuwzglednianych
weczesniej informacji dotyczacych transportu biomasy.
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e. gospodarka odpadowa tys. ton 3,7 2,2 10,5

Suma (Zakres 3) tys. ton 17,5 5,6 14,3

* Metodyka szacowania sladu weglowego: w przypadku paliw stalych, stuzgcych do produkcji energii (tj. wegiel brunatny, biomasa),
wielkos¢ emisji CO: jest okreslana metodg obliczeniowgq, tj. stanowi sume emisji dziennych kalkulowanych jako iloczyn dobowego
zuzycia paliwa, jego aktualnej wartosci opatowej, wspotczynnika emisji okreslanego w wyniku analizy chemicznej paliwa oraz
wspolczynnika utleniania. Zaletq tej metody jest jej wieksza doktadnosc ze wzgledu na uwzglednianiu w wyliczeniach rzeczywistych
parametrow paliwa pochodzqcego ze ztoz wykorzystywanych przez ZE PAK.

W przypadku paliw plynnych, stuzqcych do produkcji energii (mazut, olej opatowy) nie okresla si¢ wspotczynnika emisji na podstawie
wynikow analizy chemicznej, ale stosuje si¢ wskazniki wg wytycznych KOBIZE.. Dodatkowo do emisji doliczone sq, rowniez emisje
zwigzane z wykorzystaniem instalacji odsiarczania i odazotowania spalin (rowniez kalkulowane jako wielkos¢ zuzycia mgczki oraz
roztworu mocznika i przyjetych dla nich wspotczynnikow emisji. Emisja z paliw, ktore nie stuzqg bezposrednio do produkcji energii
elektrycznej i cieplnej, tj. dla paliw samochodowych (benzyna, olej napedowy), obliczana jest jako iloczyn wielkosci zuzycia oraz
wartosci opatowej i wskaznikow emisji wg wytycznych KOBiIZE. (lata 2020-21); od roku 2022 obliczenia dokonywane sq z
wykorzystaniem przelicznikéw aktualnej wersji UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

Jezeli chodzi o emisje posrednie, w przypadku zakupionej energii elektrycznej, wykorzystano wskazniki emisyjnosci publikowane przez
KOBIZE. 7 kolei emisja zwigzana z transportem wegla brunatnego przez podmioty trzecie (podwykonawcow) zostata oszacowana w
oparciu o tzw. prace przewozowq (1j. iloczyn masy i dlugosé pokonanej trasy, wyrazony w tonokilometrach) oraz stosowy wskaznik
emisji. W przypadku transportu kolejowego wskaznik emisji zostal wyliczony na podstawie danych z raportu rocznego PKP Cargo, a
w przypadku transportu drogowego postuzono sie¢ wskaznikiem z ,, UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting
(przecietny samochod ciezarowy, 100% zatadowania).

W przypadku wyliczen zwigzanych z ekwiwalentem CO2 (eCO2) we wskaznikach emisyjnosci dla zakupionej energii elektrycznej, jak
rowniez np. transportu kolejowego uwzgledniono rowniez tlenki azotu (NOx). Emisje NOx uwzgledniono rowniez w przypadku
produkcji energii elektrycznej i cieplnej, stosownie powiekszajgc slad weglowy (wykorzystano wartosci Global Warming Potentials
(GWP), pochodzgce z najnowszego z raportow IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5)).

**Komentarz: Bezsprzecznie w efekcie spalania biomasy, jako produkt jej spalania, powstaje CO:. Emisja taka, w przeciwienstwie do
emisji ze spalania paliw kopalnych, nie zwigksza jednak bilansu CO:, ktore cyrkuluje w przyrodzie i ktore i tak w wigkszosci bytoby
stopniowo uwalniane do atmosfery w procesach gnilnych biomasy. Dlatego tez w praktyce szacowania Sladu weglowego obecne sg
dwa podejscia. Zgodnie z metodykq liczenia i sprawozdawania sladu weglowego na potrzeby KOBIZE i na potrzeby ETS, ktora jest
podstawq formalnej sprawozdawczosci sladu weglowego Grupy ZE PAK, spalanie biomasy traktowane jest jako zeroemisyjne.. Z kolei
zgodnie z metodykq GHG Protoclol emisja CO: ze spalania biomasy powinna zosta¢ uwzgledniona w Sladzie weglowym. Chcgc
zaprezentowac rzetelny i kompleksowy obraz odzialywania na srodowisko, Grupa ZE PAK publikuje slad weglowy 7 uwzglednieniem
obu metod (podejs¢ metodycznych).

***do wykazanej wezesniej emisji CO2 doliczono slad weglowy wynikajgcy z emisji tlenkéw azotu (NOx), stosujqc przelicznik GWP na poziomie 265
(IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5))

Wykres 17: Emisja COz zwiqzana z produkcjq energii w Grupie w latach 2017-2022

1 68,42%

miliony ton

6,61

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Tabela 51: Emisja COz zwiqgzana z produkcjq energii

2022 2021 2020
Grupa
Emisja CO2 w Grupie ZE PAK SA (mln ton) 3,43 4,87 5,51
Emisja CO2 w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (mIn 0,87 0,99 1,01
ton/TWh)
ZE PAK
Emisja CO2 w ZE PAK SA (mln ton/TWh) 343 4,87 5,51
Emisja CO2 w ZE PAK SA na jednostke produkcji (mln ton/TWh) 0,96* 0,99 1,01

* od poczqtku 2020 roku do korica czerwca 2022 emisja COz wykazywana jest w ramach Spétki, od lipca 2022 roku w wyniku
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Elektrowni Konin (BiW) na rzecz PAK - PCE sp. z o.0., emisja CO:
wykazywana jest odrebnie dla ZE PAK oraz BiW (spétki nalezqcej posrednio poprzez PAK - PCE do Grupy), gdzie zanotowany
zostat spadek produkcji energii elektrycznej z biomasy (stqd inny wskaznik na emisji COz na jednostke produkcji).

Wykres 18: Catkowita emisja COz zwiqzana z produkcjq energii w Grupie oraz ZE PAK SA (mln ton) [305-4]
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Wykres 19: Emisja CO2 zwigzana z produkcjq energii w Grupie oraz Spétce na jednostke produkcji (min ton/TWh)

[305-4]
Grupa
=
8 0,87
>
E
E

Spotka

1,01

0,99 0,96 0,99

112,12%

miliony ton

13,03% 11,98%

1,01

2022

2021 2020 2022 2021

2020

133



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2022 ROKU

Tabela 52: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery [305-7]

2022 2021 2020
Grupa
Emisja SO2 w Grupie ZE PAK SA (tysiace ton) 0,93 1,53 2,66
Emisja SO2 w Grupie ZE PAK SA na jednostke produkcji (tysigce 0,23 0,31 0,49
ton/TWh)
Emisja NOx w Grupie ZE PAK SA (tysiace ton) 2,84 3,56 4,85
Emisja NOx w Grupie ZE PAK SA na jednostke¢ produkcji (tysiace 0,72 0,73 0,89
ton/TWh)
Emisja pylow w Grupie ZE PAK SA (tysiace ton) 0,29 0,37 0,63
Emisja pytow w Grupie ZE PAK SA na jednostk¢ produkcji (tysiace 0,07 0,08 0,12
ton/TWh)
ZE PAK
Emisja SO2 w ZE PAK SA (tysigce ton/TWh) 0,92 1,53 2,05
Emisja SO2 w ZE PAK SA na jednostke produkcji (tysiace ton/TWh) 0,26 0,31 0,67
Emisja NOx w ZE PAK SA (tysiagce ton/TWh) 2,61 3,56 3,34
Emisja NOx w ZE PAK SA na jednostke produkc;ji (tysiace 0,73 0,73 1,09
ton/TWh)
Emisja pylow w ZE PAK SA (tysiace ton/TWh) 0,24 0,37 0,53
Emisja pylow w ZE PAK SA na jednostke produkc;ji (tysigce 0,07 0,08 0,17
ton/TWh)

Wykres 22: Catkowita emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery (tysiqce ton)
Grupa
S0, NO, Pyty
126,60%
14248% 120,22% 141,27%

139,22%

121,62%

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
ZE PAK
so, NO, Pyty
16,59%
426,69%
125,37%
139,87% 130,19%

2022 2021 2020

2022 2021 2020

135,14%

2022

2021

2020

134



GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2022 ROKU

Wykres 23: Emisja SOz, NOx i pytéw do atmosfery na jednostke produkcji (tysigce ton/TWh)
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Tabela 53: Naruszenie norm srodowiskowych (%)

Wyemitowana ilos¢ wynikajgca z przekroczenia norm w stosunku do catkowitej ilosci emisji

2022 2021 2020

SO, 0,00 0,00 0,00

NOx 0,00 0,00 0,00

Pyly 0,00 0,00 0,00
11.5. Kwestia poszanowania praw czlowieka

Podejscie zarzadcze

Analizujac kwestie zwiazane z poszanowaniem praw cztowieka nalezy wyrdzni¢ kilka, ktorych poszanowanie moze mie¢
szczegolne znaczenie w przypadku duzych przedsigbiorstw przemystowych takich, jak Grupa ZE PAK SA, tj.:

uznania istnienia niezbywalnych praw i godnosci jednostki bez wzgledu na jakiekolwiek réznice dzielace
ludzi (4rt. 1i Art. 2 Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka z dnia 10 grudnia 1948 roku) w kontekscie relacji
miedzyludzkich i1 zakazu jakichkolwiek form dyskryminacji

prawo do Zycia, wolnosci i bezpieczenstwa swej osoby (4Art. 3) w kontekécie m.in. zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy (patrz: ,,BHP”)

zakazu ponizania (4rt. 4) w kontekscie ryzyka mobbingu

prawo do wlasnosci (4rt. 17) w konteksécie wykupu terenéw od 0soéb trzecich (patrz: ,,Wykup nieruchomosci”)
prawo do ubezpieczen spolecznych (Art. 22)
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e prawo do réwnej placy za r6wna prace oraz prawo do zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych (4rz. 23)
e prawo do urlopu i wypoczynku (Art. 24)

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki i zapewnienia jej szacunku (Art. 1), co oznacza poszanowanie dla
réznorodnosci i jednoczesny brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji (47t. 2), czy mobbingu (Art. 4), obok
poszanowania i egzekwowania regulacji prawnych, ktore szacunek taki gwarantuja (np. Kodeks pracy), w ZE PAK SA
zostat przyjety Kodeks Etyki, ktory udostepniony jest dla wszystkich pracownikoéw na wewnegtrznej stronie internetowe;j
Spotki. Nie tylko gwarantuje on wyzej wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na
rozstrzygnigcie potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zarowno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez
zglaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamiacych postanowienia Kodeksu Etyki. Warto wspomnie¢, ze
Kodeks Etyki pietnuje rowniez inne zachowania lamigce prawa czlowieka, jak na przyktad praca dzieci, praca
przymusowa, czy praca niewolnicza.

Jednoczesnie, wewnetrzne regulacje w Grupie ZE PAK SA gwarantuja poszanowanie prawa do ubezpieczen spolecznych
(Art. 22), czy prawa do urlopu i wypoczynku (Art. 24). Grupa skrupulatnie przestrzega zobowigzan zwigzanych z
odprowadzeniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS), czy ewidencjonuje nalezne dni urlopowe (Art. 24). Wspiera
réwniez aktywnie wypoczynek i aktywno$ci pracownikow (np. poprzez dofinansowanie wypoczynku i oferowanie
karnetoéw na zajecia sportowe). Kwestie te zostaly formalnie uregulowane w regulaminie Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS).

Grupa ZE PAK SA zapewnia roéwniez rozwigzania proceduralne w zakresie sprawiedliwego wynagradzania, tj.
analogicznego wynagradzania za analogiczng prac¢ bez wzgledu na nie merytoryczne cechy réznigce pracownikow (Art.
23). Zainicjowano réwniez monitoring poziomu plac i ewentualnych réznic w poziomie wynagrodzen ze wzgledu na
pte¢. Niemniej nalezy mie¢ $wiadomos$¢ silnego zdominowania zawodow gorniczych, a takze stanowisk pracy w
energetyce przez me¢zczyzn. W efekcie wsrdd zatrudnionych w Grupie ZE PAK SA jest relatywnie niewielki odsetek pan
i co wiecej dominuja one w okreslonych obszarach (finanse, kadry).

Jak juz wspomniano wczesniej, w spotkach Grupy ZE PAK SA spehiajacych ustawowe kryteria dzialaja Rady
Pracownikéw, wybrane w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy. Dziala tez szereg organizacji zwigzkowych
funkcjonujacych na podstawie ustawy o zwiazkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych
w przepisach prawa informuja i konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikow (Rada Pracownikow, zwigzki
zawodowe). W ocenie zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sg
zapewnione (A4rt. 23).

Podkreslenia wymaga to, ze podejrzenie naruszenia dowolnego z praw cztowicka, wlaczajac prawa tu nie wymienione,
moze i powinno by¢ zgloszone przy pomocy mechanizmoéow przewidzianych Kodeksem Etyki.

Brak poszanowania dla praw cztowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku, oznaczalby nie tylko
naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale moglby réwniez prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji
konfliktow na linii pracodawca-pracownicy. Mimo istniejacych réznic zdan, objawiajacych si¢ np. sporem zbiorowym,
zarzadzajacy Grupa ZE PAK SA doceniaja role zwiazkéw zawodowych. Teoretyczne zaostrzenie sporéw, przy
jednoczesnym braku dialogu, moze prowadzi¢ do akcji strajkowych i zagrozi¢ stabilnosci produkcji. Organizacje
zwigzkowe, jak 1 zarzadzajacy, mimo sporéw i roznej oceny sytuacji (np. w kategoriach podejscia krotko
i dlugookresowego), sa nastawione konstruktywnie i maja $wiadomos$¢ konsekwencji ekonomicznych ewentualnego
zachwiania stabilnosci dostaw energii. Konsekwencje takie moglyby dotyczy¢ nie tylko Grupy, ale rdwniez systemu
energetycznego kraju.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazi¢ Grupe ZE PAK SA
na spory sagdowe i konieczno$é wyptaty odszkodowan, ale sa one przede wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury
organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej efektywnosci. Wiazg si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow, czy
tez, poprzez dyskryminacje, niemozliwoscia pelnego wykorzystania ich potencjalu (np. awans oséb o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0s6b dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw czlowicka w Grupie ZE PAK SA oznaczaja tez wymierne ryzyko
reputacyjne, co z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wptywacé na utratg spotecznego przyzwolenia na dziatanie.
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Kluczowe wskazniki

Tabela 54: Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw cztowieka [406-1]

2022 2021 2020
Liczba przypadkow zgloszen o podejrzeniu zachowan 0 0 0
nieetycznych w ramach mechanizméw przewidzianych
kodeksem etyki dotyczacych naruszenia praw jednostki
Wspotczynnik uzwigzkowienia 45,80 46,93% 47,05%
Liczba sporow, w ktorych organizacje zwigzkowe powotuja 5 5 6
si¢ na przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporow zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwiazku z akcjami 0 0 0

strajkowymi

11.6. Kwestie zwigzane z przeciwdzialaniem korupcji

Podejscie zarzadcze

Jednym z celéw Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2017-2020 bylo
zapewnienie systemu zarzadzania, ktory uwzgledniatby rozwigzania zwigzane z przeciwdziataniem korupcji i innym
nicakceptowalnym nieetycznym zjawiskom. Ich prewencja jest rOwniez waznym celem nowej Strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027. Ekspozycja na tego typu zagrozenia zalezy m.in. od skali realizowanych
inwestycji i zamowien oraz skutecznos$ci systemu kontroli i barku spotecznej akceptacji dla niepozadanych zachowan w
kulturze organizacji. Ryzyko zachowan korupcyjnych towarzyszy kazdemu przedsigbiorstwu, a przypadki podejmowania
decyzji przez skorumpowanych pracownikow prowadza m.in. do nieoptymalnych wyboréow w procesach zakupowych,
tak w rozumieniu zawyzenia ceny, jak rowniez np. niewlasciwej jakosci produktow lub ustug, nieterminowej dostawy
lub wykonania ushug, czy tez przyzwolenia skorumpowanego pracownika na inne, niewlasciwe zachowanie kontrahenta
(np. tamanie przepisoOw, nierealizowanie napraw gwarancyjnych, itp.). Oczywiscie korupcja i lapownictwo moga
przybiera¢ szereg innych form i by¢ zwigzane réwniez z wreczaniem korzys$ci przez pracownikow organizacji
urzednikom za wydanie przychylnej decyzji, itp. W konsekwencji dla organizacji moze oznaczaé to zagrozenia zwigzane
z nieuzasadnionym wzrostem kosztow, jak rowniez np. ogromne straty wizerunkowe.

Majac na uwadze skale planowanych, a czgsto juz realizowanych inwestycji, majacych urzeczywistni¢ transformacje
Grupy ZE PAK SA w dostawce czystej energii, ekspozycja na potencjalne zagrozenia o charakterze korupcyjnym bedzie
w najblizszych latach wigksza. Jednoczeénie warto zauwazy¢, ze na poziomie operacyjnym, dotychczasowy model
biznesowy jest, w odniesieniu do skali prowadzonej dziatalnosci gospodarczej obarczony stosunkowo niskim ryzykiem
zachowan korupcyjnych. W przeciwienstwie do wielu innych wytworcow energii elektrycznej, Grupa ZE PAK SA oparta
swoja dziatalnos¢ o silnie zintegrowany model biznesowy, tj. produkcja energii odbywa si¢ przede wszystkim w oparciu
o wlasne zasoby surowcowe. Tym samym zaopatrzenie w surowce nastgpuje wewnatrz organizacji (rozumianej jako
grupa kapitatowa), a nie od podmiotow zewngtrznych. Na chwile obecng wyjatkiem jest tu biomasa, kupowana od
dostawcow zewnetrznych. Réwniez prace serwisowe w wielu przypadkach wykonywane sg przez podmioty z Grupy
ZE PAK SA. W konsekwencji zakupy produktéow i ushug z zewnatrz ograniczane s3 do minimum, co przyczynia si¢ z
kolei do ograniczenia ryzyka, cho¢ oczywiscie go nie eliminuje. Ryzyko korupcji bedzie wzrastaé, jak to zaznaczono
powyzej, wraz z realizacjg inwestycji.

Przez ostatnie lata poczyniono szereg krokéw majacych z jednej strony zapewni¢ skuteczne mechanizmy kontrolne, z
drugiej uwrazliwi¢ pracownikow na symptomy korupcji i ugruntowujgc w nich brak akceptacji dla biernosci wobec takich
zachowan. Jeszcze w 2017 roku w ZE PAK SA, a w 2020 roku przez pozostate spotki Grupy, przyjety zostat Kodeks
Etyki.

Z kolei system kontroli wewngtrznej ,,Regulamin Audytu Wewnetrznego ZE PAK SA” ustala zasady organizacji i
funkcjonowania audytu wewnetrznego, ktory zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i
doskonalenia skutecznosci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacja. Obejmuja one badanie i
oceng dziatan komorek organizacyjnych i spotek Grupy ZE PAK SA pod katem: gospodarnosci, legalnosci, celowosci,
rzetelnosci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow). Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych
rezerw gospodarczych, wykrywanie nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie
przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidtowosci oraz osob za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskow
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i zalecen pokontrolnych. Wérdd nieprawidtowosci 1 naduzy¢ znajduja si¢ rowniez wszelkie dziatania mogace nosi¢
znamiona fapownictwa i korupcji.

System kontroli wewnetrznej obejmuje: samokontrole prawidtowosci wykonywania pracy, kontrole funkcjonalng oraz
kontrole instytucjonalng (realizowang wlasnie przez komodrke audytu wewnetrznego). W ramach kontroli
instytucjonalnej, jednostka kontroli wewngtrznej sprawdza dziatalno$¢ organizacji, jako catosci, reagujac na potrzeby
zglaszane przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza zgodnie z regulaminem kontroli (m.in. dokonuje oceny koordynacji dziatan
miedzy stanowiskami pracy i jednostkami organizacyjnymi, oceny systemu tworzenia oraz obiegu dokumentacji
i informacji itp.) z czgstotliwoscia zalezna od zidentyfikowanych obszaréow ryzyka i poziomu istotnosci ryzyka, a takze
od roli kontroli w jego redukowaniu. W tym konteks$cie, czynno$ci jednostki kontroli wewngtrznej sa uzupetnieniem
kontroli podstawowej i biezacego nadzoru i maja na celu ujawnienie stabych stron badz luk w organizacji
i funkcjonowaniu systemu kontroli wewnetrznej. Kontrole maja charakter planowy (zgodnie z planem rocznym,
zatwierdzonym przez Zarzad), dorazny (na polecenie Zarzadu lub Rady Nadzorczej) oraz sprawdzajacy.

Obowigzujace w spotkach Grupy ZE PAK SA procedury zakupowe opisane w systemach zarzadzania regulujg rowniez
kwestie wyboru dostawcdéw. W przypadku obszaru wytwarzania, spétka ZE PAK SA wdrozyla Zintegrowany System
Zarzadzania, w ramach ktérego w Sektorze 5.3 ,,Wspomaganie realizacji wyrobu / ustugi” obowiazujag m.in. dwie
procedury 5.3 — 01 ,,Ocena dostawcow” oraz 5.3 — 02 ,Identyfikacja i identyfikowalno§¢”. Warunkiem podstawowym
przy wyborze dostawcow jest to, aby byli to dostawcy specjalistyczni, spelniajacy uzgodnione warunki techniczne
i handlowe oraz gwarantujacy 100% wiarygodnos$ci dostaw. Dodatkowo dostawcy, ktorych wyroby decyduja w sposob
bezposredni o jako$ci energii elektrycznej i cieplnej, podlegaja kwalifikacji na podstawie biezacej wspotpracy
z dostawcami, kontroli dostaw i okresowej ich oceny miedzy innymi poprzez ich audytowanie, jak i rowniez aktualizacje
listy kwalifikowanych dostawcow. System zarzadzania wprowadza tez ,,Arkusze oceny dostawcy”. Obok oczywistych
czynnikow takich jak np. jako$¢ dostaw, poziom i stato§¢ cen oraz warunki ptatnosci, bierze pod uwage np. terminowos¢
czy posiadanie przez dostawcow certyfikowanych systemoéw zarzadzania.

Spotka ZE PAK SA jest odpowiedzialna za dokonywanie zakupéw w obszarze wytwarzania energii elektrycznej oraz dla
obszaru wydobycia dla PAK KWB Konin SA i PAK KWB Adaméw SA w likwidacji. Sam proces zakupowy
zdefiniowany zostat w ZE PAK SA przez Regulamin Wyboru Dostawcow. Proces ten wspierany jest przez elektroniczng
platforme¢ zakupowa, ktora eliminuje pewne zagrozenia, np. uniemozliwia zapoznanie si¢ ze ztozonymi juz ofertami przed
terminem. Tym samym eliminuje ryzyko, ze nieuczciwy pracownik przekazatby informacje o ofertach konkurencyjnych
dostawcy, ktory oferte dopiero opracowuje. Warto zwr6ci¢ uwage na fakt, ze w procesie dokonywania zakupow
wykorzystuje si¢ opcje aukcji na platformie elektronicznej, ktoéra przeprowadzana w czasie rzeczywistym, ogranicza
mozliwo$¢ nieetycznego porozumienia si¢ potencjalnym dostawcg. Co wigcej, pracownicy do momentu zamknigcia
aukcji nie majg mozliwosci obserwowania jej przebiegu, tj. ofert sktadanych przez poszczegélnych oferentow. Moga si¢
z nimi zapozna¢ dopiero po zamknigciu procesu aukcyjnego.

PAK Gornictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0. dokonuja zakupéw dla obszaru serwisowania w oparciu o wlasne
regulaminy, zblizone do siebie, jesli chodzi o ksztalt samego procesu. Wykorzystuja te same narzedzia, w tym te sama
elektroniczng platform¢ zakupowa. W przyblizeniu procedura zakupow inicjowana jest przez komorke merytoryczna,
ktora zglasza okreSlona potrzebg zakupowa. Po uzyskaniu stosownych akceptacji uzasadniajacych przyszty zakup,
powotywana jest komisja, ktora definiuje kryteria zakupowe. Nastepnie komisja dokonuje oceny zebranych ofert
i wskazuje rekomendowanego dostawce. W dalszym kroku przeprowadzane sa negocjacje. Finalnie zaakceptowana oferta
kierowana jest do realizacji. Wazne z punktu widzenia transparentno$ci procesu jest to, ze informacje o planowanych
zakupach (tj. zapytania ofertowe i przetargowe) publikowane sg zarowno na elektronicznej platformie zakupowej oraz
stronie internetowej, a same zakupy z reguly maja charakter przetargdéw nieograniczonych.

Jednoczes$nie wszystkie obszary, w tym rowniez wspomniany obszar zakupow, podlegaja kontroli pracownikéw audytu
wewngtrznego, rowniez pod katem potencjalnego wystgpowania zjawisk o charakterze korupcyjnym. Kontrole moga
mie¢ charakter kontroli planowych, jak réwniez doraznych. Pracownicy jednostki kontroli wewnetrznej majg dostep do
wszystkich informacji i sprawozdan niezbednych do wykonania czynnos$ci kontrolnych w sposob rzetelny i obiektywny.
Jednoczesnie, audytorzy zobowigzani sa do biezgcego informowania kierujacego audytem o przebiegu audytu
i trudnoséciach napotkanych w toku realizacji zadan kontrolnych. Oceng realizacji celu przeprowadzonej kontroli
kierujacy audytem prezentuje Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej. Kontrolujacy sa uprawnieni do: wstgpu i wjazdu do
wszystkich obiektow 1 pomieszczen kontrolowanej jednostki; wgladu do wszelkich urzadzen rejestrujacych
i ewidencyjnych, a takze planoéw, sprawozdan, protokotéw i notatek stuzbowych, korespondencji stluzbowej oraz
wszelkich innych dokumentéw i materiatdéw zwigzanych z dziatalnoscig kontrolowanej jednostki; okresowego
asystowania przy wszelkich czynno$ciach zwigzanych z dzialalnoscig kontrolowanej jednostki; zagdania od kierownika
i pozostatych pracownikéw kontrolowanej jednostki udzielania wyjasnien oraz informacji (ustnych i pisemnych)
zwigzanych z przedmiotem kontroli; zwracania si¢ z wnioskiem do kierownika kontrolowanej jednostki
o przeprowadzenie we wskazanym terminie cze¢sciowej lub catkowitej inwentaryzacji okreslonych sktadnikow
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majatkowych oraz zlecanie dokonania odpowiednich obliczen, sporzadzenia wykazow, zestawien analitycznych,
odpiséw, kopii, wyciagdw itp.; przyjmowania od pracownikdw i innych oséb oswiadczen w sprawach zwigzanych
z dziatalnoscia kontrolowanej jednostki; ustalania stanéw rzeczywistych w drodze pomiaréw, szkicéw sytuacyjnych oraz
zdje¢ fotograficznych i nagran itp.; dokonywania niezbgdnych czynno$ci celem zabezpieczenia dowoddéw i mienia
w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci; wystgpowania do zarzadzajacego audyt z wnioskiem o powotanie
ekspertow i bieglych, w przypadku uzasadnionej potrzeby dokonania ekspertyzy; zwracania si¢ do kierownika
kontrolowanej jednostki o zapewnienie wszelkich srodkow niezbgdnych do sprawnego przeprowadzenia kontroli oraz
operatywnej realizacji wnioskow wynikajacych z ustalen kontroli; wykonywania czynnosci kontrolnych w czasie
wybranym przez kontrolujacego oraz rozszerzania tematyki kontroli w uzasadnionych przypadkach bez uzyskania
dodatkowej zgody zarzadzajacego kontrolg. Kierownik kontrolowanej jednostki obowigzany jest zapewni¢
kontrolujacemu odpowiednie warunki pracy oraz udzieli¢ wszelkiej pomocy technicznej, niezbednej do sprawnego
przeprowadzenia kontroli.

W przypadku stwierdzenia w toku audytu okoliczno$ci grozacych niebezpieczenstwem dla zdrowia i zycia ludzkiego,
a takze okolicznosci skutkujacych stratami w mieniu, z powodu niegospodarnosci, niedbalstwa badz marnotrawstwa lub
czynu majacego znamiona przestepstwa, kontrolujacy wystepuje z pisemnym wnioskiem do kierownika kontrolowanej
jednostki, ktéry zobowigzany jest do natychmiastowego podjecia stosownych dziatan eliminujacych powyzsze zjawiska.
Kontrolujacy niezwlocznie powiadamia zarzadzajacego audyt i zabezpiecza dokumenty oraz przedmioty stanowigce
dowody niegospodarno$ci, przestgpstwa. Dalej osoba zarzadzajaca audyt po otrzymaniu opinii prawnej podejmuje
decyzje o powiadomieniu organow $cigania.

Rownolegle kazdy zatrudniony w Grupie ZE PAK SA w przypadku, w ktérym podejrzewa, ze jest $wiadkiem zachowan
nieetycznych, w tym noszacych znamiona korupcji, ma nie tylko mozliwos¢, ale tez obowigzek zgloszenia informacji
o tym z wykorzystaniem mechanizméw przewidzianych Kodeksem Etyki oraz procedura zglaszania naruszen wdrozona
w ZE PAK SA. Moze w tym celu skontaktowac si¢ z przetozonym lub z osobg wskazang przez Zarzad i petniaca funkcje
Rzecznika Etyki, badz moze dokona¢ anonimowego zgloszenia na adresy mailowe dedykowane do tego rodzaju zgloszen,
wskazane w ww. Kodeksie Etyki oraz Procedurze. Zgloszenie takie jest analizowane, a pracownikowi, ktory przekazat
informacje, nawet jesli si¢ ona nie potwierdzi, ale zostata przekazana w dobrej wierze, nie moga grozi¢ zadne
konsekwencje i bedzie on chroniony przed wszelkimi dziataniami odwetowymi.

W zwigzku z DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO i RADY (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika
2019 r. w sprawie ochrony 0sob zgtaszajacych naruszenia prawa Unii, w ZE PAK SA oraz spotkach z grupy kapitatowej
zatrudniajacych powyzej 250 0sob (PAK KWB ,,Konin”, PAK Gornictwo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0.) przyjeto
»,Regulamin zgloszen naruszen prawa”. Przyjete uregulowania okreslaja:

e wewnetrzng procedure zglaszania naruszen prawa,
e procedure podejmowania dzialan nastgpczych,
e procedure ochrony zglaszajacego naruszenia.

Za prawidlowe wdrozenie i realizacje powyzszych procedur w ZE PAK SA i pozostatych spotkach grupy kapitatowej
odpowiedzialny jest Dzial Audytu Wewngtrznego ZE PAK SA.

Regulamin jest ogodlnie dostgpny na stronie intranetowej ZE PAK SA.

Kluczowe wskazniki

Tabela 55: Kluczowe wskazniki w obszarze zwiqzanym z przeciwdziataniem korupcji [205-3]

2022 2021 2020
Liczba przypadkéw podejrzen o zachowania korupcyjne 0 0 0
zgloszonych organom $cigania
Liczba o0sob skazanych prawomocnym wyrokiem za 0 0 0

przestepstwo o charakterze korupcyjnym
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11.7. Indeks tresci GRI

Oswiadczenie dotyczace
wykorzystania GRI Standards

reference”).

Grupa ZE PAK SA i ZE PAK SA upublicznily informacje cytowane w niniejszym indeksie
tresci GRI za okres 01.01.2022 — 31.12.2022 w odniesieniu do Standardow GRI (,, with

Wykorzystany standard GRI 1:

GRI 1: Foundation 2021

Obowigzujace standardy

Brak standardow sektorowych dla branzy.

sektorowe GRI:

Standard GRI Ujawnienie (wskaznik) Strona w

dokumencie
Sg;llz: General Disclosures 2-2 Podmioty uwzglednione w raporcie 81
Sg;llz: General Disclosures 2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwo$¢ i osoba kontaktowa 81
GRI 2: General Disclosures 2.5 Zewnetrzna weryfikacia ’1
2021
GRI 2: General Disclosures 2-6 Charakter dziatalno$ci, tancuch dostaw oraz pozostate kwestie zwigzane 81
2021 z relacjami biznesowymi
GRI 2: General Disclosures -7 Pracownic 105
2021 £/ 1Tacownicy
GRI 203: Indirect Economic . . . .
Impacts 2016 203-1 Inwestycje w infrastrukture i wsparte ustugi 85-87, 96
GRI 203: Indirect Economic , . .
Tmpacts 2016 203-2 Znaczacy posredni wplyw ekonomiczny 97
5516205: Anti-corruption 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 139
GRI 302: Energy 2016 302-1 Zuzycie energii przez organizacj¢ 126-128
2?118303: Water and Effluents 303-1 Wplyw na zasoby wodne, jako na zaséb wspdlny dla wszystkich 113,119, 121
2?118303: Water and Effluents 303-3 Laczny pobor wody wg zrodia 122-123
501?8303: Water and Effluents 303-4 Gospodarka $cickowa 123
GRI 303: Water and Effluents 303-5 Konsumpcia wody 124
2018
304-1 Zaktady bedace wlasnoscig, wynajmowane, zarzgdzane lub sagsiadujgce

GRI 304: Biodiversity 2016 z obszarami chronionymi badz obszarami o duzej warto$ci pod wzgledem 113

biordéznorodnoséci znajdujacych sie poza obszarami chronionymi
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GRI 304: Biodiversity 2016 304-2 Znaczacy wplyw dziatan, produktéw i ustug na bior6znorodnosé 113
GRI 304: Biodiversity 2016 304-3 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 113
304-4 Gatunki ujete w czerwonej ksiedze miedzynarodowej unii ochrony
GRI 304: Biodiversity 2016 przyrody i jej zasobow i na krajowych listach gatunkéw chronionych z 114-116
siedliskami na obszarach podlegajacych oddziatywaniu zaktadow
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) 129-131
GRI 305: Emissions 2016 305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) 129-131
GRI 305: Emissions 2016 305-3 Pozostate podrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 3) 131
GRI 305: Emissions 2016 305-4 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 133
GRI 305: Emissions 2016 305-7 Emisje tlenkow azotu, tlenkoéw siarki i innych znaczacych emisji do 134
powietrza
GRI 306: Waste 2020 306-2 Caikqwﬁa waga odpadéw wedhug rodzaju odpadu oraz metody 124
postepowania z odpadem
GRI 306: Waste 2020 306-3 Znaczace wycieki 125
GRI 401: Employment 2016 401-1 Nowi pracownicy i rotacja zatrudnienia 107
GRI 403: Occupational . . , S
403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP) -
Health and Safety 2018 403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP 100-104
GRI 403: Occupational . . . . .
Health and Safety 2018 403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i analiza incydentdw 100-105
GRI 403: Occupational .
Health and Safety 2018 403-9 Wypadki przy pracy 109
GRI 403: Occupational
Health and Safety 2018 403-10 Choroby zawodowe 109-110
GRI 405: Diversity and Equal . o . . . N
Opportunity 2016 405-1 Réznorodno$é w ciatach zarzadzajgcych i kadrze pracowniczej 108
55?6406: Non-discrimination 406-1 Incydenty dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 137
GRI 413: Local Communities | 413-1 Zaktady z wdrozonymi programami zaangazowania lokalnej 94
2016 spotecznosci, ocenami oddziatywania i programami rozwoju
GRI 413: Local Communities | 413-2 Zaktady majace znaczacy rzeczywisty i potencjalnie negatywny wplyw 91-94
2016 na spotecznoéci lokalne
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11.8. Taksonomia

GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA

Ponizej, zgodnie z art. 8§ Rozporzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia) zostaty przedstawione informacje na temat tego, w
jaki sposob i w jakim stopniu dziatalnos¢ Grupy ZE PAK jest zwigzana z dziatalno$cig gospodarcza, ktora kwalifikuje
si¢ jako zrownowazona $rodowiskowo (dzialalno$¢ zgodna z systematyka). Kluczowe wskazniki wynikow zostaly
przygotowane zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzadzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z
najlepsza wiedza i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodno$ci dziatalnosci gospodarczej z systematyka, w ramach poszczegdlnych kluczowych wskaznikow wynikow
zostala przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okreslone w aktach delegowanych UE 2021/2139 oraz
2022/1214.

Minimalne gwarancje
Grupa ZE PAK spelnia minimalne gwarancje o ktorych mowa w artykule 18 Rozporzadzenia UE 2020/852.

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami w Grupie ZE PAK zostata przeprowadzona w oparciu o rekomendacje
z dokumentu Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance opublikowanego w
pazdzierniku 2022, ktéry wskazuje jako niespetnienie Minimalnych Gwarancji wystapienie przynajmniej jednej z dwoch
przestanek w ramach czterech obszaréw dziatan:

e Prawa czlowieka
e Korupcja
e Podatki

e  Uczciwa konkurencja
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GRUPA KAPITALOWA ZE PAK SA

Tabela 56: Udzial procentowy obrotu z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dzialalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg w roku 2022

Kryteria istotnego wktadu

Kryteria "Nie czyn powaznych szkod"
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Dziatalno$¢ gospodarcza N < N8 af So os S £ ©8 a8 N8 o5 =
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII
A.1. Dziatalnos¢ zréwnowazona
$rodowiskowo (zgodna z taksonomia)
Produkcja energil elektrycznejz 4.1. 23131107 05 100 O oO0 O O O T T T T T T T/ o6
wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 402585234 9,6 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 9,6
Kogeneracja energii cieplnej/chtodnicze i 4.20. 65242418 16 100 O O O o0 O T T T T T T T/ 16
energii elektrycznej z bioenergii
Przychéd z dziatalnosci zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej z taksonomia) (A.1) 490958759 'Y 17 0 0 0 0 0 1.7
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do
taksonomia, ale nie dziatalnos¢
zréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z taksonomia)
A.2. Przychod z dziatalnosci kwalifikujacej
sie do taksonomii, ale nie dziatalnosci
zréwnowazonej sSrodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z taksonomig) 0 0
SUMA (A.1+A.2) 490958759 11,7 11,7
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Przychod z dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie 3698 943 464 | 883
do taksonomii ’
4189902223 | 100
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Tabela 56a: Dziatalnosc zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz

Dzialalno§¢ zwigzana z energia jadrowa

1

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
wytwarzajagcych  energi¢ ~w  ramach  procesow  jadrowych  przy  minimalnej ilo$ci  odpadow z  cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacj¢ pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na
nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacj¢ istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energi¢ elektryczng Iub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$é lub ma na nia ekspozycje.

NIE

Dzialalno§¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacj¢ i eksploatacj¢ instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno§¢ lub ma na nia ekspozycje.

NIE

Tabela 56b: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.27 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zatacznikow 11 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

490 958 759

490 958 759

100

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow

490 958 759

490 958 759

100

Tabela 56¢: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i wartosciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.26 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.27 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.28 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

490 958 759

490 958 759

100

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

490 958 759

490 958 759

100

Tabela 56d: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udzial dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zalacznikéw 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j 0
z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zalacznikéw 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnoSci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej
w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéw dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej 0
si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 56e: Dzialalnosé¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udzial procentowy
1 Kwota i udziat dzialalnoéci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktoéra jest dziatalnoscig | 0 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscig | O 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig | 0 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.28 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
4 Kwota i udziat dziatalnoéci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig | 0 0

gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.29 zatacznikoéw 11 II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarcza nickwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota 1 udzial dzialalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31 zatacznikoéw 1 i I do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

3698 943 464

88,2

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 698 943 464

88,2
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dla Obrotu (KPI Obrot) byto sprawozdanie finansowe Grupy
ZE PAK za rok 2022 przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci (MSSF). Jako
mianownik wskaznika zostaty przyjete przychody netto ze sprzedazy z ww. sprawozdania.

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano przychody z
dziatalnos$ci zgodnych z taksonomia. Kwota wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK,
pochodzaca z dzialalnosci zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika kluczowego
wskaznika wynikow.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie przychodéw Grupy ZE PAK zostaly przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci do
systematyki. Proces ten obejmowal analiz¢ dziatalno$ci kwalifikujacych si¢ do systematyki zdefiniowanych w
Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214. W oparciu o przeprowadzona analizg
zidentyfikowano trzy dziatalno$ci kwalifikujacych si¢ do systematyki:

4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej
4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii
4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii

Poszczegdlne dziatalnosci wskazane powyzej zostaly przeanalizowane w odniesieniu do kryteriow technicznych
okreslonych dla poszczegolnych dziatalnosci w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Analiza zostata przeprowadzona przez
zespot projektowy, w ktorego sktad wchodzili przedstawiciele spotek. Wymagania poszczegdlnych kryteriow
technicznych byly konsultowane i potwierdzane z osobami w poszczegdlnych spotkach posiadajacych odpowiednia
wiedze, umozliwiajacg potwierdzenie czy dane kryterium techniczne zostato spelnione.

W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono, ze wszystkie trzy zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujacych si¢ sa
zgodne z taksonomig. Wszystkie dziatalno$ci obejmuja wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych.

W celu uniknigcia podwojnego liczenia, poszczegodlne kwoty przychodow zostaty przypisane do jednej dziatalnosci. Po
przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byty uwzgledniane w dalszych analizach.

Wkiad w realizacje wielu celow, degazgregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano obrotu z dziatalno$ci przyczyniajacej si¢ do realizacji wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikow nie zostat zdezagregowany.

Informacje kontekstowe

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, wykazana w liczniku kluczowego wskaznika wynikéw nie jest
prowadzona w celu konsumpcji wtasnej Grupy ZE PAK.
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Tabela 57: Udzial procentowy naktadow inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczq zgodng z systematykg w roku 2022
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Dziatalno$¢ gospodarcza N < N8 a8 So o5 & < N8tafNo o5 =
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII
A.1. Dziatalnos¢ zré6wnowazona srodowiskowo
(zgodna z taksonomia)
Produkqa”energu engtryc;nej z wykorzystaniem 41, 1737936 0.3 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 0.3
technologii fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 56 834 858 10,1 100 O 0 0 0 0 T T T T T T T 10,1
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej | 4.3 355 929 565 63,5 100 O 0 0 0 0 T T T T T T T 63,5
Magazynowanie wodoru 412. | 126948035 0,9 50 50 O 0 o o T T T T T T T | 09 E
Produkcja wodoru 3.10. 5229 144 22,6 50 50 0 0 0 0 T T T T T T T 22,6
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z 546 679 537 97,5 857 11,8 0 0 0 0 97,5
taksonomia) (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do
taksonomia, ale nie dziatalno$¢ zrownowazona
srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z
taksonomia)
A.2. Naktady inwestycyjne z tytulu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii, ale nie
dziatalnosci zréownowazonej sSrodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia) 0 0
SUMA (A.1+A.2) 546 679 537 97,5 97,5 0,9
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci nie 14 137 014 2,5
kwalifikujgcej sie do taksonomii
SUMA (A +B) 560 816 551 100
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Tabela 57a: Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dzialalno§¢ zwigzana z energia jadrowa

1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej | NIE
wytwarzajagcych ~ energi¢ ~w  ramach  procesow  jadrowych  przy = minimalnej ilosci odpadow z  cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub | NIE
ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje¢ pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energi¢ elektryczna lub ciepto | NIE
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej,
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.
Dzialalno§¢ zwigzana z gazem ziemnym

1 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw | NIE
kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i | NIE
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycije.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje 1 eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ | NIE
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno§¢ lub ma na nia ekspozycje.

Tabela 67b: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

Wier | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
Sz procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0
4.26 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji 0 0 0 0 0
4.27 zatacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.28 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.29 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

5 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.30 zatacznikow I i IT do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.31 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

7 Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzZej w mianowniku majacego zastosowanie 546 679 537 97,5 | 480590948,5 85,7 | 66088589,5 11,8
kluczowego wskazZnika wynikow

8 Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 546 679 537 97,5 | 480590948,5 85,7 | 66088589,5 11,8

Tabela 57c: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziatl (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu (CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0

4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.27 zalacznikéw I 1 1I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.28 zalgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zatgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zalgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

546 679 537 97,5 480590948,5 85,7 | 66088589,5 11,8

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

546 679 537

97,5 480590948,5 85,7 | 66088589,5 11,8

Tabela

57d: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujqca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i1 udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)

CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu do

(CCM)

Adaptacja
zmian klimatu (CCA)

Kwota % Kwota % Kwota %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
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4 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

5 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajéow dzialalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej 0 0 0 0 0 0
si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 57e: Dzialalnosé¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udzial procentowy

1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktoéra jest dziatalnoscig | 0O 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscig | O 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig | 0 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.28 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalnoéci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscig | 0 0
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.29 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktdra jest dziatalnoscia
gospodarcza nickwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscia
gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31 zatacznikoéw 1 i I do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéow dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

14 137 014

2,5

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie¢ do
systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

14 137 014

2,5
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do kalkulacji KPI Capex byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ZE PAK za rok zakonczony 31
grudnia 2022 r. — jako mianownik przyjeto koszty rozliczane w oparciu o:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);
b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);
¢) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia);

e) MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);
f) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano naklady zgodne z
taksonomig. Kwota wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK, pochodzaca z
dziatalnosci zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktadow inwestycyjnych Grupy ZE PAK zostaly przeanalizowane zgodnie z zapisami z
Rozporzadzenia UE 2021/2178, zatacznik I, pkt. 1.1.2.2., w celu ustalenia, czy spetniaja jedno z ponizszych warunkoéw:

a. dotycza aktywow lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodna z systematyka

b. sa czeScig planu majacego na celu rozszerzenie dzialalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki dostosowanie si¢ do systematyki
(,,plan dotyczacy naktadoéw inwestycyjnych”)

c. dotycza zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych srodkoéw
umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie si¢ niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalno$ci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika I do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak réwniez innych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem ze $rodki te zostang wdrozone i uruchomione
w ciggu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analizg zidentyfikowano 5 dziatalno$ci zgodnych z taksonomia:

4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaiczne;j
4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii

4.3, Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej

4.12. Magazynowanie wodoru

3.10. Produkcja wodoru

Naktady powiazane z dzialalno$ciami 4.1., 4.8. zwigzane sg z dzialalno$cig zgodng prowadzong przez Grupe ZE PAK,
ktore zostaly wykazane w KPI Obroét, zostaty wigc uznane za zgodne, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyze;.

Naktady powiazane z dziatalno$ciami 4.3., 4.12., 3.10., zwigzane sa z dziatalnoscig zgodna ktora Grupa ZE PAK,
prowadzi, ale z ktorej nie generuje jeszcze przychodow. W ramach tych dziatalnosci prowadzone sa obecnie dziatania
inwestycyjne, dlatego tez dziatalnosci te, nie zostaty wykazane w KPI Obrot, ale zostaly uznane za zgodne z taksonomia
i przypisane do licznika kluczowego wskaznika wynikow, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyzej

Wkiad w realizacj¢ wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Na podstawie przeprowadzonej oceny zgodnosci ustalono, ze dwie dziatalnos$ci: 3.10. oraz 4.12. wnoszg istotny wktad w
realizacje¢ dwoch celow $rodowiskowych:

e lagodzenie zmian klimatu

e adaptacja do zmian klimatu
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W przypadku obu dzialalnosci przyjeto, ze wktad jest wnoszony w takim samym stopniu w realizacje obu celéw, dlatego
tez nakltady inwestycyjne powiazany z tymi dzialalno$ciami zostaty przypisane w 50% do kazdego z nich.

Kluczowy wskaznik wynikdéw nie zostat zdezagregowany.
Informacje kontekstowe

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, wykazana w liczniku kluczowego wskaznika wynikow nie jest
prowadzona w celu konsumpcji wtasnej Grupy ZE PAK.
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Tabela 58: Udzial procentowy kosztow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg w roku 2022

Kryteria istotnego wkfadu

Kryteria "Nie czyn powaznych szkod"
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Dziatalno$¢ gospodarcza s 2 S48 86 83 8 2 S8 £8 8§ &3 = - -
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII
A.1. Dziatalnos¢ zré6wnowazona srodowiskowo
(zgodna z taksonomia)
Produkqa”energu engtryc;nejzwykorzystanlem 41, 991877 02 100 0 0 o 0 0 T T T T T T T 02
technologii fotowoltaicznej
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 64 607 595 12,3 100 0 0 o0 0 0 T T T T T T T 123
Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowej 4.3. 9150295 1,7 100 0 0 o0 0 0 T T T T T T T 1,7
Kogeneracja energii cieplnej/chiodniczej i energi 420. 12459619 24 100 o 00 o o T T T T T T T/|24
elektrycznej z bioenergii
Produkcja wodoru 310. 6986302 13 5 5 0 0 o0 o0 T T T T T T T/|A13
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z 17,9 17,25 065 0 O 0 0 17,9
: 94 195 687
taksonomia) (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do taksonomia,
ale nie dziatalno$¢ zréownowazona srodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia)
A.2. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii, ale nie
dziatalnosci zréownowazonej sSrodowiskowo
(dziatalnos¢ niezgodna z taksonomig) 0 0
SUMA (A.1+A.2) 94 195687 17,9 17,9
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci nie 430313455 | 82,1
kwalifikujacej sie do taksonomii
524 509 142 | 100

SUMA (A + B)
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Tabela 58a: Dziatalnosc zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych | NIE
energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta | NIE
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w | NIE
tym na potrzeby systemu cieptowniczego Iub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowe;j, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dzialalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, | NIE
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ 1 eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chlodniczej i energii | NIE
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dzialalno§¢ lub ma na nig ekspozycje.
Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ cieplng/chtodniczg z | NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Tabela 58b: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i wartosciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CcA)
Kwota % Kwota % Kwota %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 0 0 0 0 0
zalgcznikoéw 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 0 0 0 0 0
zatacznikow 11 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28
zatacznikoéw 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29
zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30
zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnoséci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
zatgcznikoéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

94 195 687

17,9

90 702 536

17,25

3493151

0,65

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow

94 195 687

17,9

90 702 536

17,25

3493151

0,65

Tabela 58¢: Dziatalnosé¢ gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i wartosciach

procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)

Kwota % Kwota % Kwota %
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 0 0 0 0 0 0
zalacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 0 0 0 0 0 0

zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28
zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29
zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30
zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
zalacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

94 195 687

17,9

90 702 536

17,25

3493 151

0,65

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

94 195 687

17,9

90 702 536

17,25

3493 151

0,65

Tabela 58d: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej

Kwota i udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i wartosciach

systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zatacznikéw 11 11 do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)

Kwota % Kwota % Kwota %
Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatacznikow I 1 11 do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0 0
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3 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatgcznikéw 11 11 do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

5 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatgcznikéw 11 1T do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

6 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatacznikow 11 11 do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnoSci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéw dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej 0
si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 58e: Dziatalnos¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej

Kwota

Udziat procentowy

1 Kwota i udziat dzialalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscia
gospodarcza niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.27 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

3 Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.28 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalnoéci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscia
gospodarczg niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalno$cia
gospodarcza niekwalifikujacg si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dzialalnoscia
gospodarcza niekwalifikujacg sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zalacznikow I i I do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosSci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

430313 455

82,1

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéow dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

430 313 455

82,1
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia mianownika KPI Opex zgodnie z zapisami Zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2021/2178 bylo
wyodrebnienie z kosztow ogoélnych Grupy ZE PAK bezposrednich, nieskapitalizowanych wydatkéw, na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZE PAK za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r., zwigzanych z:

e pracami badawczo-rozwojowymi,

e dziataniami w zakresie renowacji budynkow,
e leasingiem krotkoterminowym,

e konserwacja i naprawami oraz

e wszelkimi innymi bezposrednie wydatki zwigzane z biezacg obstuga sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych
przez przedsigbiorstwo lub osobg trzecia, ktdérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do
zapewnienia ciaglego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano naktady zgodne z
taksonomig. Kwota wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK, pochodzaca z
dziatalnosci zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie wydatkow operacyjnych Grupy ZE PAK, ujete w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow
zostaly przeanalizowane zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE 2021/2178, w celu ustalenia, czy spetniajg jedno z
ponizszych warunkow:

a. dotycza aktywow lub procesow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka, w tym szkolenia
i inne potrzeby zwiazane z dostosowaniem zasobow ludzkich oraz bezposrednie koszty nieskapitalizowane,
ktére przedstawiajg badania i rozwdj

b. sa czeScig planu majacego na celu rozszerzenie dzialalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
umozliwienie dzialalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki dostosowanie si¢ do systematyki
(;,plan dotyczacy naktadow inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

c. dotycza zakupu produktéw z dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych $rodkéw
umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie si¢ niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalno$ci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zalacznika I do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze $rodki te zostang wdrozone i
uruchomione w ciggu 18 miesigcy.

W oparciu o przeprowadzona analizg zidentyfikowano 4 dziatalno$ci zgodne z taksonomig:

4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaiczne;j
4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii

4.3. Produkcja energii elektrycznej z energii wiatrowe;j

4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chlodniczej i energii elektrycznej z bioenergii
3.10. Produkcja wodoru

Wydatki powigzane z dziatalno$ciami 4.1., 4.8., 4.20 zwiazane sg z dziatalno$cia zgodng prowadzong przez Grupe ZE
PAK, ktore zostaty wykazane w KPI Obrot, zostaty wiec uznane za zgodne, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyze;j.

Wydatki powigzane z dzialalno$ciami 4.3. 1 3.10., zwiazane sa z dzialalno$cia zgodna ktorg Grupa ZE PAK, prowadzi,
ale z ktdrej nie generuje jeszcze przychodow. W ramach tych dziatalnosci prowadzone sg obecnie dzialania inwestycyjne,
dlatego tez dziatalno$ci te, nie zostaly wykazane w KPI Obrét, ale zostaly uznane za zgodne z taksonomig i przypisane
do licznika kluczowego wskaznika wynikéw, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyzej

Wktad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow
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Na podstawie przeprowadzonej oceny zgodnosci ustalono, ze dziatalno$¢ 3.10. wnosi istotny wklad w realizacje dwoch
celéw srodowiskowych:

e lagodzenie zmian klimatu
e adaptacja do zmian klimatu

Przyjeto, ze wktad jest wnoszony w takim samym stopniu w realizacj¢ obu celéw, dlatego tez wydatki operacyjne
powigzane z tg dziatalnoscig zostaly przypisane w 50% do kazdego z nich.

Kluczowy wskaznik wynikow nie zostat zdezagregowany.
Informacje kontekstowe

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, wykazana w liczniku kluczowego wskaznika wynikow nie jest
prowadzona w celu konsumpcji wtasnej Grupy ZE PAK.

ZE PAK SA

Ponizej, zgodnie z art. 8§ Rozporzadzenia UE 2020/852 (Taksonomia) zostaly przedstawione informacje na temat tego, w
jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalnos¢ ZE PAK jest zwigzana z dziatalno$cig gospodarcza, ktora kwalifikuje si¢ jako
zréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ zgodna z systematyka). Kluczowe wskazniki wynikow zostaly przygotowane
zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w rozporzadzeniu delegowanym UE 2021/2178, zgodnie z najlepsza wiedza i
przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systematyka, w ramach poszczegodlnych kluczowych wskaznikow wynikow
zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okreslone w aktach delegowanych UE 2021/2139 oraz
2022/1214.

Minimalne gwarancje
ZE PAK speinia minimalne gwarancje o ktorych mowa w artykule 18 Rozporzadzenia UE 2020/852.

Ocena zgodno$ci z Minimalnymi Gwarancjami w ZE PAK zostala przeprowadzona w oparciu o rekomendacje z
dokumentu Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance opublikowanego w
pazdzierniku 2022, ktory wskazuje jako niespelnienie Minimalnych Gwarancji wystapienie przynajmniej jednej z dwoch
przestanek w ramach czterech obszaréw dziatan:

e Prawa czlowieka
e Korupcja

Podatki

e  Uczciwa konkurencja
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Tabela 59: Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczq zgodnq z systematykq w roku 2022
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII

A.1. Dziatalno$¢ zréwnowazona
$rodowiskowo (zgodna z taksonomia)
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.38. 128772566 5 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 5
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i
energii elektrycznej z bioenergii

Przychoéd z dziatalnosci zréwnowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z taksonomia) (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do
taksonomia, ale nie dziatalnos¢
zréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z taksonomia)

A.2. Przychéd z dziatalnosci kwalifikujacej
sie do taksonomii, ale nie dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z taksonomia)

SUMA (A.1+A.2) 157 497 110 6 6

4.20. 24879950 1 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 1

157497110 6 6 0 0 0 0 0 6

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII

Przychod z dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do 2621456 106 | 94
taksonomii

SUMA (A +B) 2778953216 | 100
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Tabela 59a: Dziatalnosc¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz

Dzialalno§¢ zwigzana z energia jadrowa

1

Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwoj, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej
wytwarzajagcych ~ energi¢ ~w  ramach  procesow  jadrowych  przy  minimalnej ilosci  odpadéow z  cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektow jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej
lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru,
a takze ich modernizacj¢ pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢
lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energi¢ elektryczng lub ciepto
technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub procesow przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

NIE

Dzialalno§¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje¢ i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i
energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nia ekspozycje.

NIE

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ i eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢
cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno§¢ lub ma na nia ekspozycje.

NIE

Tabela 59b: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykq (mianownik)

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienigznych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CC™m) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 0 0 0 0 0 0
zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 0 0 0 0 0 0
zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
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Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28
zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29
zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30
zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
zatacznikow 11 11 do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnoSci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

157497 110 6

157497 110

100

8

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikow

157497110 6

157497110

100

Tabela 59c: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 0 0 0 0 0 0
zalacznikoéw I 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 0 0 0 0 0 0
zatgcznikéw 1 i1 Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 0 0 0 0 0 0
zaltacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29
zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30
zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

157497 110

157497 110 100

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

157497 110

157497 110 100

Tabela 59d: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i wartosciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatacznikow 11 II do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
2 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow 1 1 11 do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
3 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
4 Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zatacznikow 11 11 do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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5 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j z 0 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z 0 0 0 0 0 0
systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw I i 1T do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do 0 0 0 0 0 0
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej kwalifikujacej 0 0 0 0 0 0
si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 59e: Dziatalnosé¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota Udziat procentowy

1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoscia gospodarcza 0 0
nieckwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

2 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dziatalnoScia gospodarcza 0 0
niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dzialalnoscia gospodarcza 0 0
niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.28 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

4 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dziatalnoscia gospodarcza 0 0
niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

5 Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dzialalno$ciag gospodarcza 0 0
niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

6 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest dzialalnoscia gospodarcza 0 0
niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

7 Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnoSci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki, niewymienionych w

. . . s . . . L. g 2621456 106 94

wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

8 Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej si¢ do systematyki w

. . . . . oz 2621456 106 94

mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dla Obrotu (KPI Obrét) byto sprawozdanie finansowe ZE PAK
za rok 2022 przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci (MSSF). Jako mianownik
wskaznika zostaly przyjete przychody netto ze sprzedazy z ww. sprawozdania.

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano przychody z
dziatalnos$ci zgodnych z taksonomig. Kwota wykazana w sprawozdaniu finansowym ZE PAK, pochodzaca z dziatalnosci
zidentyfikowanej jako zgodna z taksonomia, zostala przypisana do licznika kluczowego wskaznika wynikow.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie przychodow ZE PAK zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnos$ci do systematyki.
Proces ten obejmowatl analiz¢ dziatalnosci kwalifikujacych si¢ do systematyki zdefiniowanych w Rozporzadzeniu UE
2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214. W oparciu o przeprowadzong analiz¢ zidentyfikowano dwie dziatalnosci
kwalifikujace si¢ do systematyki:

4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii

4.20. Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii

Poszczegdlne dziatalno$ci wskazane powyzej zostaly przeanalizowane w odniesieniu do kryteriow technicznych
okreslonych dla poszczegdlnych dziatalno$ci w Rozporzadzeniu UE 2021/2139. Analiza zostala przeprowadzona przez
zespot projektowy, w ktorego sktad wchodzili przedstawiciele poszczegdlnych jednostek. Wymagania poszczegdlnych
kryteriow technicznych byly konsultowane i potwierdzane z osobami w poszczegolnych jednostkach posiadajgcych
odpowiednig wiedzg, umozliwiajaca potwierdzenie czy dane kryterium techniczne zostato spetnione.

W wyniku przeprowadzonej analizy ustalono, ze wszystkie dwie zidentyfikowane dziatalnosci kwalifikujacych si¢ sa
zgodne z taksonomig. Wszystkie dziatalno$ci obejmuja wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych.

W celu uniknigcia podwojnego liczenia, poszczegdlne kwoty przychoddéw zostaty przypisane do jednej dziatalnosci. Po
przypisaniu do danej dziatalnosci, nie byty uwzgledniane w dalszych analizach.

Wkiad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow.

Nie dotyczy. Nie zidentyfikowano obrotu z dziatalnosci przyczyniajacej si¢ do realizacji wigcej niz jednego celu
srodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikow nie zostat zdezagregowany.

Informacje kontekstowe

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, wykazana w liczniku kluczowego wskaznika wynikow nie jest
prowadzona w celu konsumpcji wlasnej ZE PAK.
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Tabela 60: Udzial procentowy naktadow inwestycyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykq w roku 2022

Kryteria istotnego wktadu

Kryteria "Nie czyn powaznych szkod"

202
2

n-1

kwalifikujacej sie do taksonomii

SUMA (A + B)

53969 558,57 | 100 |
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII
A.1. Dziatalnos¢ zréwnowazona srodowiskowo (zgodna
z taksonomig)
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 39 862 544,89 74 100 0 O 0 0 0 T T T T T T T |74
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
zréownowazonej Srodowiskowo (zgodnej z taksonomia) 39862 544,89 74 74 0 O 0 0 0 74
(A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do taksonomia, ale
nie dziatalno$¢ zrownowazona srodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia)
A.2. Naktady inwestycyjne z tytulu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii, ale nie dziatalnosci 0 0
zréwnowazonej srodowiskowo (dziatalno$¢é niezgodna
z taksonomia)
SUMA (A.1+A.2) 39862 544,89 74 74
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci nie 14 107 013,68 | 26
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Tabela 60a: Dziatalnos¢ zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa
1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozw6j, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych | NIE
energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.
2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta | NIE
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
3 Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w | NIE
tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacj¢ pod
katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dzialalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym
1 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, | NIE
finansuje te dzialalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ i1 eksploatacj¢ instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii | NIE
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dzialalno§¢ lub ma na nig ekspozycje.
3 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacje i eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ cieplna/chtodnicza z | NIE
wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dzialalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Tabela 60b: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)
Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i wartosciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.26 zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.27 zalacznikow 1 i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zalacznikoéw 1 i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zalacznikoéw 1 i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zatacznikow I i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

39 862 544,89

74

39 862 544,89

100

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw

39 862 544,89

74

39 862 544,89

100

Tabela 60c: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udzial (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pienieznych i wartosciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktoérej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.26 zaltacznikoéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.27 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.28 zalacznikoéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zalacznikoéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

39 862 544,89

74

39 862 544,89

100

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

39 862 544,89

74

39 862 544,89

100

Tabela 60d: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Wiersz | Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CcA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zalagcznikéw 1 i 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
3 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodne;j 0 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6
powyZej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej
kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 60e: Dzialalnosé¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udziatl procentowy

1

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26
zatgcznikéw 1 1 Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalno$cig gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27
zatacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dzialalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.28
zatacznikéw 1 i I do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.29
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zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30
zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31
zatacznikéw 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

14 107 013,68

26

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnoSci gospodarczej
niekwalifikujacej si¢ do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

14 107 013,68

26
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do kalkulacji KPI Capex byto sprawozdanie finansowe ZE PAK za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. — jako
mianownik przyjeto koszty rozliczane w oparciu o:

a) MSR 16 Rzeczowe aktywa trwale, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);
b) MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. ) ppkt (i);
¢) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d) MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia);

e) MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);
f) MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano naktady zgodne z
taksonomig. Kwota wykazana w sprawozdaniu finansowym ZE PAK, pochodzaca z dziatalno$ci zidentyfikowanej jako
zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktadow inwestycyjnych ZE PAK zostaly przeanalizowane zgodnie z zapisami z
Rozporzadzenia UE 2021/2178, zatacznik I, pkt. 1.1.2.2., w celu ustalenia, czy spetniaja jedno z ponizszych warunkow:

d. dotycza aktywow lub proceséw zwigzanych z dziatalnoScig gospodarcza zgodng z systematyka

e. sg czgdcia planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki dostosowanie si¢ do systematyki
(,,plan dotyczacy naktadoéw inwestycyjnych”)

f. dotycza zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych $rodkow
umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie si¢ niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalno$ci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zalacznika I do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajow dziatalno$ci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem ze $rodki te zostang wdrozone i uruchomione
w ciagu 18 miesiecy.

W oparciu o przeprowadzong analizg zidentyfikowano 2 dziatalno$ci zgodne z taksonomia:

4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaiczne;j

4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii

Naktady powigzane z dziatalnoSciami 4.1., 4.8. zwigzane sa z dziatalno$cig zgodng prowadzong przez ZE PAK, ktore
zostaty wykazane w KPI Obrét, zostaty wigc uznane za zgodne, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyzej.

Wkiad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow

Nie dotyczy. Nie identyfikowano naktadéw inwestycyjnych powigzanych z dzialalno$cia przyczyniajaca si¢ do realizacji
wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikdéw nie zostat zdezagregowany.

Informacje kontekstowe

Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, wykazana w liczniku kluczowego wskaznika wynikow nie jest
prowadzona w celu konsumpcji wlasnej ZE PAK.
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Tabela 61: Udzial procentowy kosztow operacyjnych z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykq w roku 2022

Kryteria istotnego wkfadu Kryteria "Nie czyn powaznych szkod" 2022 n-1
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO
TAKSONOMII
A.1. Dziatalnos¢ zréwnowazona
$rodowiskowo (zgodna z taksonomia)
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii 4.8. 30 033 438 10 100 0 0 0 0 0 T T T T T T T 10
Kogeneracja energii cieplnej/chtodnicze i 420. 658739 2 100 0 0 o o o T T T T T T T| 2
energii elektrycznej z bioenergii
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z 36 620 831 12 12 0 0 0 0 0 12
taksonomia) (A.1)
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do
taksonomia, ale nie dziatalnos¢
zréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z taksonomia)
A.2. Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do taksonomii, ale nie 0 0
dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z taksonomia)
SUMA (A.1+A.2) 36 620 831 12 12
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO TAKSONOMII
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci nie 273 354 794 88
kwalifikujacej sie do taksonomii
309 975 625 100

SUMA (A + B)
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Tabela 61a: Dzialalnosc zwigzana z energiq jgdrowq i gazem ziemnym

Wiersz Dzialalno$¢ zwiazana z energia jadrowa

1 Przedsigbiorstwo prowadzi badania, rozwo6j, demonstracj¢ i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych | NIE
energie w ramach procesow jadrowych przy minimalnej ilosci odpadow z cyklu
paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta | NIE
technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacj¢ pod
katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektow jadrowych wytwarzajacych energi¢ elektryczng lub ciepto technologiczne, w | NIE
tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacj¢ pod
katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.
Dzialalno$¢ zwiazana z gazem ziemnym

1 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, | NIE
finansuje te dzialalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacj¢ i1 eksploatacj¢ instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii | NIE
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dzialalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsigbiorstwo prowadzi budowg, modernizacje i eksploatacj¢ instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energi¢ cieplna/chtodnicza z | NIE

wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje t¢ dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Tabela 61b: Dzialalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykqg (mianownik)

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto§ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktdrej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.26 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0 0
4.27 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.28 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zatacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskazZnika wynikow

36 620 831

36 620 831

100

Calkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw

36 620 831

12

36 620 831

100

Tabela 61c: Dziatalnosé¢ gospodarcza zgodna z systematykq (licznik)

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CC™m) zmian klimatu
(CCA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0
4.26 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 0 0 0 0 0
4.27 zalgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
3 Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 0 0 0 0 0
4.28 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw
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Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.29 zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dzialalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.30 zalgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekcji
4.31 zalgcznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajéw dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

36 620 831

12

36 620 831

100

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalno$ci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

36 620 831

12

36 620 831

100

Tabela 61d: Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykq

Wiersz | Rodzaje dziatalno$ci gospodarczej Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach pieni¢znych i warto$ciach
procentowych)
CCM + CCA Lagodzenie zmian klimatu | Adaptacja do
(CCM) zmian klimatu
(CcA)
Kwota % Kwota % Kwota %
1 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujagcej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
2 Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.27 zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikoéw
3 Kwota 1 udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej 0 0 0 0 0
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.28 zalacznikow 1 i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow
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Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.29 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31 zalacznikéw I i II do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikoéw

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej
w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnos$ci gospodarczej kwalifikujacej
si¢ do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Tabela 61e: Dzialalnosé¢ gospodarcza niekwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota

Udzial procentowy

1

Kwota 1 udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dzialalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.26
zalgcznikéw I 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziatl dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalno$cig gospodarcza nickwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.27
zatacznikow 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota 1 udziat dziatalnosci gospodarczej o ktdrej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dzialalnoscia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.28
zatacznikow 1 i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalno$ci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnos$cia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.29
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zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnos$cia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.30
zalacznikow I i II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikoéw

Kwota i udzial dziatalnosci gospodarczej o ktorej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktora jest
dziatalnosécia gospodarcza niekwalifikujaca si¢ do systematyki zgodnie z sekcja 4.31
zatacznikéow 1 1 II do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udzial innych rodzajow dzialalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie¢ do
systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej, w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

273 354 794

88

Calkowita kwota i calkowity udzial rodzajow dzialalnosci gospodarczej
niekwalifikujacej si¢ do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

273 354 794

88
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Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia mianownika KPI Opex zgodnie z zapisami Zalacznika nr 1 do Rozporzadzenia 2021/2178 bylo
wyodrebnienie z kosztéw ogolnych ZE PAK bezposrednich, nieskapitalizowanych wydatkow, na podstawie
sprawozdania finansowego ZE PAK za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r., zwigzanych z:

e pracami badawczo-rozwojowymi,

e dziataniami w zakresie renowacji budynkow,
e leasingiem krotkoterminowym,

e konserwacja i naprawami oraz

e wszelkimi innymi bezposrednie wydatki zwigzane z biezacg obstuga sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych
przez przedsigbiorstwo lub osobg trzecia, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dzialania niezbedne do
zapewnienia ciaglego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow

W oparciu o opisang ponizej ocen¢ zgodnosci z Rozporzadzeniem UE 2020/852 zidentyfikowano naklady zgodne z
taksonomig. Kwota wykazana w sprawozdaniu finansowym ZE PAK, pochodzaca z dziatalnosci zidentyfikowanej jako
zgodna z taksonomia, zostata przypisana do licznika.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzgdzeniem (UE) 2020/852

Poszczegodlne kategorie wydatkoéw operacyjnych ZE PAK, ujete w mianowniku kluczowego wskaznika wynikow zostaty
przeanalizowane zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE 2021/2178, w celu ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych
warunkow:

d. dotycza aktywow lub procesow zwiazanych z dziatalnoscia gospodarczg zgodng z systematyka, w tym szkolenia
i inne potrzeby zwiazane z dostosowaniem zasobow ludzkich oraz bezposrednie koszty nieskapitalizowane,
ktére przedstawiajg badania i rozwdj

e. s3 czgscia planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka lub
umozliwienie dzialalno$ci gospodarczej kwalifikujacej si¢ do systematyki dostosowanie si¢ do systematyki
(;,plan dotyczacy naktadow inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

f.  dotycza zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka oraz indywidualnych $rodkow
umozliwiajacych docelowej dziatalnosci stanie si¢ niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalno$ci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zalacznika I do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajow dziatalnosci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze $rodki te zostang wdrozone i
uruchomione w ciggu 18 miesigcy.

W oparciu o przeprowadzong analizg zidentyfikowano 2 dziatalno$ci zgodnych z taksonomia:

4.8. Produkcja energii elektrycznej z bioenergii

4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chlodniczej i energii elektrycznej z bioenergii

Wydatki powigzane z dziatalnosciami 4.8., 4.20 zwigzane sg z dziatalno$cig zgodna prowadzong przez ZE PAK, ktore
zostaly wykazane w KPI Obrét, zostaty wiec uznane za zgodne, zgodnie z warunkiem a) wskazanym powyze;j.

Wkiad w realizacje wielu celow, dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikow

Nie dotyczy. Nie identyfikowano wydatkdéw operacyjnych powigzanych z dzialalnoscig przyczyniajacg si¢ do realizacji
wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Kluczowy wskaznik wynikow nie zostat zdezagregowany.

Informacje kontekstowe

Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z taksonomia, wykazana w liczniku kluczowego wskaznika wynikdw nie jest
prowadzona w celu konsumpcji wlasnej ZE PAK.
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12. POZOSTALE INFORMACJE

12.1. Istotne postepowania sagdowe

ZE PAK SA oraz spotki konsolidowane w ramach Grupy nie byly 2021 roku strong w postgpowaniach toczacych si¢
przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych
pojedyncza lub taczna warto$¢ przewyzszataby 10% kapitatow wlasnych ZE PAK SA z wyjatkiem opisanych ponize;j.

Postepowanie w sprawie decyzji Srodowiskowej wydanej na rzecz PAK KWB Konin SA dotyczqcej zloza
wegla brunatnego w Tomistawicach

PAK KWB Konin SA jest strong postgpowan administracyjnych dotyczacych decyzji $rodowiskowej zwigzanej
ze zlozem wegla brunatnego w Tomistawicach. W dniu 7 sierpnia 2007 roku wojt gminy Wierzbinek wydal decyzje
srodowiskowg dotyczaca odkrywki wegla brunatnego. W dniu 5 grudnia 2008 roku decyzja ta zostala zaskarzona przez
dziewig¢ 0sob fizycznych wspieranych przez fundacje Greenpeace z powodu rzekomego razacego naruszenia przepisow
prawa. W dniu 25 marca 2009 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze odmowito uchylenia decyzji sSrodowiskowe;.
Powodowie ztozyli wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W dniu 4 maja 2009 roku, po ponownym rozpatrzeniu
sprawy, Samorzadowe Kolegium Odwotawcze podtrzymato swoje wczedniejsze orzeczenie. Powodowie po raz kolejny
ztozyli odwotanie od decyzji srodowiskowej. W dniu 5 maja 2010 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Poznaniu
orzekl, iz decyzja srodowiskowa, na podstawie, ktorej zostata udzielona koncesja na wydobycie wegla brunatnego ze
ztoza Tomistawice, w razacy sposob narusza przepisy prawa. PAK KWB Konin SA i Samorzadowe Kolegium
Odwotawcze zlozyty odwotlanie od tego wyroku. W dniu 21 marca 2012 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit
zaskarzone orzeczenie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu i przekazal sprawg¢ do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 6 listopada 2012 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Poznaniu oglosit wyrok uchylajacy
decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca stwierdzenia niewaznosci
decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja
przez PAK KWB Konin SA odkrywki wegla brunatnego Tomistawice. W dniu 7 stycznia 2013 roku PAK KWB Konin
SA ztozyta skarge kasacyjng od opisywanego wyroku.

Po rozpoznaniu na rozprawie w dniu 7 pazdziernika 2014 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge kasacyjna
PAK KWB Konin SA od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku
uchylajacego decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Koninie z dnia 25 marca 2009 roku odmawiajaca
stwierdzenia niewaznosci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wojta Gminy Wierzbinek
zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Oddalenie skargi kasacyjnej PAK KWB Konin SA oznacza, ze wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Poznaniu z dnia 6 listopada 2012 roku stat si¢ prawomocny, a sprawa dotyczaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wrocita ponownie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W dniu 18 stycznia 2019 roku
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie wydalo decyzj¢ odmawiajaca stwierdzenia niewaznosci decyzji
srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Wdéjta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja odkrywki
wegla brunatnego Tomistawice.

19 czerwca 2020 roku Spotka powzigta informacj¢ o wydaniu, na posiedzeniu niejawnym przez Wojewoddzki Sad
Administracyjny w Poznaniu, wyroku oddalajacego skarge na decyzje Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Koninie w przedmiocie odmowy stwierdzenia niewazno$ci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007
roku przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacjg odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.

Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu, datowany na 18 czerwca 2020 roku oznacza tym samym,
ze decyzja Srodowiskowa wydana w dniu 7 sierpnia 2007 roku przez Woéjta Gminy Wierzbinek, caty czas pozostaje
W obrocie prawnym.

Od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 18 czerwca 2020 roku, Fundacja Greenpeace
Polska z siedziba w Warszawie i Jozef Imbiorski ztozyli skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.
W dniu 26 pazdziernika 2020 roku PAK KWB Konin SA zlozyta odpowiedz na skarge kasacyjna, wnoszac o jej
oddalenie.

Pozostate sprawy sagdowe zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w punkcie 34.1.
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12.2. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

We wrzes$niu 2020 roku w Grupie Kapitatowej ZE PAK SA rozpoczeto prace nad innowacyjnym projektem prototypu
Polskiego Autobusu Wodorowego, ktoérego celem bylo opracowanie od podstaw konstrukcji nowego ekologicznego
autobusu o napedzie wykorzystujacym ogniwa wodorowe. Po wykonaniu prac koncepcyjnych, analiz technicznych
doboru glownych podzespotéw autobusu (ogniw wodorowych, butli, baterii i napgdu), wykonaniu obliczen
zapewniajacych najwigksza catkowita sprawnos$¢ energetyczna w projektowanym autobusie, zaprojektowano nowy
design, uwzgledniajacy trendy w zakresie ergonomii i nowoczesnego wygladu, dedykowany dla autobuséw napedzanych
wodorem i rozpoczg¢to prace nad budowa prototypu autobusu, ktore trwaty od kwietnia do pazdziernika 2021 roku. Po
zakonczeniu budowy rozpoczeto testy autobusu a 20 kwietnia 2022 roku
dla wyprodukowanego autobusu miejskiego uzyskano homologacj¢ UE. 30 maja 2022 roku odbyta si¢ oficjalna premiera
i prezentacja autobusu pod nazwa NesoBus. W kolejnych miesigcach NesoBus testowany byt z udzialem pasazerow
w wielu miastach na trasach autobusowych przez miejskie spotki komunikacyjne.

W sierpniu 2022 roku, po uzyskaniu pozwolenia na budowe, w strefie Aktywnosci Gospodarczej w Swidniku, rozpoczety
si¢ prace nad budowa fabryki autobuséw zasilanych ogniwami wodorowymi. Planowany termin zakonczenia realizacji
robot budowlanych oraz oddania inwestycji do eksploatacji wyznaczono na III kwartat 2023 roku.

Grupa ZE PAK SA pracuje rowniez nad autonomicznym zasilaniem domu jednorodzinnego. Projekt ten zaklada
opracowanie koncepcji 1 techniczny dobor urzadzen dla samowystarczalnego autonomicznego systemu zasilania w
energie¢ elektryczna, ciepto, ciepta wodg uzytkowa dla doméw jednorodzinnych o niskim zuzyciu energii oraz domow
pasywnych, bazujace na wlasnych zrédtach energii odnawialnej z wykorzystaniem wodoru jako magazynu i nosnika
energii. Obecnie trwa faza eksploatacji zmontowanego autonomicznego uktadu zasilajacego przeznaczonego dla domu
jednorodzinnego. W czerwcu 2022 roku zaméwiono opracowanie projektu demonstratora dla projektu ,,Autonomiczne
zasilanie domu jednorodzinnego w energi¢ elektryczng i cieplo, bazujace na wlasnych zrodtach energii odnawialnej z
wykorzystaniem wodoru jako magazynu i nosnika energii”. Projekt ten bedzie podstawa do zbudowania modelu domu
jednorodzinnego w postaci budynku kontenerowego, ktory bedzie mozna przemieszczaé w rozne lokalizacje w celu
prezentacji autonomicznego uktadu zasilania domu jednorodzinnego. Opracowano koncepcj¢ demonstratora. W dalszym
kroku opracowane zostang projekty techniczne demonstratora.

Obecnie prowadzone sg prace rozwojowe w zakresie zwigkszenia konkurencyjnosci na rynku autobuséw miejskich. W
ramach prac przewidziano budowg prototypu o napedzie z silnikiem centralnym, drzwiami otwieranymi na zewnatrz oraz
zmieniong kabina kierowcy. Wprowadzone zostang zaawansowane systemy wspomagajace kierowce, migdzy innymi
wykrywanie pieszych i rowerzystow, ostrzeganie o sennosci kierowcy, rozpoznawanie znakow drogowych. Pozwoli to
bardziej dopasowac si¢ do wymogow przysztych uzytkownikow.

Budowa prototypu rozpocznie si¢ juz w nowej fabryce. Przewiduje si¢ rowniez rozszerzenie homologacji o nowe
regulaminy dotyczace bezpieczenstwa pojazdow i cyberbezpieczenstwa.

12.3. Informacja o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnie z o$wiadczeniem Rady Nadzorczej, wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniajg warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
Przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwiazane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji. Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebgdacych badaniem, w tym ushug warunkowo zwolnionych z zakazu $§wiadczenia przez
firme audytorska.

12.4. Informacje na temat badania sprawozdania finansowego

Firma audytorska dokonujaca badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$ciag Audyt sp.k. Umowa dotyczgca badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wraz z przeprowadzeniem
ustugi weryfikacji oznaczenia skonsolidowanego sprawozdania znacznikami XBRL zgodnie z wymogami ESEF zostata
zawarta 10 sierpnia 2020 roku na okres 3 lat. Dodatkowo, poza ww. ustugami, PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z
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ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k. w 2021 i w 2022 roku $§wiadczyta na rzecz Spoéiki ushugi atestacyjne w
zwigzku ze sprawozdaniem z wynagrodzen.

W maju 2022 roku podpisana zostala réwniez umowa na weryfikacj¢ wskaznika finansowego - badanie kowenantow w
odniesieniu do umowy kredytowej zawartej miedzy ZE PAK SA a Bankiem Polska Kasa Opieki SA z dnia 29 stycznia
2021 roku.

Informacja na temat wynagrodzenia firmy audytorskiej zostala przedstawiona w punkcie 38 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok.

12.5. Prognozy finansowe

Grupa Kapitalowa nie publikowala prognoz finansowych dotyczacych 2022 roku i nie bedzie przedstawia¢ réwniez
prognozy na 2023 rok.

Wszelkie pozostale informacje, ktorych ujawnienia wymagajq przepisy, a ktorych nie ujawniono w niniejszym
sprawozdaniu zarzqdu z dzialalnosci nie dotyczq Grupy.

Konin, dnia 27 kwietnia 2023 roku
PODPISY:

Piotr Wozny
Prezes Zarzadu ettt ae e raeaeenneenes

Zygmunt Artwik
Wiceprezes ZarzadU ettt ettt reenae e

Andrzej Janiszowski
Wiceprezes ZarzadU ettt ettt enae e

Maciej Nietopiel
Wiceprezes Zarzadu ettt ettt re e neene e

Katarzyna Sobierajska
Wiceprezes ZarzadU e,
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